
²9 tw!¸  
 

!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΦ  hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ƛǎ tǎŀƭƳ фуΥ ά{ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎƻƴƎΣ ŦƻǊ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜŜŘǎΦέ  ²Ŝ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ /ǊŜŀǝƻƴΦ  hǳǊ 
ά!ƭƭŜƭǳƛŀέ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  ²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜŎƘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΥ ά²ƘŜƴ ǿŜ Ŝŀǘ ǘƘƛǎ 
.ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƘƛǎ /ǳǇ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘΣ h [ƻǊŘΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦέ  hǳǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƳƻǾŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦΦΦƛƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦΦΦǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ {ŀŎǊŜŘ [ƻǾŜΦ 

    Immaculate Conception Parish  
   )--!#5,!4% #/.#%04)/. #(52#(  

34Ȣ -!29ȭ3 !#!$%-9 

34Ȣ -!29ȭ3 #%-%4%29  

 

                                 ! CǳǘǳǊŜ bƻǘ hǳǊ hǿƴ 

 

Lǘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿΦ 
¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ  
ƛǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ 
bƻǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǳǎΦ 
bƻ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŀȅǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘΦ 
bƻ ǇǊŀȅŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  bƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
ōǊƛƴƎǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ƴƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ 
bƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
bƻ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘΦ  ²Ŝ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
Řŀȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿΦ  ²Ŝ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴǘŜŘ 
YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦ 
²Ŝ ƭŀȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜũŜŎǘǎ 
CŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ  
[ƛōŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 
ŀ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ  
ƎǊŀŎŜ  ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 
 
²Ŝ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƴƻǘ ƳŀǎǘŜǊ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƴƻǘ  
aŜǎǎƛŀƘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

"ŌŖŋŒœ Œŉ !ŏŅńőŜ $ŌŒņňŖňȡ 

%Ä×ÁÒÄ 3ÃÈÁÒÆÅÎÂÅÒÇÅÒ 

"ŌŖŋŒœ %ŐňŕŌŗŘŖȡ (Ï×ÁÒÄ (ÕÂÂÁÒÄ  

 /Řŕ 0ńŕŌŖŋ /ŉŉŌņň ǫ -ńŌŏŌőŊ !ŇŇŕňŖŖ  

φχ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

(ÏÏÓÉÃË &ÁÌÌÓȟ .9 ρςπωπ 

0ŋŒőňȡ υρψ-φψφ-υπφτ 

%--ńŌŏȡ ÉÍÍÃÏÎÃÅÐÔͽÒÏÁÄÒÕÎÎÅÒȢÃÏÍ 

/ŉŉŌņň (ŒŘŕŖȡ  -ÏÎÄÁÙɂ&ÒÉÄÁÙ ρπ !- ÔÏ τ 0- 

7ňŅŖŌŗňȡ ×××Ȣ ÉÃÃÈÏÏÓÉÃËÆÁÌÌÓȢÃÏÍ  

0ńŖŗŒŕȡ &ÒȢ 4ÏÍ :ÅÌËÅÒ  
ÔÏÍÚÅÌËÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÆПÉÃÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ  4ÉÎÁ "ÅÃËÅÒ 
 

)ŐŐńņŘŏńŗň #ŒőņňœŗŌŒő -ńŖŖ 3ņŋňŇŘŏň 
3ńŗŘŕŇńŜ ÁÔ τ 0- Ǫ 3ŘőŇńŜ ńŗ ω !- 
2ňņŒőņŌŏŌńŗŌŒőȡ 3ńŗŘŕŇńŜ ńŗ σ 0- 

 
4ŕŘŖŗňňŖȡ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ &ÅÒÒÁÎÎÉÎÉ Ǫ %Ä 'ÏÒÍÁÎ 

&Ōőńőņň #ŒŘőņŌŏȡ +ÒÉÓÓÙ &ÁÕÌÅÒ 
0ńŖŗŒŕńŏ #ŒŘőņŌŏ -ňŐŅňŕŖ 
6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÕÄÄÉÈÙȟ -ÉËÅ "ÒÅ×ÓÔÅÒȟ 
*ÅÒÒÙ $ȭ!ÃÃÈÉÌÌÅȟ 2ÉÃË &ÅÒÒÁÎÎÉÎÉȟ  

+ÁÒÅÎ +ÁÕÆÍÁÎȟ  *Ï!ÎÎ 3ÈÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï 4ÒÕÓÔÅÅÓ 
 -ŘŖŌņ -ŌőŌŖŗŕŜȡ 2ÉÃÈÁÒÄ #ÈÅÒÒÙ                                                       

7ŒŕŖŋŌœ ǫ %őřŌŕŒőŐňőŗȡ -ÁÒÉÅ 3ÌÁÔÔÅÒÙ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ но 
мн ta aŀǎǎ 
!ǘ IŜŘƎŜǎ [ŀƪŜ  
όhƭŘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƻǳǊǘǎύ 
п ta aŀǎǎ 

wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǘŜƭƭŜ 
aŀƴǳŜƭ /ǳǎǘƻŘƛƻ 
/ƻƪŜ aŎ!ǳƭƛũŜ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нп 
ф !a aŀǎǎ 
aŀǊǘƘŀ 9ŎŎƭŜǎ 

 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр 
bh a!{{ 

 
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф 
bh a!{{ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол 
п ta aŀǎǎ 

aŀƴǳŜƭ /ǳǎǘƻŘƛƻ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ом 
ф !a aŀǎǎ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
aŀǊȅ ¢ǊƛƳōƭŜ 

wƛŎƘŀǊŘ CΦ ϧ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aǳǊǇƘȅ 
wŀȅ wƻƎŜǊǎ 

 

 

υϋŗŋ 3ŘőŇńŜ Ōő ŒŕŇŌőńŕŜ ŗŌŐň                    *ŘŏŜ φψȟ φτυϊ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ƧŜƭƭȅΣ ŀƴŘ ƅǳũ 
 ǘƻ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ  ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   
CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

![½I9La9wΩ{ !{{L{¢!b/9 LbChwa!¢Lhb 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуΣ сΥол ta ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƴŜȅ [ƛōǊŀǊȅ 

aƻƭƭȅ aŎ/ŀƴƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ  
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ   

!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

.!/Y ¢h {/Ihh[ .hh{¢ 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀ όI!/!ύ ŀǊŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦΥ ǿƛŘŜ ǊǳƭŜ ƭƻƻǎŜ ƭŜŀŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇƻŎƪŜǘ ŦƻƭŘŜǊǎΦ  hǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ YƭŜŜƴŜȄΣ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜǎΣ ōƛƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ !ǳƎ тǘƘΦ 

{!b/¢¦!w¸ [!at 
тκнпκмс-тκолκмс 

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 
YŀǘƘȅ aŎ.ǊƛŘŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±!/!¢Lhb .L.[9 {/Ihh[ 
 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр- CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф 
 

сΥмр ǇƳ - уΥол ǇƳ 
!ǘ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǳǊŎƘŜǎΥ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ  

ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘύΦ 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
 Wǳƭȅ нрǘƘ  ŀǘ рΥпр ta ŀǘ  
IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

 
п ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ǘƻ сǘƘ DǊŀŘŜ 

 

D!w59b Cw¦L¢{ !b5 ±9D9¢!.[9{ 
¸ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ aƻƴŘŀȅǎ ƻǊ 
CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ мл !a ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥол taΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƘŜƭ ōŀǎƪŜǘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

hCC ¢h /h[[9D9 
!ǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜƴŘ ŦƻƻŘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΣ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  сус-рлспΦ 

!{{¦at¢Lhb 5!¸ a!{{ !b5 tL/bL/ 
 

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ŀǘ с ta aŀǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Ƙƻǘ ŘƻƎκōǳǊƎŜǊκƪƛŜƭōŀǎŀ ..v ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
[ŀǿƴ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŀǎǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǊƛŎƘ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 



9!D[9{ b9{¢ {¦aa9w /!at 

!¢ {¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 

tw9-Y о ¢h п¢I Dw!59 

aƻƴΦΣ WǳƴŜ нтǘƘ - CǊƛΦΣ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ  

уΥлл !a ǘƻ пΥлл ta 5!L[¸ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊŜ-Yо ǘƘǊƻǳƎƘ 
пǘƘ DǊŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧǳƴ ǘǿƛǎǘΗΗ  ²ŜŜƪƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ aƻƴŘŀȅ 
ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥлл !a ǘƻ bƻƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ п tŀǊǎƻƴǎ !ǾŜΣ IƻƻǎƛŎƪ 
CŀƭƭǎΣ b¸ мнлфл Σ ƻǊ Ŏŀƭƭ όрмуύ сус-помп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŀƛƴƻŶŎŜϪǎƳŀƘŦΦƻǊƎ 
ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ²ŀƭƪ ƛƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ tƛŀǘŜƪΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ  
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΥ 

 

¶   нƴŘ DǊŀŘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-нлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   
         b¸ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜΦ 

tLw!¢9Ω{ ²99Y !¢ ¢I9 9!D[9Ω{ b9{¢ {¦aa9w /!at 

 
 
 
 

¢ƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ мнрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
нлмс /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ мнрǘƘ ¸ŜŀǊ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  

ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ  

Ϧ¢ƘŜ hƭŘƛŜǎ {ƘƻǿϦ  ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗΗΗ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƳŀƘŦΦƻǊƎ ƻǊ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ aƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ сус-помп όtŀǘ IŀȅŜǎύ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ŀǘ п taΦ 

 
мнрǘƘ ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ƘƛǊǘǎ  

[ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ aŜƴϥǎ !Řǳƭǘ ǎƛȊŜǎ {Ƴŀƭƭ-н·  
hƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ  

hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ōŀŎƪ ǘŀōƭŜ  
ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ tŀǘ IŀȅŜǎ ƻǊ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

ht9b D¸a .!{Y9¢.![[ !¢ {¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т taς ф taΦ 
CƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊŀŘŜ т - ŎƻƭƭŜƎŜΦ   

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƻŀŎƘ - WŀƪŜ άƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƴŜǘέ bƻƭŀƴ 

 {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
    !ƭǳƳƴƛ .ŀƴǉǳŜǘ 
              {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлмс 
  /ƻŎƪǘŀƛƭǎΥ рΥол ǇΦƳΦ 

      Ϸпл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 
.ǳũŜǘ 5ƛƴƴŜǊ 
/ŀǘŜǊŜŘ ōȅ ¢ƛƳ IƻǇƪƛƴǎ 
wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ /ƘƛŎƪŜƴΣ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ hǇǝƻƴΣ  
tƻǘŀǘƻŜǎΣ {ŀƭŀŘΣ 5ŜǎǎŜǊǘ ϧ /ƻũŜŜ 
 
  wƻƭŜ /ŀƭƭ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ ōȅ WƛƳ {Ƙŀǿ 
 
 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ  
   ¢ƘŜ hƭŘƛŜǎ .ŀƴŘ 

 
{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  
ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜ-Y о ϧ tǊŜ-Y п  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀŘŜǎ Y-уΦ   

/ŀƭƭ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΗ сус-помп 

{a! !bbL±9w{!w¸ 
.ƛǎƘƻǇ 9ŘǿŀǊŘ {ŎƘŀǊŦŜƴōŜǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  
hǳǊ .ƛǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ YǊŀƪƻǿΣ tƻƭŀƴŘ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 
5ŀȅΦ 

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjrmMW2hdDMAhWBOj4KHebvCLAQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fsmahf.org%2F&bvm=bv.121421273,d.cWw&psig=AFQjCNFJePR330xih5LHdQj5zFYpCtUl6g&ust=1462987998503752
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjYuJKHw7nNAhXJyj4KHRNpCQAQjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fwww.palmerton.org%2Findex.php%2Fadministration%2Fhuman-resources%2Fhr-employment-opportunities&psig=AFQjCNFEJ4tOi
http://www.stmaryshf.org/
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjf2tybhdDMAhUD2D4KHQ2lD68QjRwIBw&url=http%3A%2F%2Fsmahf.org%2F&bvm=bv.121421273,d.cWw&psig=AFQjCNFJePR330xih5LHdQj5zFYpCtUl6g&ust=1462987998503752


 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ hƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
 
¢ƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ άǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ  ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦύ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
όƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ōǳȅƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ tŀǊƛǎƘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳ ½ŜƭƪŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ tǊŀȅŜǊ 

!ƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳ /ǊŜŀǝƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ǿƘƻ ǊŜǎƻǳƴŘǎ 

ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƭƭΦ  !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎ ƎŀǾŜ 

ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘ 

ōŜŎŀƳŜ ƅŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳō ƻŦ aŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¸ƻǳǊ 

²ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘΣ ǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƭƻǾŜΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ƳŜƴΣ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘƻ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ IƻƻǎƛŎƪ CŀƭƭǎΦ  !ƴŘ 

ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Iƻƭȅ ²ƛǎŘƻƳ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƛǘƘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 

ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ  aŀȅ ǿŜ ōŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  !ƳŜƴΦ 

²Ù Áěù ãĈė ķĈĥė ĔėÁķÙėě ãĈė ġéÙ ãĈûûĈıìĂäΥ  

[ǳƪŜ IƻŀƎΣ .ǳǘŎƘ [ŀCƭŀƳƳŜΣ tƘȅƭƭƛǎ .ǳǎƘƴŜǊΣ .Ŝŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 

/ƘŜǊǊȅΣ !Ƴȅ YŀƭōΣ [ŜƻƴŀǊŘ !ǳǎǝƴΣ aŀǊŎȅ /ŀƳŀƴȊƻΣ aŀǊƎŀǊŜǘ {ƛƴŀŎƻǊŜΣ 

{ƘƛǊƭŜȅ CŀȅŜŘΣ WŜƴƴƛŜ IƻƎŀƴΣ YƛƳ IƻǳƎƘǘƻƴΣ !ŘŜƭƛŀ {ǘΦ IƛƭŀƛǊŜΣ 9ŘǿŀǊŘ 

aŀƭŜŀŘȅΣ aŀǧ ²ŀȅǘƪǳǎΣ wŜǾΦ tŀǳƭ {ƳƛǘƘΣ tƘȅƭƭƛǎ {ŀǊƎƻƻŘΣ [ƛƴŘŀ IƛƴŘπ

ƳŀƴΣ  [ŀǳǊŀ {ƳƛǘƘΣ tŀǘǎȅ {ƘŜũŜǊΣ WŀƴŜǘ ²ƛƭōǊŀƴǘΣ aŀǊƛŜ bǳƎŜƴǘΣ ŀƴŘ 

/ƘŜǊȅƭ YǊŜǎƪȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ aŀǊƎŀǊŜǘ 

hΩaŀƭƭŜȅ ŀǘ сус-туорΦ 

.L{IhtΩ{ !tt9![ нлмс  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅ Σ 
ŎƭƻǘƘŜ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊπ
Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ   
¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ !ǇǇŜŀƭΦ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ aŀǎǎ ƻǊ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  {ƻ ŦŀǊ 
муп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ϷнрΣмпфΦлл ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

{ǳƳƳŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴΩǎ ŜŀǎȅΧΦ 

LΩƭƭ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл Řŀȅǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎŀǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪǎΦ  .ŜΣ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  bŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 

tǊŜǎƛŘŜǊ ƛǎ CǊΦ ¢ƻƳ .ŀǎŀǉǳŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ CŀǘƘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ¢ƻƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ IƻƻǎƛŎƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

Ih[¸ DIh{¢ C!¢I9w{ - LwL{I twh±Lb/9 

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ CŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ мтло ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƘŀƴŀΣ YŜƴȅŀΣ 
{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ  hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ŬǾŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ 
 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿŀǊ ǘƻǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ CŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ 
 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΣллл ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΗ 
 
¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ CŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳ .ŀǎŀǉǳŜƭ /Φ{Φ{ǇΦ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ олκомǎǘΦ 

Ih[¸ 5hhw{ 
 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀŘƻǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ 5ƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  ²ƘŜƴ 
ǿŜ ƭŜŀǾŜΣ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ 


