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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΦ  ²Ŝ ŘŜƭǾŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 
DƻŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ tǎŀƭƳ нрΥ ά¢ƻ ȅƻǳ h DƻŘΣ L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΤ ƭƛƊ 
ǳǇ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ Ƴȅ [ƻǊŘΦ  ¢ƻ ȅƻǳΣ L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΦέ  ²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ DƻŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ Iƻƭȅ ²ƛǎŘƻƳΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘπ
ǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ IŜŀǾŜƴΩǎ ƧǳǎǝŎŜΦ  hǳǊ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ !ƭƭŜƭǳƛŀ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀǊ DƻƻŘ bŜǿǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΦ  ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΥ  ά²ƘŜƴ ǿŜ Ŝŀǘ ǘƘƛǎ 
.ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƘƛǎ /ǳǇ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘΣ h [ƻǊŘΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦέ  !ǎ tŜƻǇƭŜ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƻŦ DƻŘΣ ƻŦ IƻǇŜ ǿŜ ŜƴǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ [ƻǾŜΩǎ tǊƻƳƛǎŜΦ 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ƎŀȊŜ ŀǘ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ōŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘ Χ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊƛŎƘ ƛƴ ƧǳǎǝŎŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

 D!w59b {hbD 

LƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΣ Ǌƻǿ ōȅ ǊƻǿΣ Ǝƻƴƴŀ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ƎǊƻǿΦ  !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀ ǊŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŜǊπ

ǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  LƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΣ Ǌƻǿ ōȅ ǊƻǿΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ōƭŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ L ǎƻǿΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǿŀǊƳ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ 

ǝƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƳŜǎ ǘǳƳōƭƛƴΩ ŘƻǿƴΦ 

tǳƭƭƛƴΩ ǿŜŜŘΣ ǇƛŎƪƛƴΩ ǎǘƻƴŜǎΣ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ōƻƴŜǎΦ CŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  DǊŀƛƴ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴΣ ǎǳƴ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŎƘŀƛƴ ǘǳƴŜ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳπ

ǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

LƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΣ Ǌƻǿ ōȅ ǊƻǿΣ Ǝƻƴƴŀ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ƎǊƻǿΦ  !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀ ǊŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŜǊπ

ǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  LƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΣ Ǌƻǿ ōȅ ǊƻǿΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ōƭŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ L ǎƻǿΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǿŀǊƳ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ 

ǝƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƳŜǎ ǘǳƳōƭƛƴΩ ŘƻǿƴΦ 

tƭŀƴǘ ȅƻǳǊ Ǌƻǿǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎΦ  ¢ŜƳǇŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ  aƻǘƘŜǊ 9ŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎǘǊƻƴƎ ƛŦ 

ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ  !ƴ ƻƭŘ ŎǊƻǿ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙǳƴπ

ƎǊƛƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊŎƘ ƛƴ ȅƻƴŘŜǊ ǘǊŜŜΣ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ LΩƳ ŀǎ 

ŦǊŜŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘƛŜŦ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ 

LƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΣ Ǌƻǿ ōȅ ǊƻǿΣ Ǝƻƴƴŀ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ƎǊƻǿΦ  !ƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƛǎ ŀ ǊŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦŜǊπ

ǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  LƴŎƘ ōȅ ƛƴŎƘΣ Ǌƻǿ ōȅ ǊƻǿΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ōƭŜǎǎ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŜŘǎ L ǎƻǿΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǿŀǊƳ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿ 

ǝƭƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻƳŜǎ ǘǳƳōƭƛƴΩ ŘƻǿƴΦ 

!ōōȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƛƎǎ 
wƻǎŜ ϧ !ƭŜŀƘ  ǿƛǘƘ  
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ DŀǊŘŜƴ 

YŜƭƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳ DŀǊǊŜǧ ϧ ŀ ȅƻǳƴƎ 5ŀƛǊȅ /ƻǿ 



 

[L¢¦wD¸ {/I95¦[9 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мр 
пΥлл ta aŀǎǎ 

IŜƭŜƴ tŀǇŜƴ DŜƻǊƎŜ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс 
фΥлл !a aŀǎǎ 
±ƛǊƎƛƴŀ 9Φ /ǳŘŘƛƘȅ 
5ƻǊƻǘƘȅ 5ǳǊƻŎƘŜǊ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ нн 
пΥлл ta aŀǎǎ 
wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǘŜƭƭŜ 
{ǘŀƴƭŜȅ wŜƳŀƴŎǳǎ 
wƻōŜǊǘ IŀȅƴŜǎ 
CǊŀƴŎƻ !ǊƛƳƳŀ 
tŀǳƭ 5ƻƻŘƛŀƴ 

[ƻǳ ϧ wƛǘŀ 5ƻƻŘƛŀƴ 
tŀǳƭ ϧ !ƭōƛƴŀ ½ǳŎŎƻƴƛ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ но 
фΥлл !a aŀǎǎ 
άCƻǊ CŀǊƳŜǊǎέ 

 
 

υωŗŋ 3ŘőŇńŜ Ōő ŒŕŇŌőńŕŜ ŗŌŐň                    ōŘŏŜ υϊȟ φτυϋ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 
 ǘǳƴŀ ŬǎƘΣ ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘΣ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎΣ  ŎƻƻƪƛŜκŎŀƪŜ ƳƛȄŜǎ  

ƻǊ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   
¢ƘŜǊŜ ƛǎ  ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƭŘ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ   

CĈĈÕ tÁĂġėķ ±ĈûĥĂġÙÙėě Χ  
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƛŀƴƴŜ IƻǎǘŜǊƳŀƴ ŀǘ сус-ромлΦ 

bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘΥ .ŜŀǝǘǳŘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛǾƛƴƎ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ .ƭŜǎǎŜŘ 9ŀǊǘƘΣ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ Y¸Φ 
 

¶ tŜŘŀƭ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ 

¶ ²ŀƭƪ {ǿŀǇ ŀ м-ƘƻǳǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

¶ DǊƛƭƭ hǳǘ /ƻƻƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ 

¶ [ƛƴŜ 5Ǌȅ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ ǘƻ ŘǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎ 

¶ Cŀƴǎ ¦ǎŜ ŎŜƛƭƛƴƎ Ŧŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

¶ {ƘŀŘŜ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƻƴ Ƙƻǘ Řŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘŜŀǘ ƻǳǘ 

¶ /ƭŜŀƴ wŜǇƭŀŎŜ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŬƭǘŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

t¸w!aL5 [!Y9 b!¢¦w9 w9¢w9!¢ 

!ǳƎǳǎǘ нмǎǘ - !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ ƭŜŘ ōȅ CǊΦ ¢ƻƳ ½ŜƭƪŜǊ ŀƴŘ {ǊΦ /ŀǊƻƭ 5ŀǾƛǎΦ  

[ƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ aŀǎǎΣ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪǎΦ  

/ŀƭƭ όрмуύ рур-трпр ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
Cw¦L¢{ hC ¢I9 9!w¢I w9/Lt9{ 

 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ tƻƭƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƭƭ tƛŎƪƭŜǎ 

 
LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
о мκн ŎǳǇǎ ǿŀǘŜǊ 
м мκн ŎǳǇǎ ǾƛƴŜƎŀǊ 
м ¢ōǎǇ ǎǳƎŀǊ 
м ¢ōǎǇ ǎŀƭǘ 

/ǳŎǳƳōŜǊ ǎǇŜŀǊǎ 
DŀǊƭƛŎ όǘƻ ǘŀǎǘŜύ 
5ƛƭƭ όǘƻ ǘŀǎǘŜύ 

 
aƛȄ ǿŀǘŜǊΣ ǾƛƴŜƎŀǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀ ōƻƛƭΣ ǘƘŜƴ ŎƻƻƭΦ  !ŘŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ ǎǇŜŀǊǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ŘƛƭƭΦ  tǳǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘΦ 
{ƘŀǊŜŘ ōȅ ¢ƻƳ 

{¦aa9w¢La9 
 

bŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Wǳƭȅ нн-ноΣ LΩƭƭ ōŜ ƛƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ CǊΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ŦǊƻƳ DƘŀƴŀ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƎǊŜŜǘ CǊΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƻƻǎƛŎƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 

th[L{I 5!¸ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлмт 

bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊǘȅǊǎ ŀǘ !ǳǊƛŜǎǾƛƭƭŜΣ bΦ¸Φ 
/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ нΥлл ta ǘƻ оΥол ta 

aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƛǎŜǳƳ пΥлл ta 
9ŘǿŀǊŘ .Φ {ŎƘŀǊŦŜƴōŜǊƎŜǊ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ƭōŀƴȅ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅΥ tƻƭƛǎƘ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ 



{¢Φ a!w¸Ω{ !/!59a¸ 
п t!w{hb{ !±9b¦9Σ Ihh{L/Y C![[{Σ b¸ 
tIhb9Υ όрмуύ сус-помпΣ C!·Υ όрмуύ сус-рфрт  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ 
aǊǎΦ aŀǊȅ .ŜǘƘ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфмΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ !ŎŀŘŜƳȅ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ уΦ  

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {a!Σ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр ȅŜŀǊǎΣ {a! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ  
aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻǳŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ {a!Φ  aŀȅōŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ {a!Φ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ IƻƻǎƛŎ 
±ŀƭƭŜȅΣ .ǊƛǧƻƴƪƛƭƭΣ ŀƴŘ .ŜǊƭƛƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ   

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ {a!Φ  9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ 
ŘƻǿƴΣ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƛŘΦ  ¢ƘƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǳƛǝƻƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ Ǉǳǘ {a! ƛƴ ŀ ŘŜŬπ
Ŏƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻǳǘ ƻŦΦ  [ŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ aǊΦ tƛŀǘŜƪ ǳǎŜŘ ƻǳǊ Ŏƻƭπ
ǳƳƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ϷпоΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ƻƴƭȅ ŀ ŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷрлΣллл 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмс-нлмт 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƭπ
ƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   ²Ŝ ŀǘ 
{a! ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ 
/ƻƴŎŜǇǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ  
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻũ ƛŦ {a! 
ŎƭƻǎŜŘΦ  {a! ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  LŦ {a! ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  hǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ {a!Σ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘȅ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎΦ 

²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ DƻȅŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ-{ǘΦ aŀǊȅΩǎ !ŎŀŘŜƳȅ 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŜƭǇ ƪƛŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 

ŀƴŘ IƻƻǎƛŎƪ Cŀƭƭǎ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ  hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ  ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘŜƳǎΥ 

[ƻƻǎŜ-ƭŜŀŦ ǿƛŘŜ ǊǳƭŜ ǇŀǇŜǊ 

tƻŎƪŜǘ ŦƻƭŘŜǊǎ 

.ŀŎƪ ǇŀŎƪǎ 

о wƛƴƎ ōƛƴŘŜǊǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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