
   

IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ /ƭǳǎǘŜǊ 

нлмт-нлму !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎ /ŀƭƭŜŘ ǘƻ ²ƛǘƴŜǎǎ 
 

DǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ 
ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƭƭ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀ ŘŜŜǇŜǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƭƭ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ άƎƻ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ  
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎέ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ - άŘƻ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘέ - ŀƴŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ƎƛƊ 
ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƎƛǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘƛƎŀƭ ǎƻƴΣ  
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ  
ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ȅŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ Iƛǎ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 

[ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ 
 

!ƳŜƴΦ 

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ /ƭǳǎǘŜǊΣ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ /ƭǳǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ WǳƴŜ 
олΣ нлмуΦ  aȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ  Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜΗ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜΣ Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜΣ ŜǾŜƴ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  CƻǊ ƳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǝƻ - ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

L ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǿƘŀǘ L ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ŘƻΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ŦŜǿ άǘŜŀǎŜǊǎέ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  /ƘǊƛǎǘȅ 
.ƭŀƪŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾΦ 
нлмт ŀƴŘ aŀǊƛŀ aŎ/ŀǊǘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ CǊΦ .ŀǊǘŀ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ όǎŜŎƻƴŘύ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ CǊΦ WƛƳ .ǊƻƪƳŀƴ ŀǎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛŜǎǘΦ   ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ WŜŀƴƴƛŜ 
{ǇǊƛƴƎŜǊΣ bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ ŀƴŘ 5ŎƴΦ {ǘŜǾŜ CƻǊŘΗ  LƴǎƛŘŜ ȅƻǳΩƭƭ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎŀƛƴǘ ǉǳƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŀƛƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊΦ  DƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǳǎ ƻǳǘΣ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΦ   ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

                                       Lƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ  
aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 н 

CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ 
ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   

¶ {ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀτ5ŀǿƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
¶ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘτDƭƻǊƛŀ [ƻǳƎƘǊŜƴΣ 
WƻȅŎŜ ϧ [ŀǊǊȅ /ƻƴǊŀŘΣ .Ŝǧȅ 
DƻǧǎŎƘŀƭƪΣ WŀƴŜ aŜƛǎƘŜƛŘΣ WŀƴŜǘ 
ϧ wŀƴŘȅ ²ŜŜƪƭȅΦ 

vǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ŀǇǝǎƳ 
tŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ōŀǇǝȊŜŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ōŀǇǝǎƳ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀǇǝǎƳΦ  
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

.ŀǇǝǎƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ aŀǎǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 
 

¶ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ²ŀƭƪŜǊ ϧ 
¦Ǌōŀƴŀ 

¶ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ±ƛƴǘƻƴ 
 

/ŀƴƻƴ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǎ ŀ 
ƎƻŘǇŀǊŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ƎƻŘǇŀǊŜƴǘΣ Ŏŀƴƻƴ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǇŀǊŜƴǘǎ ōŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎΚ  hǊ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘǳƭǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ  
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΚ  LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΦ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅΚ  tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƴǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƴƻƴ-
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ±ƛƴǘƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǊŜƴǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΚ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ  LŦ 
ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
ILt!! ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CǊΦ WƛƳ ŀƴŘ aŀǊŎƛŀ 
Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ   

tǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘǎΧ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
²Ŝ a¦{¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƻǊ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻǊ  
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΚ   

[Ŝǘ CǊΦ WƛƳ ƻǊ aŀǊŎƛŀ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ   
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ WƻƘƴ {ŜŘŀΣ ±ƻŎŀǝƻƴ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳōǳπ
ǉǳŜΦ  /ŀƭƭ CǊΦ {ŜŘŀ ŀǘ  рмр-нфн-ммфн        
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ŘōǉŎǾƻϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

.ƻƻƪƳŀǊƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   ƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎ 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀǊǘ-ƻŦ-aŀǊȅ-/ƭǳǎǘŜǊ-
/ŀǘƘƻƭƛŎ-/ƘǳǊŎƘŜǎ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ό/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴύ 
CǊΦ WƛƳ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎπ
ǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ WƛƳΦ 

aŀǊǊƛŀƎŜ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмлл ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻǊ 
Ϸолл ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎκ
ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

!ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ 
hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
aŀǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ 
όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭύΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ 
άŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜέ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ƛƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ CǊΦ WƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΚ /ŀƭƭ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǝƳŜǎ 
ό!ƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎύ 
/ŜƴǘŜǊ tƻƛƴǘ-¦Ǌōŀƴŀ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ 

Ý Y-рǘƘ ƎǊŀŘŜΥ  сΥлл ǇƳ-тΥмр ǇƳ 
Ý сǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜΥ  тΥол ǇƳ-уΥпр ǇƳ 
 

±ƛƴǘƻƴ-{ƘŜƭƭǎōǳǊƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ  

Ý Y-рǘƘ ƎǊŀŘŜΥ оΥпр ǇƳ-рΥлл ǇƳ 

Ý сǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜΥ сΥпр ǇƳ-уΥлл ǇƳ 
 

bƻǊǘƘ [ƛƴƴ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ 
Ý Y-сǘƘ ƎǊŀŘŜΥ пΥлл ǇƳ-рΥмр ǇƳ 

Ý тǘƘ-мн ƎǊŀŘŜ !b5 /t¦ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ-тΥмр ǇƳ-уΥолǇƳ ŀǘ ²ŀƭƪŜǊ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 

* LŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 
ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ w9 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

* !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ Y/wDΣ YD!b ŀƴŘ Y²²[Φ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

aŀǎǎ 

* LŦ aŀǎǎ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
Y/wDΣ YD!b ŀƴŘ Y²²[Φ   !ƴ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǳƛǝƻƴ 
hƴŜ ŎƘƛƭŘτϷтлΤ ¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴτϷммлΤ 
¢ƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŦŀƳƛƭȅτϷмол 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎΥ  Ϸнр ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ȅŜŀǊΤ Ϸор ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ   
 

{ƴŀŎƪ ŦŜŜ Ϸмл ŦƻǊ {I² Y-с ϧ {a± Y-р 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  9-Ƴŀƛƭ ǘƻ 

ƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅŎƭǳǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 о 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ 

tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

/ŜƭƭΥ  омф-омл-мттн 

CǊΦ WƛƳ .ǊƻƪƳŀƴ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛŜǎǘ 

5.vƘŎмϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

5ŜŀŎƻƴ {ǘŜǾŜ CƻǊŘ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ŜŀŎƻƴ 

5.vнло5ϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

IƻƳŜΥ  омф-упф-ннфс 

aŀǊƛŀ aŎ/ŀǊǘȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όƎǊΦ т-
мнύ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ŘōǉнлоȅƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-ппу-пнпм 

WŜŀƴƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /ƭǳǎǘŜǊ  
ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ 
ŘōǉнлоǎŜŎϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-птн-оосу 

bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ  
{ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ ŀƴŘ  
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ 
ŘōǉнлтōƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-ппу-пнпм 

/ƘǊƛǎǘȅ .ƭŀƪŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ  
CƻǊƳŀǝƻƴ όƎǊΦ Y-сύ 
ŘōǉнлоũϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-птн-оосу 

ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƭƛǾŜΧ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎΦέ - {ǘΦ LƎƴŀǝǳǎ ƻŦ [ƻȅƻƭŀ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ DƻŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ IŜ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ǳǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘ ŀƭƛǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘ IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ IŜ ƘƻǇŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜπ
ŎƻƳŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

ϦDƻŘ ƎƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ IƛƳΦϦ  - {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ 
L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ōƛƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦŀƛǘƘΦ  ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ L ǘƘƛƴƪΣ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻƻ 
ǿŜŀƪΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘΚ  hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ  

{ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƴŜŜŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƻƴΦ 

άLǘ ǿŀǎ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴǘƻ ŘŜǾƛƭǎΤ ƛǘ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜƴ ŀǎ ŀƴƎŜƭǎΦέ  - {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ  ²Ƙȅ ǘƘƛǎ ƻƴŜΚ .ŜŎŀǳǎŜ L ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ tǊƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ōŀǧƭŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘΦ ²ƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ƛǘΩǎ άŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜΦέ ²ƛǘƘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ 
IǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀǎ /{ [Ŝǿƛǎ ǿŀǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƭŜǎǎΦ WŜǎǳǎ ƎŀǾŜ ǳǇ Iƛǎ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƭƛƪŜ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǎƛƴΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŬȄ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǊǳŜΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ 

άDƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ IƛƳΦέ -tŀŘǊŜ tƛƻ  
 

Lǘ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ DƻŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 Ϧaȅ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ŀǘ ƭŀǎǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘΤ Ƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǾŜΦϦ  
     -{ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ƻŦ [ƛǎƛŜǳȄ 
L ƭƻǾŜ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ǿŀȅΣ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ŀ ŎƭƻƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳƴ ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ 
ƘŜǊ ŎƘƻǊŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǳǇ ŀǎ ƧƻȅŦǳƭ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

ϦhǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǘƭŜǎǎ  

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳΦϦ  - {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ L ŦŜŜƭ L ŀƳ 
ǊŜǎǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǳƴƭŜǎǎ L ŀƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ƛƴ Iƛǎ ǇŜŀŎŜΦ  

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǿƻǳƴŘǎΣ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  aŀƴȅ 
ǿƘƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜŎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦϦ  - {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ 

L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  



 п 

tŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŀƛǘȅ ǿƘƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DƻŘΦ  Lƴ ±ƛǎƛƻƴ нлллΣ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳōǳǉǳŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǎŜǘǎ 
ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƛǎƘΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

¶ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ 
¶ ¢ƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

¶ ¢ƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊκǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ    

tŀǊƛǎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ 

/ƛƴŘȅ CƻǊǎȅǘƘ /ƘŀƛǊ ŎƛƴŘȅΦŦƻǊǎȅǘƘолϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлмф 

aŜƭƛǎǎŀ ¢ŀƴŘȅ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ƳǘŀƴŘȅфнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

aŀǊƎƛŜ hǊǘƎƛŜǎŜƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƳƻǊǘƎȅϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлмф 

wƘƻƴŘŀ IŀǇǇŜƭ  wƘƻƴŘŀψIŀǇǇŜƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

{ǘŀŎŜȅ IŀǇǇŜƭ  ǎǘŀŎŜȅмоутϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

WƛƳ aƻǧ  ƧƳƳƻǧϪŦƳǘŎǎΦŎƻƳ сκолκнлнл 

Ww {ŎƘŜƳƳŜƭ  ƧǊрнопфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнм 

5ŀƴƛǎŜ {Ƙŀƴƴƻƴ  ŜƛƧŀрофоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

WŜŀƴƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŘōǉнлоǎŜŎϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǎǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ  - млΥол ŀΦƳΦ 
 

!ŘƻǊŀǝƻƴΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ф ŀΦƳΦ - у ǇΦƳΦ  
όǳƴǝƭ с ǇΦƳΦ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎύ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
    уΥол ŀΦƳΦς пΥол ǇΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅ  
    уΥол ŀΦƳΦ-bƻƻƴ 

нлму-нлмф  
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ  
CǊƻƴǘ wƻǿΥ  aŀǊƎƛŜ 
hǊǘƎƛŜǎŜƴΣ {ǘŀŎŜȅ 
IŀǇǇŜƭΣ /ƛƴŘȅ CƻǊǎȅǘƘΦ 
.ŀŎƪ wƻǿΥ  5ŀƴƛǎŜ 
{ƘŀƴƴƻƴΣ  WƛƳ aƻǧΣ 
aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ wƘƻƴŘŀ 
IŀǇǇŜƭΦ 
bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  aŜƭƛǎǎŀ 
¢ŀƴŘȅΣ Ww {ŎƘŜƳƳŜƭΣ 
WŜŀƴƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ {ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутуΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мфсуΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ нлмоΦ 



 р 

{ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

aŀǎǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ  - уΥол ŀΦƳΦ 
 

aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - уΥол ŀΦƳΦ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ǳƴǝƭ млΥлл ŀΦƳΦ       

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
²ŜŘΦ  уΥол ŀΦƳΦ-пΥол ǇΦƳΦ 
 

όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ ²ŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ 

!ƭ .ǳŎƪ /ƘŀƛǊ ŀōǳŎƪϪǎƻƭǳƳƭŀƴƎŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΦŎƻƳ сκолκнлмф 

¢ƻŘŘ tŜǘŜǊǎƻƴ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ǘƻŘŘŀƳōŜǊψǇŜǘŜǊǎƻƴϪƳǎƴΦŎƻƳ сκолκнлмф 

{ŀƳŀƴǘƘŀ CƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƧǎŬǎƘонмсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

!ƴƴƛŜ .ǊǳǎǘƪŜǊƴ  ŀōǊǳǎǘƪŜǊƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

9ƭƭŜƴ IŜǊƳŀƴ  9ƭƭŜƴΦƘŜǊƳŀƴϪŦƳǘŎǎΦŎƻƳ сκолκнлмф 

Wŀǎƻƴ WŀǉǳŜǧŜ  ƧŀǎƻƴǇƘƛппуϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнл 

bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŘōǉнлтōƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

нлму-нлмф  
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ  WŀƴŜǘ ²ŜŜƪƭȅΣ 5ŀǾŜ 
.ŜǳǘŜǊΦ  .ŀŎƪ wƻǿΥ  !ƭ YǊƻōΣ 
.ǊŜƴŘŀ 5ƻǊƻǘƘȅΣ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ 
.ŀǊǊȅ IŀǘŎƘΦ   
bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  YŜǊǊȅ tŜȅǘƻƴΣ 
bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ 

!ƭ YǊƻō /ƘŀƛǊ ŀƭƪǊƻōϪŘȅōōΦŎƻƳ сκолκнлмф 

5ŀǾŜ .ŜǳǘŜǊ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŘŀǾŜΦōŜǳǘŜǊϪƭƛƴƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ сκолκнлнл 

YŜǊǊȅ tŜȅǘƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƪŜǊǊȅлмнлϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

.ǊŜƴŘŀ 5ƻǊƻǘƘȅ  ōƳƭŀƴǎƛƴƎтϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

.ŀǊǊȅ IŀǘŎƘ  ōƘŀǘŎƘллпрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнм 

WŀƴŜǘ ²ŜŜƪƭȅ  ƧŀƴŜǘϪǘǊŀǾŜƭŀŘǾƛǎƻǊǎŎǊΦŎƻƳ     сκолκнлмф 

bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŘōǉнлтōƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǎǎΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  - рΥмр ǇΦƳΦ 

 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
  aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊǎΦΥ 
      уΥол ŀΦƳΦς пΥол ǇΦƳΦ 
  CǊƛŘŀȅΥ 
      уΥол ŀΦƳΦ-bƻƻƴ 
ό{ǘŀũ ƛƴ ¦Ǌōŀƴŀ ƻƴ ²ŜŘΦύ 

нлму-нлмф  
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ  Wŀǎƻƴ         
WŀǉǳŜǧŜΣ ¢ƻŘŘ tŜǘŜǊǎƻƴΦ   
.ŀŎƪ wƻǿΥ  {ŀƳŀƴǘƘŀ 
CƛǎƘΣ 9ƭƭŜƴ IŜǊƳŀƴΣ      
aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ !ƭ .ǳŎƪ 
bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  !ƴƴƛŜ    
.ǊǳǎǘƪŜǊƴΣ bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ 

{ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ ǿŀǎ  
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутнΦ  ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мфсфΦ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
муур ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
муутΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфурΦ 



 с 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ tŀǊƛǎƘ 

5ƛŀƴŜ aƛŘŎŀƭŦ /ƘŀƛǊ ŘƳƛŘŎŀƭŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл {I² 

YŀǘƘȅ aƻǎǎƳŀƴ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ǇǊŜƪŀǘŜмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл {a± 

aŀǊȅ aŀƎƛƭƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŎǊƳƳŀƳϪŦƳǘŎǎΦŎƻƳ сκолκнлнл {a¦ 

5Ŝƴƴƛǎ 5ƻǊƻǘƘȅ  ōƳƭŀƴǎƛƴƎтϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлмф {I² 

{ƘŜƛƭŀ aŜŘǾŜŘƧŜǾǎ  ǎƳŜŘǾŜŘƧŜǾǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлмф {a± 

[ŀǳǊƛŜ tƭŀƴǘŜ  ƭǇƭŀƴǘŜϪǘƘŜƎƘƻǎƘŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ сκолκнлмф {a¦ 

.ŀǊō ²Ŝǎǘ  ōǿŜǎǘƻǘǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм {I² 

Iƻƭƭȅ hƭƭƛƴƎŜǊ  ƘƻƭƭȅƻƭƭƛƴƎŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнм {a± 

YŜƭƭƛ ²ŜǎǘŜƴŘƻǊŦ  ƪŜƭƭƛΦǿŜǎǘŜƴŘƻǊŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм {a¦ 

/ƘǊƛǎǘȅ .ƭŀƪŜ τ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘōǉнлоũϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊƛŀ aŎ/ŀǊǘȅ τ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘōǉнлоȅƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! τ 

 

¢ƘŜ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όCC/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CC/ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǘŜπ
ŎƘŜǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘκŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜπ
ƭƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀōƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  !ǎ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

! CŜǿ  ƻŦ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ Wƻƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƛǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇς ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ŎƭǳǎǘŜǊΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎκǎƳŀƭƭ-
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Lat!/¢Σ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƭŀȅ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦ   ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ф 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ Lat!/¢ ŀƴŘ нм ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ [ŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻǊ Lat!/¢Φ  ! ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмф ƛƴ 9ƭƪŀŘŜǊΦ  !ǎƪ aŀǊŎƛŀ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǳŘƛƻ ǘŀƭƪǎΣ 
Ŝ.ƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ Chwa95Φ   Dƻ ǘƻ ŦƻǊƳŜŘΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻŘŜΥ WYсIba 

¶ Dƻ ƻƴ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘΗ  ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   ²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎ ōŜƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊǘȅǊǎ wŜǘǊŜŀǘ IƻǳǎŜ ƛƴ /Ŝπ
ŘŀǊ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ {ƘŀƭƻƳ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 5ǳōǳǉǳŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ό/9²ύ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀ{ŀƭƭŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎ 
ǘǿƛŎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ǿƻ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ  
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ²ŜŘΦ CŜōΦ нмǎǘ - CŀƛǘƘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ aŀǧ {ŎƘǿŀǊǘȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
{ǳŎŎŜǎǎ DǊƻǳǇ 

¶ /ƭǳǎǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ - aŀǊŎƘ олτ!ǇǊƛƭ нƴŘ               
CǊΦ /ƘǊƛǎ aŀƴŀƘŀƴΣ {W ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ YƴƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ 

¶ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘ  ƻǊ [ƛŦŜ ¢ŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΗ   

! ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦΦΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΗ  tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊΦ 




