
   

IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ /ƭǳǎǘŜǊ 

нлму-нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  
aŀƪŜ ǳǎ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ  
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΤ  
ŎŀƭƳ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ  
 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  
²Ŝ ƘŜŀǊ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΩǎ ŎǊȅΦ  
hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  
DƛǾŜ ǳǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘΦ  
 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  
[Ŝǘ ǳǎ ǿŀƭƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘΗ  
{Ƙƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ  
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΦ  
 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  
²Ŝ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ŀƴƎŜƭƛŎ ƘƻǎǘΣ  
ŦƻǊ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ ōƻǘƘΦ  
 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  
²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƭŀŘΗ  
CƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ  
ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅ ȅƻǳ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ  
 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  
 

!ƳŜƴΦ 

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ /ƭǳǎǘŜǊΣ                                    

!ǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎǘŀǘŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŎǊȅ ƻǳǘ ά/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗέ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Iƛǎ ōƛǊǘƘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǘ Iƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǝƳŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ IƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΦ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ƻŦ /ƭŀƛǊǾŀǳȄ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ¸ŜǎΣ 
ǘƘǊŜŜΦ  {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ŎƻƳƛƴƎǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƳƛƴƎ IŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƧŜǎǘȅΦ  .ǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƳƛƴƎΣ 
{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ IŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ 

!ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  aŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΗ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ   

L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ 
ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ƛŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŀǎƪ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǳǇ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Lǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΚ  ¢ƻ ƭŜŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΚ  ¢ƻ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΚ  Iŀǎ IŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΚ  tŜǊƘŀǇǎ DƻŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ aŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΣ 
ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ 

/ƻƳŜΣ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΗ  IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΗ  aŀȅ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƎƛǾŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ DƻŘΗ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ  

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 н 

CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ 
ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   

¶ {ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀτ5ŀǿƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
¶ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘτDƭƻǊƛŀ [ƻǳƎƘǊŜƴΣ 
WƻȅŎŜ ϧ [ŀǊǊȅ /ƻƴǊŀŘΣ .Ŝǧȅ 
DƻǧǎŎƘŀƭƪΣ WŀƴŜ aŜƛǎƘŜƛŘΣ WŀƴŜǘ 
ϧ wŀƴŘȅ ²ŜŜƪƭȅΦ 

vǳƛŎƪ wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

.ŀǇǝǎƳ 
tŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ōŀǇǝȊŜŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ōŀǇǝǎƳ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀǇǝǎƳΦ  
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

.ŀǇǝǎƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ aŀǎǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 
 

¶ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ²ŀƭƪŜǊ ϧ 
¦Ǌōŀƴŀ 

¶ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ±ƛƴǘƻƴ 
 

/ŀƴƻƴ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǎ ŀ 
ƎƻŘǇŀǊŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ƎƻŘǇŀǊŜƴǘΣ Ŏŀƴƻƴ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŘǇŀǊŜƴǘǎ ōŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜƳŀƭŜΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎΚ  hǊ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘǳƭǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ  
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΚ  LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΦ 

Iŀƭƭ wŜƴǘŀƭ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǘȅΚ  tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊŜƴǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƴƻƴ-
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜΦ  
¢ƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ±ƛƴǘƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǊŜƴǘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΚ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ  LŦ 
ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
ILt!! ƭŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ   
ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CǊΦ WƛƳ ŀƴŘ    
aŀǊŎƛŀ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ         
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ   

tǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘǎΧ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ     
ƳŜƳōŜǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ    
ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ a¦{¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ            
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻǊ  
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜΚ   

CǊΦ WƛƳ ƻǊ aŀǊŎƛŀ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ  
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ    
ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ WƻƘƴ {ŜŘŀΣ ±ƻŎŀǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳōǳπ
ǉǳŜΦ  /ŀƭƭ CǊΦ {ŜŘŀ ŀǘ рмр-нфн-ммфн ƻǊ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ŘōǉŎǾƻϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

.ƻƻƪƳŀǊƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   ƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎ 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκIŜŀǊǘ-ƻŦ-aŀǊȅ-/ƭǳǎǘŜǊ-
/ŀǘƘƻƭƛŎ-/ƘǳǊŎƘŜǎ 

aŀǊǊƛŀƎŜ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŎƴΦ {ǘŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмлл ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻǊ 
Ϸолл ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎκ
ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

!ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ 
hƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
aŀǎǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ 
όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭύΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ 
άŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜέ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ƛƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ    
ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ WƛƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΚ /ŀƭƭ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǝƳŜǎ 
ό!ƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎύ 
/ŜƴǘŜǊ tƻƛƴǘ-¦Ǌōŀƴŀ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ 

Ý Y-пǘƘ ƎǊŀŘŜΥ  сΥлл ǇƳ-тΥмр ǇƳ 
Ý рǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜΥ  тΥол ǇƳ-уΥпр ǇƳ 
 

±ƛƴǘƻƴ-{ƘŜƭƭǎōǳǊƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ  

Ý Y-рǘƘ ƎǊŀŘŜΥ оΥпр ǇƳ-рΥлл ǇƳ 

Ý сǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜΥ сΥпр ǇƳ-уΥлл ǇƳ 
 

bƻǊǘƘ [ƛƴƴ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ 
Ý Y-сǘƘ ƎǊŀŘŜΥ пΥлл ǇƳ-рΥмр ǇƳ 

Ý тǘƘ-мн ƎǊŀŘŜ !b5 /t¦ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΥ  тΥмр ǇƳ-уΥолǇƳ ŀǘ ²ŀƭƪŜǊ 

²ŜŀǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 

* LŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 
ŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ w9 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

* !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ Y/wDΣ YD!b ŀƴŘ Y²²[Φ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

aŀǎǎ 

* LŦ aŀǎǎ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ         
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ Y/wDΣ YD!b ŀƴŘ Y²²[Φ  !ƴ      
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǳƛǝƻƴ 
hƴŜ ŎƘƛƭŘτϷтлΤ ¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴτϷммлΤ 
¢ƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŦŀƳƛƭȅτϷмол 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎΥ  Ϸнр ŦƻǊ CƛǊǎǘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ȅŜŀǊΤ Ϸор ŦƻǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ   
 

{ƴŀŎƪ ŦŜŜ Ϸмл ŦƻǊ {I² Y-с ϧ {a± Y-р 

.ǳƭƭŜǝƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  9-Ƴŀƛƭ ǘƻ 

ƘŜŀǊǘƻŦƳŀǊȅŎƭǳǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ό/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴύ 
CǊΦ WƛƳ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ CǊΦ WƛƳΦ 



 о 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ 

tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

/ŜƭƭΥ  омф-омл-мттн 

CǊΦ WƛƳ .ǊƻƪƳŀƴ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊƛŜǎǘ 

ŘōǉƘŎмϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

5ŜŀŎƻƴ {ǘŜǾŜ CƻǊŘ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ŜŀŎƻƴ 

5.vнло5ϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 

IƻƳŜΥ  омф-упф-ннфс 

.ǊŜƴŘŀ Yƻǿŀƭǎƪȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όƎǊΦ с-
мнύ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ōΦƪƻǿŀƭǎƪȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-ппу-пнпм 

WŜŀƴƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ /ƭǳǎǘŜǊ  
ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ 
ŘōǉнлоǎŜŎϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-птн-оосу 

bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ  
{ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ ŀƴŘ  
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ 
ŘōǉнлтōƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-ппу-пнпм 

aŀǊȅ tŀǘ aǳƘƭŜƴŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ  
CƻǊƳŀǝƻƴ όƎǊΦ Y-рύ 

ƳΦƳǳƘƭŜƴŀϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ 
hŶŎŜΥ  омф-птн-оосу 

άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛǎ LƎƴŀǝŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ǇǊŀȅŜǊΦ  Lǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 
ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ   
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  ²ƘŜƴ L ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ L ǎŜƴǎŜ DƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅΦέ 

άL ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tǎŀƭƳǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ       
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ      
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ  ̧ƻǳ ǎŜŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ ŜƳōƻŘȅ ŜŀŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘǊǳƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦέ  

άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ LϥƳ ǊŜǝǊŜŘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ  
мύ tǊŀȅ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ όƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊύ 
нύ ¢ƘŜƴ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ 
оύ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ L ǇǊŀȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ /ƘŀǇƭŜǘ 
пύ L ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ [ŜŎǝƻ 5ƛǾƛƴŀΦέ 

άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛǎ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ aŀǎǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƴƎΥ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ 
ǇƛŀƴƻǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ ƻǊƎŀƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ           
ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀŘŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŦŀƛǘƘΦέ  

άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ L ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊΦ LϥƳ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ DƻŘ ǿƘƻϥǎ ŎŀǇǝǾŜ ƻǊ ƳŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ LϥƳ ŎǊǳƛǎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ L ǎǘŀǊǘ ōȅ ŀǎƪπ
ƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ L ƭƻǾŜΣ ǘŜŜƴǎ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǳƴǝƭ L ǊŜŀŎƘ 
Ƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΦέ  

άaȅ ƳƻƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅΣ Ϧ{ƛƴƎƛƴƎ ƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘǿƛŎŜΗϦ ǎƻ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛǎ ǘƻ ǎƛƴƎ DƻŘϥǎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǘ aŀǎǎΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ǎƛƴƎƛƴƎ L Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ DƻŘΤ L ǘŀƭƪ ǘƻ IƛƳ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻƳκŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǎǇƛƭƭ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘ ƻǳǘ ǘƻ IƛƳΦ IŜϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦέ 

άL ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ Ƴȅ      
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅΦ  L Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜŜƭ DƻŘϥǎ ƭƻǾƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ   
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦέ 

IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅΦΦΦ 



 п 

tŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭŀƛǘȅ ǿƘƻΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DƻŘΦ  Lƴ ±ƛǎƛƻƴ нлллΣ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ǳōǳǉǳŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǎŜǘǎ 
ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƛǎƘΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

¶ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ 
¶ ¢ƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

¶ ¢ƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎκŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊκǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ    

tŀǊƛǎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ 

/ƛƴŘȅ CƻǊǎȅǘƘ /ƘŀƛǊ ŎƛƴŘȅΦŦƻǊǎȅǘƘолϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнн 

aŜƭƛǎǎŀ ¢ŀƴŘȅ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ƳǘŀƴŘȅфнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

{ǘŀŎŜȅ IŀǇǇŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎǘŀŎŜȅмоутϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

wƘƻƴŘŀ IŀǇǇŜƭ  wƘƻƴŘŀψIŀǇǇŜƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

WƛƳ aƻǧ  ƧƳƳƻǧϪŦƳǘŎǎΦŎƻƳ сκолκнлнл 

.ƛƭƭȅ hƭƭƛƴƎŜǊ  ōƛƭƭȅΦƻƭƭƛƴƎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнн 

Ww {ŎƘŜƳƳŜƭ  ƧǊрнопфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнм 

5ŀƴƛǎŜ {Ƙŀƴƴƻƴ  ŜƛƧŀрофоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

WŜŀƴƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŘōǉнлоǎŜŎϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǎǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ - млΥол ŀΦƳΦ 
 

!ŘƻǊŀǝƻƴΥ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ф ŀΦƳΦ - у ǇΦƳΦ  
όǳƴǝƭ с ǇΦƳΦ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎύ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
    уΥол ŀΦƳΦ - пΥол ǇΦƳΦ 
CǊƛŘŀȅ  
    уΥол ŀΦƳΦ - bƻƻƴ 

нлмф-нлнл /ƻǳƴŎƛƭ  CǊƻƴǘ wƻǿΥ 5ŀƴƛǎŜ {ƘŀƴƴƻƴΣ {ǘŀŎŜȅ IŀǇǇŜƭΣ 
.ƛƭƭȅ hƭƭƛƴƎŜǊΣ /ƛƴŘȅ CƻǊǎȅǘƘΦ .ŀŎƪ wƻǿΥ  Ww {ŎƘŜƳƳŜƭΣ           
aŜƭƛǎǎŀ ¢ŀƴŘȅΣ aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ WƛƳ aƻǧΣ wƘƻƴŘŀ IŀǇǇŜƭ 

{ǘΦ aŀǊȅΣ ±ƛƴǘƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутуΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мфсуΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ нлмоΦ 



 р 

{ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

aŀǎǎΥ 
{ǳƴŘŀȅ - уΥол ŀΦƳΦ 
 

aƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - уΥол ŀΦƳΦ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
ǳƴǝƭ млΥлл ŀΦƳΦ       

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
²ŜŘΦ  уΥол ŀΦƳΦ - пΥол ǇΦƳΦ 
 

όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ ²ŀƭƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ 

¢ƻŘŘ tŜǘŜǊǎƻƴ /ƘŀƛǊ ǘƻŘŘŀƳōŜǊψǇŜǘŜǊǎƻƴϪƳǎƴΦŎƻƳ сκолκнлнн 

!ƴƴƛŜ .ǊǳǎǘƪŜǊƴ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ŀōǊǳǎǘƪŜǊƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

{ŀƳŀƴǘƘŀ CƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƧǎŬǎƘонмсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

Wŀǎƻƴ WŀǉǳŜǧŜ  ƧŀǎƻƴǇƘƛппуϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнл 

aƛŎƘŜƭŜ YƻǇǇŜŘǊȅŜǊ  ƳƴƳƪƻǇǇϪŦƳǘŎǎΦŎƻƳ сκолκнлнн 

5ŀǾŜ hƭŘŀƪƻǿǎƪƛ  ŘŦƻƭŘŀƪƻǿǎƪƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнн 

bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŘōǉнлтōƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ²ŀƭƪŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

нлмф-нлнл 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ  YŜǊǊȅ tŜȅǘƻƴΣ WƛƳ aŜƛǎƘŜƛŘΣ 
WŀƴŜǘ ²ŜŜƪƭȅ 
.ŀŎƪ wƻǿΥ   aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅΣ .ŀǊǊȅ IŀǘŎƘΣ 
.ǊŜƴŘŀ 5ƻǊƻǘƘȅ 
bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ  5ŀǾŜ .ŜǳǘŜǊΣ bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ 

5ŀǾŜ .ŜǳǘŜǊ /ƘŀƛǊ ŘŀǾŜΦōŜǳǘŜǊϪƭƛƴƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ сκолκнлнл 

.ŀǊǊȅ IŀǘŎƘ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ōƘŀǘŎƘллпрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнм 

YŜǊǊȅ tŜȅǘƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƪŜǊǊȅлмнлϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлнм 

.ǊŜƴŘŀ 5ƻǊƻǘƘȅ  ōƳƭŀƴǎƛƴƎтϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлнл 

WƛƳ aŜƛǎƘŜƛŘ  ƳŜƛǎƘƧƛƳϪƭƛǾŜΦŎƻƳ сκолκнлнн 

WŀƴŜǘ ²ŜŜƪƭȅ  ƧŀƴŜǘϪǘǊŀǾŜƭŀŘǾƛǎƻǊǎŎǊΦŎƻƳ     сκолκнлнн 

bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ ŘōǉнлтōƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǎǎΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ - рΥмр ǇΦƳΦ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
  aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊǎΦΥ 
      уΥол ŀΦƳΦ - пΥол ǇΦƳΦ 
  CǊƛŘŀȅΥ 
      уΥол ŀΦƳΦ - bƻƻƴ 
ό{ǘŀũ ƛƴ ¦Ǌōŀƴŀ ƻƴ ²ŜŘΦύ 

нлмф-нлнл 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ  Wŀǎƻƴ WŀǉǳŜǧŜΣ 
{ŀƳŀƴǘƘŀ CƛǎƘΣ aƛŎƘŜƭŜ 
YƻǇǇŜŘǊȅŜǊΤ  .ŀŎƪ wƻǿΥ   
!ƴƴƛŜ .ǊǳǎǘƪŜǊƴΣ aŀǊŎƛŀ 
wŜƛƭƭȅΣ 5ŀǾŜ hƭŘŀƪƻǿǎƪƛ 
bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ ¢ƻŘŘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 
bŀƴŎȅ 5ƻōƴŜȅ  

{ǘΦ aŀǊȅΣ ¦Ǌōŀƴŀ ǿŀǎ  
ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутнΦ  ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ мфсфΦ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
муур ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
муутΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфурΦ 



 с 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9-Ƴŀƛƭ ¢ŜǊƳ 9ƴŘ 5ŀǘŜ tŀǊƛǎƘ 

.ŀǊō ²Ŝǎǘ /ƘŀƛǊ ōǿŜǎǘƻǘǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм {I² 

Iƻƭƭȅ hƭƭƛƴƎŜǊ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ƘƻƭƭȅƻƭƭƛƴƎŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ сκолκнлнм {a± 

{ƘŜƛƭŀ aŜŘǾŜŘƧŜǾǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƳŜŘǾŜŘƧŜǾǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнн {a± 

5Ŝƴƴƛǎ 5ƻǊƻǘƘȅ  ōƳƭŀƴǎƛƴƎтϪŀƻƭΦŎƻƳ сκолκнлнн {I² 

Wŀƴŀ YŜƭƭȅ  ƧŀƴŀƪŜƭƭȅлсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнн {a¦ 

WƻƘƴ YŜƳǇ  ƧƧƪŜƳǇтлϪƳǎƴΦŎƻƳ сκолκнлнл {a± 

aŀǊȅ aŀƎƛƭƭ  ŎǊƳƳŀƳϪŦƳǘŎǎΦŎƻƳ сκолκнлнл {a¦ 

5ƛŀƴŜ aƛŘŎŀƭŦ  ŘƳƛŘŎŀƭŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнл {I² 

YŜƭƭƛ ²ŜǎǘŜƴŘƻǊŦ  ƪŜƭƭƛΦǿŜǎǘŜƴŘƻǊŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ сκолκнлнм {a¦ 

aŀǊȅ tŀǘ aǳƘƭŜƴŀ τ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘōǉнлоũϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

.ǊŜƴŘŀ Yƻǿŀƭǎƪȅ τ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ϧ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘōǉнлоȅƳϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! 

aŀǊŎƛŀ wŜƛƭƭȅ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳΦǊŜƛƭƭȅϪŘōǉŀǊŎƘΦƻǊƎ b! τ 

 

¢ƘŜ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όCC/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ CC/ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǘŜπ
ŎƘŜǝŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘκŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜπ
ƭƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀōƻǳǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  !ǎ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜƛƎƘǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ 
ŎƭǳǎǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Lat!/¢Σ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƭŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ     
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ [ƻǊŀǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ aŀȅ мм ŀǘ {ǘΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ {Ŝǘƻƴ  
ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ IƛŀǿŀǘƘŀΦ   
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ CǊƻƴǘΥ  YŀǘƘȅ aƻǎǎƳŀƴΣ ±ƛŎƪƛ wŀƳǎŜȅΤ 
aƛŘŘƭŜΥ  5ŀǾƛŘ ²ŜōŜǊΣ 9ƭƭŜƴ   IŜǊƳŀƴΣ tŀǧȅ ²ŜōŜǊΣ      
WŜƴƴƛŦŜǊ WŀƴǎǎŜƴΣ 5ŀǾƛŘ WŀƴǎǎŜƴΣ .ŀŎƪΥ  WŜǎǎƛŎŀ hƭƭƛƴƎŜǊΦ 
{ƛȄ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ōŜƎŀƴ Lat!/¢ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀǘ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ 9ƭƪŀŘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  WƻȅŎŜ /ƻƴǊŀŘΣ 
[ŀǊǊȅ /ƻƴǊŀŘΣ aŜƭƛǎǎŀ WŜǎǎŜƴΣ bŀƴŎȅ [ŜǾƛǎΣ {ƘŜƛƭŀ 
aŜŘǾŜŘƧŜǾǎ ŀƴŘ YǊƛǎ aŜƛŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ор 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ [ŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Lat!/¢Φ 

ΦΦΦǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǎ ǘƻ Chwa95Σ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ      
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΚ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ bŜǜƭƛȄΗ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΦ  /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ ŦƻǊƳŜŘΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǊȅ ±ƛƴǘƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻǳǊ  
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻŘŜΥ  WYсIba 

DƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳΗ   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ [ƛŦŜ ¢ŜŜƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΗ 
9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ   
ǇǊƻŎƭŀƛƳ όǿƘŜƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ    
ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƴŜǎǎύΣ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ¢ƻǘǳǎ ¢ǳǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ  
¢ƻǘǳǎ ¢ǳǳǎ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м-мн 
Ǌǳƴ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ϧ ǎŜƳƛƴŀǊƛπ
ŀƴǎύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƪƛŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ  /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

{ƘŀŘƻǿ {ǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ƭŜŘ ōȅ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ 

¢ƻǘǳǎ ¢ǳǳǎΦΦΦ 


