
¦t/haLbD [L¢¦wDL/![ aLbL{¢¸ {/I95¦[9 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘ 

рΥллǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ Σ aŀǊŎƘ уǘƘ 

фΥолŀƳ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уǘƘ 

ммΥллŀƳ 

[ŜŎǘƻǊǎ aŀǊƛŜ {ŀƭŀǎΣ 5ŀǾƛŘ !ǊƛŀȊ YŜǾƛƴ aƻƻǊŜΣ CǊŜŘŘȅ /ƘŀǾŜȊΣ  

/ƛƴŘȅ .ƻǎƭŜȅ 

aȅǊƴŀ tƻǊǊŀǎΣ aƛƴŘȅ ¸ŀǊōƻǊƻǳƎƘ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ  

aƛƴƛǎǘŜǊǎ 

9W /ŀǎǝƭƭƻΣ aƛǊŜƭƭŀ /ŀǎǝƭƭƻΣ 

/ŀǊƭƻǎ 5ƛŀȊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ DŀǊŎƛŀΣ 

aŀǳǊƻ wƻŎƘŀΣ 5ŀǇƘƴŜ ±ŀƭŘŜȊΣ 

WƻǎŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ 

aŀǧ !ƭǾŀǊŜȊΣ .Ǌƛŀƴ !ƭƻƴȊƻΣ 

aŀǊƛǎƻƭ !ƭƻƴȊƻΣ LǊƳŀ .ƻƭƛǾŀǊΣ 

WƻǎŜ .ƻƭƛǾŀǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ WƛƳŜƴŜȊΣ 

IŜŀǘƘŜǊ aŀǊǊǎΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

aŎvǳŜŜƴΣ YŜǾƛƴ aƻƻǊŜΣ 

/ȅƴǘƘƛŀ vǳƛƴǘŀƴƛƭƭŀΣ YŀǘƘȅ 

¢ǊŜǾƛƴƻ 

!ƴŘǊŜŀ !ƭōǳǎΣ WŜũ .ǳǊǘƻƴΣ ¢ŜǊǊƛ 

/ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ .ŜŎƪȅ aŀƭƻƴŜȅΣ 5ŀƳƻƴ 

aŎ/ŀƭƭΣ {ǳȊŀƴƴŜ aŎ/ŀƭƭΣ bŀƴŎȅ 

{ŀƴŎƘŜȊ 

!ƭǘŀǊ  

{ŜǊǾŜǊǎ 

IŀƭŜȅ aŎ/ŀƭƭƛŎƪΣ ½ŀŎƘŀǊȅ 

¢ƛƴƪƭŜǊΣ aŀǊƛȊƻƭ tŜǊŜȊ 

aŀŎƛŜ aŀǊǊǎΣ wǳōŜƴ {ŜƎǳǊŀΣ 

½ŜǊƛŀƘŀ {ŜƎǳǊŀ 

²ƛƴƴƛŜ YƛǧŜƴΣ LǎŀŀŎ YƛǧŜƴΣ  

DǊŀƴǘ aŎ/ŀƭƭ 

¦ǎƘŜǊǎ !ƴŀƭƛǎŀ /ŀǊŘŜƴŀǎΣ  aƛŎƘŀŜƭ 

/ƻǿƭŜȅΣ [ǳƛǎ /ŀǊŘŜƴŀǎΣ  Wǳŀƴ 

CƭƻǊŜǎΣ wƻǎŜaŀǊȅ /ŀǊŘŜƴŀǎ Σ 

aƛǊŜƭƭŀ /ŀǎǝƭƭƻ 

wƻōŜǊǘ DŀǊŎƛŀΣ wƻōŜǊǘ [ǳƴŀΣ  

!ǊƴǳƭŦƻ DƻƴȊŀƭŜȊΣ Wǳŀƴ tŜǊŜȊΣ 

5ŜōōƛŜ DƻƴȊŀƭŜȊΣ [ƛȊ tŜǊŜȊ 

WŜũ .ǳǊǘƻƴΣ W[ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ [ƻǊŜƴȊƻ 

DŀǳƴŀΣ ¢ȅƭŜǊ aŀǊǝƴΣ YȅƭŜ tƻǊǊŀǎΣ 

WƻǊŘƛ {ŀƭŜǎ 

{¢Φ WhIb ¢I9 .!t¢L{¢ aLbL{¢w¸ /hb¢!/¢{ 

!ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ  
[ǳƛǎ /ŀǊŘŜƴŀǎ 
ƭŎŀǊŘŜƴŀǎулϪǎǳŘŘŜƴƭƛƴƪΦƴŜǘ  
.ŀǇǝǎƳŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ 
wŜȅ ϧ 9ƳƳŀ !Ǌƛŀǎ 
ǇŀǊƛǎƘŀǊŎƘƛǾŜǎϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 
/ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ 
{ŀƭƭȅ ϧ IŜŎǘƻǊ tŜǊŜȊ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 
{Ŝƭƛƴŀ ±ŀǳƎƘƴ 
ǎŜƭƛƴŀΦȅƻƎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
aƛŎƘŜƭƭŜ aŎ/ŀƭƭƛŎƪ 
улс-рпо-птпн 
CŀŎƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
CǊŜŘŘȅ /ƘŀǾŜȊ 
улс-тут-оолф 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 
{ȅōƛƭƭŜ bŜǳōŜǊ 
улс-офн-оусл 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
.ŜƭƛƴŘŀ aŀǊǝƴŜȊ 
όулсύ ттт-плуф  
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
!ƴŘȅ bŜǳōŜǊ                            
ǎǘƧōΦƪƴƛƎƘǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

[ŜŎǘƻǊǎ ϧ /ƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ 
{ǳȊŀƴƴŜ aŎ/ŀƭƭ 
улс-ноф-ммпс  
[ƛƴŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ŜǊǊƛ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 
улс-тус-мтум  
aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ WƛƳŜƴŜȊ 
ǎƧǘōƳǳǎƛŎƳƛƴƛǎǘǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
hǳǘŘƻƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ƴŘȅ aŀŜƪŜǊ 
улс-трф-мсон 
w/L!κWƻǳǊƴŜȅ ƻŦ CŀƛǘƘ 
[ǳŎȅ 9ǎŎƻōŀǊ     
улс-ппр-тнуо   
wƻǎŀǊȅ DǊƻǳǇ 
¢ŜǊǊƛ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 
улс-тус-мтум  
{ŜŎǳǊƛǘȅ 
wŀƳƛǊƻ {ŀƴŎƘŜȊ 
ǊǎŀƴŎƘŜȊϪǘŜŀƳǳƳŎΦŎƻƳ 
{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 
aȅǊƴŀ tƻǊǊŀǎ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 
{ƻǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
DŜƻǊƎŜ 9ǎǉǳƛǾŜƭ 
ƎŜƻǊƎŜǎǉǾƛϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ ϧ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 
{ȅōƛƭƭŜ bŜǳōŜǊ 
улс-офн-оусл 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
wƻǎŜaŀǊȅ /ŀǊŘŜƴŀǎ 
ŬƴŀƴŎŜϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 
{ǘΦ wƛǘŀΩǎ tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 
!ƭƛŎŜ DŀǊŎƛŀ 
улс-рпф-уумл 
¦ǎƘŜǊǎ ϧ DǊŜŜǘŜǊǎ 
WƻŜ tƻǊǊŀǎ 
улс-поу-снрт  
²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
[ƻǊƛ !ƭǾŀǊŜȊ 
улс-ртт-снфт  
¸ƻǳǘƘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ - //9 
bŀƴŎȅ {ŀƴŎƘŜȊ  
улс-нпм-ппон  
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ  
DŀōǊƛŜƭ ŀƴŘ YŀǊƛ tŀȅŀƴ  
фмр-уто-лрму  

Saint John the Baptist Catholic Church 

tŀǎǘƻǊΥ aƻƴǎƛƎƴƻǊ 5ŀǾƛŘ /ǊǳȊ 

5ŜŀŎƻƴΥ 5ŜŀŎƻƴ {ŜǾŜǊƻ !ƭǾŀǊŀŘƻ 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ рΥлл ǇƳ  

                       {ǳƴŘŀȅ фΥол ŀƳ ϧ ммΥлл ŀƳ  

                                 aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ϧ     

                       ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнΥлл bƻƻƴ  

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎΥ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ          

                        пΥлл - пΥпр ǇƳ ƻǊ ōȅ ŀǇǇǘΦ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ  

                         фΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ опмл фуǘƘ {ǘΣ {ǘŜ п-осо 

       [ǳōōƻŎƪΣ ¢· тфпно 

wŜŎǘƻǊȅΥ ооно усǘƘ {ǘΣ [ǳōōƻŎƪΣ ¢· тфпно 

 

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aȅǊƴŀ tƻǊǊŀǎ 

      ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 

CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ wƻǎŜaŀǊȅ /ŀǊŘŜƴŀǎ 

      ŬƴŀƴŎŜϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ϧ !ǊŎƘƛǾŜǎΥ ¢ŜǊǊƛ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 

      ǇŀǊƛǎƘŀǊŎƘƛǾŜǎϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 

tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ aŀǊȅ aƻǊǊƛǎ 

      ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 

CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ 

DŜƴŜǎƛǎ нΥт-фΤ оΥм-т 

9ǾŜ ŀƴŘ !ŘŀƳ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ DƻŘΦ 

wŜǎǇƻƴǎƻǊƛŀƭ tǎŀƭƳ 

tǎŀƭƳ рмΥо-пΣр-сΣмн-моΣмт 

! ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅ 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 

wƻƳŀƴǎ рΥмн-мф 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦ όǎƘƻǊǘŜǊ 

ŦƻǊƳΥ wƻƳŀƴǎ рΥмнΣмт-мфύ 

DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 

aŀǧƘŜǿ пΥм-мм 

WŜǎǳǎ Ŧŀǎǘǎ ŦƻǊ пл Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ 

CLw{¢ {¦b5!¸ hC [9b¢Σ /¸/[9 ! 

C9.w¦!w¸ нф¢I ϧ a!w/I м{¢Σ нлнл 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ 
ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 

 
¶ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ млулр LƴŘƛŀƴŀ !ǾŜƴǳŜ 

¶ hƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎ 

¶ ²ƛǘƘ ŦƻǊƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ  

       ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

10805 Indiana Ave.   Å  Lubbock, TX 79423 
(806) 771-2673  Å  www.stjohnbaptistlbk.org Å stjohnbaptistlbk@gmail.com 

mailto:stjb.knights@gmail.com


/ŀƭŜƴŘŀǊ CƻǊ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ²ŜŜƪ 

/ǳǊǊŜƴǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

aŀǎǎ - рΥллǇƳ 

-  5ƻǳƎ ŀƴŘ Wƻ wŜŎƻǊŘ ό9wύ  

/ǳǊǊŜƴǘ 

{ǳƴŘŀȅ 

aŀǎǎ - фΥолŀƳ  

- aŀǊƎŀǊŜǘ DƻƴȊŀƭŜǎ ό9wύ   

aŀǎǎ - ммΥллŀƳ  

- CƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ - сΥолǇƳ 

aƻƴŘŀȅ 5ŀƛƭȅ aŀǎǎ - bƻƻƴ  

wƻǎŀǊȅ DǊƻǳǇ - сΥолǇƳ 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ CŀƛǘƘ - тΥллǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aǘƎ - сΥллǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŀƛƭȅ aŀǎǎ - bƻƻƴ  

¸ƻǳǘƘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ - сΥпрǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŀƛƭȅ aŀǎǎ - bƻƻƴ  

DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ - сΥолǇƳ 

CǊƛŘŀȅ CƛǎƘ CǊȅ - рΥолǇƳ 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ - тΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ϧ !ŘƻǊŀǝƻƴ - пΥллǇƳ 

aŀǎǎ - рΥллǇƳ  

{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ - фΥолŀƳ  

aŀǎǎ - ммΥллŀƳ  

¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ - сΥолǇƳ  

{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

     LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ό.ŀǇǝǎƳΣ мǎǘ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ мǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ  /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ Iƻƭȅ 

aŀǘǊƛƳƻƴȅύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊƛ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ттм-нсто ƻǊ 

ǇŀǊƛǎƘŀǊŎƘƛǾŜǎϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǝǎǘƭōƪΦƻǊƎΦ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

    hǳǊ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜΦ  !ƴȅ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƛǾƛƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ±ƛŎǝƳǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ hǎŎŀǊ wŜȅŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ  рпо-фмту  

     !ƭƭ ōǳƭƭŜǝƴΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ǉƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 

aŀǊȅ aƻǊǊƛǎ ŀǘ ǿŜōǎƳŀǎǘŜǊϪǎǘƧƻƘƴōŀǇǎǝǎǘƭōƪΦƻǊƎΦ .ǳƭƭŜǝƴ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

      άhǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ǿŜ ŎƘŜǿ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦέ 
 

     [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ DƻŘτǘƘŜǊŜƛƴ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘτ5ŎƴΦ {ŜǾŜǊƻ Ϟ 

aŀǊƎŀǊŜǘ aŀƘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

  ¢ƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀƘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ aŀǊƎŀǊŜǘ 

.ŜŀǳŎƘŀƳǇ ŀǘ тфр-фпмр ƻǊ ƳŀǊƎŀǊŜǘƳŀƘŜǊǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦƻǊƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wƛǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘƛƻƴ 

    ¢ƘŜ /ŀǘŜŎƘǳƳŜƴǎ ϧ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

CŀƛǘƘ όw/L!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ 

/ƻŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ мǎǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ нǇƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ .ŀǇǝǎƳΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻǊ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 

§ 5ŀǾƛŘ !ƭǾŀǊŘƻ 

§ ½ŀŎƘŀǊȅ .ƭƛǎǎ 

§ /ƻǊǊƛ .ƻƴƛƭƭŀ 

§ wƛŎŀǊŘƻ /ƻǊǘŜȊ 

§ .Ǌƛŀƴƴŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 

§ !ǎƘƭŜȅ WƻƘƴǎǘƻƴ 

§ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎǘƻƴ 

§ IŀƴƴŀƘ [ƛƭƭȅ 

§ ¢ǊŀŎȅ hǾŜǊōȅ 

§ Yŀȅƭŀƴ wŀƳƛǊŜȊ 

§ !ƴƎŜƭŀ {ŀƭŀȊŀǊ 

§ YǊƛǎǝƴ ²ŀƭŘǊƻƴ 

!ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ hŦŦŜǊƛƴƎ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

      aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ .ƛǎƘƻǇ /ƻŜǊǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ 

Ƙƛǎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ό!/haύΦ hƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǳƴƛǝƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bƻ DǊŜŀǘŜǊ [ƻǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ ό5/!ύΦ 

     wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ƎƛƊ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ 

ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŦǳƭŬƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ 

ŎŀǊŘΣ ōŀƴƪ ŘǊŀƊΣ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƘŜŎƪǎΦ hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ϷрпΣфосΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǘǊǳƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǇŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ  

5ŜǾƻǝƻƴŀƭ 

/ŀƴŘƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƻƭŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 

aŀǎǎŜǎ ƻƴ 

aŀǊŎƘ т ϧ у 

IŜŀƭƛƴƎ 
!ŘŀƳ DǳȊƳŀƴ 
!ƴŘǊŜŀ /Φ 
!ǊǘƘǳǊ [ŀǊŀ 
.ŜǊǘ aŀƭƻƴŜȅ 
.Ŝǘ wƛōƻǊŘȅ 
.ƭŀƪŜ .ƻȅŘ 
.ǊǳŎŜ ϧ /ƘǊƛǎ Wŀǎƛƴǎƪƛ 
/ŜŎƛƭƛŀ !ƎǳƛƭŀǊ 
/ƘǊƛǎ aƻƧƛŎŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ wΦ 
5ǊŜǎŘŜƴ {ǳǊōŜǊ 
9ƭŜƴŀ wƻƳƻ 
9Ƴƛƭƛŀ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ 
9ǊƴŜǎǘ bƻƳōǊŀƴŀ 
9ǎŀƛ aŀǘŀ 
9ǎǘŜǎ aŀǘŀ 
Cŀōƛŀƴ DŀǊŎƛŀ 
DŀōǊƛŜƭ DǳƛƭƭŜƴ 

Iƛƭƭ CŀƳƛƭȅ 
Wŀƪƻō bŜǳōŜǊ 
Wŀǎƻƴ aŀǘŀ 
WŜƴƴŀ DŀǊŎƛŀ 
WƻŜƭ ϧ [ŀǳǊŀ ±ŀƭŘŜȊ 
WƻŜƭ aǳƴƻȊ 
WƻƘƴ tŀǳƭ ±ŀƭŘŜȊ 
WƻƘƴƴȅ .ŜǊǳƳŜƴ 
[ƛȊ tŜǊŜȊ 
[ƻǳƛǎ DƻƴȊŀƭŜǎ 
[ǳƛǎ aŜƴŘƻȊŀ 
aŀƴǳŜƭ aŀŎƛŀǎ 
aŀǊƛŀƘ /Φ 
aŀǊȅ {ŀƭŀȊŀǊ 
aƛƪŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
aƻ ¸ŀƴŜȊ 
aǎƎǊΦ .Ŝƴ YŀǎǘŜŜƭ 
tŀǘ Wŀǎƛƴǎƪƛ 
tƘƛƭƭƛǇ bƻƳōǊŀƴŀ 

wƻōŜǊǘ DŀǊȊŀ 
wƻōŜǊǘ bƻƳōǊŀƴŀ 
wƻōŜǊǘ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ 
{ŀƳƳȅ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ 
{ȅƭǾƛŀ hǊǝȊ 
¢ƻƴȅ wƛƻƧŀǎ 
²ƛƭƭ vǳƛǊƛƴƻ 
¸ŀƧŀȅǊŀ aŀǊƛƴ 
DŜƴŜǊŀƭ 
!ƳŀƴŘŀΣ !ǾŀΣ !Řŀƭƛƴŀ  
     ϧ Wǳƭƛŀƴƴŀ 
!ƴǘƘƻƴȅ aŀƭƻƴŜȅ 
.Ǌƛǧŀƴȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǎǝƭƭƻ 
/¢9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
9Ƴƛƭȅ /Φ 
[ǳƪŀǎ bŜǳōŜǊ 
aŀǊŎ DŀǊŎƛŀ 
 

tŀǘǊƛŎƪΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ ϧ  
    WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳ DŀǊŎƛŀ 
wƛŎŀǊŘƻ /ƻǊǘŜȊ 
²ŀǉǳƛŜ CŀƳƛƭȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ 
Cŀōƛŀƴ DŀǊŎƛŀ LL 
IƻǊǘŜƴǎƛŀ {Φ 
[ƛƴŘŀ DŀǊŎƛŀ 
wƛŎƘŀǊŘ CƭƻǊŜǎ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
WƻǎƛŜ ϧ {Ŝƭǎƻ wŀƳƛǊŜȊ 
9ǘŜǊƴŀƭ wŜǎǘ 
!ƴŘǊŜǎ ϧ aŀǊƎŀǊƛǘŀ  
     5Ŝ[Ŝƻƴ 
!ƴƴ aƻǊƎŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ ϧ [ǳƛǎ  
      ±ŀƭŜƴŎƛŀƴƻ 
/Φ {Ŏŀƴƛƻ 

/ƘŜǎǘŜǊ Wŀǎƛƴǎƪƛ 
/ƘǊƛǎǘȅ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
/ƻǊƴƛŎŀ DŀǊŎƛŀ 
9ǎǘŜƭƭŀ DŀǊŎƛŀ 
CǊŀƴŎƛǎ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
DŀǊȅ 5ŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
DǳƛƭƭŜǊƳƻ ϧ 9ƭƛƧŀƘ  
      IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
WŜǎǎŜ DǳȊƳŀƴ 
WƻŜ 5Ŝ[ǳƴŀ 
aŀǊƎŀǊŜǘ DƻƴȊŀƭŜǎ 
aǊΦ ϧ aǊǎΦ ±ŜƎŀ 
hǧƻ ±ŜǊŀ 
tŜǘ Wŀǎƛƴǎƪƛ 
wƻōŜǊǘ wŀƳƛǊŜȊ 
²ŀƭƭŀŎŜ ¢ƘǊŀǎƘ 
Ϟ !ƭƭ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ 
5ŜǇŀǊǘŜŘ 
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IŀƭŜȅ aŎ/ŀƭƭƛŎƪ - /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ƎŜ мм DƛǊƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

[ƛƭƭƛŀƴƴŀ DŀǊȊŀ ς /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ƎŜ мо DƛǊƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

bŀǘŜ 9ǎŎƻōŀǊ ς /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ƎŜ мл .ƻȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

DǊŀƴǘ aŎ/ŀƭƭ ς /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ƎŜ мм .ƻȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

½ŀŎƪŜǊȅ wƻȅōŀƭ ς /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ !ƎŜ мн .ƻȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘƻƳŀǎ /ŀǊŘŜƴŀǎ- tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ !ƎŜ мн .ƻȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

[ǳŎŀǎ {ŀǳŎŜŘƻ ς tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦƻǊ !ƎŜ мн .ƻȅǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ CǊŜŜ ¢ƘǊƻǿ /ƻƴǘŜǎǘ 

     /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 

/ƻƭǳƳōǳǎ CǊŜŜ ¢ƘǊƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ  мсǘƘΦ    

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎΦ 


