
     aŀǊŎƘ нтΣ нлмс 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
тллл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ {² Σ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ фумнс 

     !ǇǊƛƭ оΣ нлмс 

¢ŜŀŎƘ ǳǎΣ h [ƻǊŘΣ  
ǘƻ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ Wƻȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ  
ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

DǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǿŜ ƎƛǾŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 
!ƳŜƴ 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 

 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ  - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ  -  фΥлл !a 

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ  -  фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ  -  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  -  пΥмр ǘƻ рΥлл ta  
                                              όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜύ 
 
 
 

h[D tŀǊƛǎƘ  -  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  
                           ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ   
                           tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ  -  оплм {² aȅǊǘƭŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс   
                                         ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
                                         tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 



                                                  

         w9.Lw¢I !b5 w9bh±!¢Lhb 

όCƛǊǎǘ ƻŦ ǎƛȄ ƛƴǎŜǊǘǎύ 

 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΣ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ  IŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊƛǎŜƴΣ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ  hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 
ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜōƛǊǘƘ ƛƴ ōŀǇǝǎƳΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  {ƻΣ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘΦ 

 

hǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ tŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ άƎȅƳƴŀǎƛǳƳέ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊǎǘΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ άƎȅƳƴŀǎƛǳƳέ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ƛǘ ŀǎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜΥ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǳǇ ǘƻ Ŏƛǘȅ ŎƻŘŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ .ƛǎƘƻǇǎΩ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

!ƊŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-
ŀǿŀƛǘŜŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ нлмсΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ŀǊŜΥ 

 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƛǎƭŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭπ
ǘŀǊ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǾŀōƭŜ ǎǘŀƎŜΦ 

¶ tƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎǘŀƎƛƴƎΦ 

¶ {ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŎŀǊǇŜǘ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎǳǊǾŜŘ ǿŀƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭπ
ǘŀǊΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ   



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ  ǇǊŀȅ ŦƻǊ  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘΥ  Dǳȅ Iƻōǎƻƴ ŀƴŘ 
.ŜǊǘƘŀ hƪǊǳǎŎƘ 

 
 

 

 

 

 

 

!ǊŜ ¸ƻǳ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Lƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻǊŜ !ōƻǳǘ ¢ƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ !ƴŘκhǊ .ŜŎƻƳƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ w/L! όwƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ 

!ŘǳƭǘǎύΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  Lǘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǾŀƭǳŜǎ  -  ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘ  -  5ŜaŀȊŜƴƻŘ wƻƻƳ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ 
 

 

 

CatholicMatch 

 

Washington 
 
 

CatholicMatch.com/meetWA 

BUSINESS OF THE WEEK 

 

 

 

 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 

¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 
 
 

{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ  рΥмн-мс 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  wŜǾŜƭŀǝƻƴ  мΥф-ммŀΣ мн-моΣ мт-мф 

DƻǎǇŜƭΥ  WƻƘƴ  нлΥмф-ом 
 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 
 

¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ  рΥнт-онΣ плō-пм 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  wŜǾŜƭŀǝƻƴ  рΥмм-мп 
DƻǎǇŜƭΥ  WƻƘƴ  нмΥм-мф 

 
 

/ǳƭǝǾŀǝƴƎ ! WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ hŦ aŜǊŎȅ 

 

/ƻƳŜ ¢ƻ ¢ƘŜ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ  

tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ǘǳŘȅ 5ŀȅ 

 

.ƭŜǎǎŜŘ !ǊŜ ¢ƘŜ aŜǊŎƛŦǳƭ   

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘ 

 {ǘΦ aŀǊȅ .ȅ ¢ƘŜ [ŀƪŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘπ
ŜǊƛƴƎ ƛƴ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ά/ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŜǊŎȅΦέ  IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜ 
όtŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜύ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǊǊŜŘƻ 
όŦƻǊƳŜǊ tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƻƴΥ  

 

aŜǊŎȅ .ŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ aŜΤ aŜǊŎȅ ŀǎ ŀ ²ŀȅ ƻŦ [ƛŦŜΤ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ aŜǊπ
ŎȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŜǊŎȅΦ   

 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ό/[aύ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ   
фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ  
[ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

¢ƘŜ Řŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ   

 

/ƻǎǘΥ  ϷорκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ϸсл ŎƻǳǇƭŜǎ όǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ   

 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ  Dƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎƭƛŦŜƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ŏŀƭπ
ŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ άŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦέ  hǊΣ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜΣ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ŦŜŜ ǘƻΥ /[aΣ томт .ŀƛƴπ
ōǊƛŘƎŜ tƭΣ {² ІмΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²! фумосΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ŀƭƭ wƻōŜǊǘ Cƻƴπ
ǘŀƴŀ ŀǘ рлф-том-слмнΦ 

Let Us Pray For... 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǇǊŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

WŀƴŜ 5Ŝƴƛƴƛ 
.ƻō DŀƎŜ 
5ŀǾŜ IŀȅǿƻƻŘ  

IǳŘǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
aŀǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
tƻƳǇŜȅ aŀƎŜǊŀ 

5ƻƴƴŀ {ƛƳƻƴǎƻƴ 
Wǳŀƴ ±ŜƭŀǎǉǳŜȊ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 



CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ {ǳƴŘŀȅ  -  !ǇǊƛƭ оǊŘ 
 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ 

{ǳƴŘŀȅΗ  hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ  WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎΥ άhƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ aȅ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ  L ǇƻǳǊ ƻǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ƻŎŜŀƴ ƻŦ ƎǊŀŎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳƭǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘ ƻŦ aȅ 

ƳŜǊŎȅΦέ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƭƛŦŜΗ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ {ǳƴŘŀȅΩǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƎƛǾƛƴƎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ {ǳƴŘŀȅϥǎ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 

ŀǊƳǎΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ 

ммоΦ 

 

 

 

 

 

9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀǎƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ  
¢ƻ {ǘŀǊǘ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 

 

²ƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Iƛǎ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  Dƻπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ǎǇŀǊƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ [ƛŦŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ 
 

{ƘŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ 
ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΩ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  .ŀǎƪŜǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΦ  aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ ōƭŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  !ǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎǘŀǊǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎŜŎǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜ ōŜƭƛŜŦǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ƻǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǳǇ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΥ 

 

Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ²Ŝ ǇǊŀȅΣ 
!ƭƭŜƭǳƛŀΣ !ƭƭŜƭǳƛŀ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿ [ƛŦŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  [ŜƎŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀǎƪŜǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƴŜǎǘΦ  ! ōƛǊŘ 
ƴŜǎǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ƴŜǿ ōŀōȅ ōƛǊŘǎ ŎƻƳŜΦ  
²Ƙŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎȅƳōƻƭ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǘƻƳō ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǘƻ bŜǿ [ƛŦŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǿŜ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜΦ  .ƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ƎƛƊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΦ  !ƳŜƴ 

{ƛƎƴ ¦Ǉ CƻǊ 9ŀǊƭȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  -  aŀǊŎƘ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мǎǘ  -   
±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ /ŀǾŜ vǳŜǎǘ  

 

!ǘ /ŀǾŜ vǳŜǎǘ ±./Σ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘΣ ǘƻǳŎƘ ƛǘΣ ǎƛƴƎ ƛǘΣ ǘŀǎǘŜ ƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ DƻŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎΦ  9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ {ƻƴΣ 
WŜǎǳǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦƻǊπ
ŜǾŜǊΦ  /ŀǾŜ vǳŜǎǘ ±./ ƘŜƭǇǎ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΗ 
 

/ŀǾŜ vǳŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ .ƛōƭŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜΣ ƘŜŀǊΣ ǘƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀǎǘŜΗ  {ŎƛŜƴŎȅ-Cǳƴ DƛȊƳƻǎΣ ǘŜŀƳ-
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ Ŏƻƻƭ .ƛōƭŜ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŦŀƛǘƘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ 
/ŀǾŜ vǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ YƛŘ-ǘƻ-YƛŘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ƪƛŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 

{ƻΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ WǳƴŜ нтǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘ Wǳƭȅ мǎǘΦ  
¢Ŝƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΗ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ нлс-фор-лоруΦ 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

 
 

5ǊƛǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ¢ƻ 5ŜƭƛǾŜǊ 
CƻƻŘ ¢ƻ [ƻŎŀƭ IƻƳŜƭŜǎǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘƻǳǊκƳƻƴǘƘΦ  wŜǉǳŜǎǘΥ  ŀ 

ǿƛƭƭƛƴƎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎƻǳƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŜǎ IƻƳŜƭŜǎǎ {ƘŜƭǘŜǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ мл ǘƻ мр Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜǊǎ ƻŦ ŦƻƻŘ όмн Ȅ нл Ȅ оέύ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ .ŀǘŜƳŀƴΣ нлс-фоу-

лурмΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ 
 

 

 

 

 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǾŜǊπ

ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜΗ  ²Ŝ Řƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ-ǿŀȅ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ  -  ǘƻ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǾŜΦ  IŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŘǊǳƎ 

ŦǊŜŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Řŀȅ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀȅΣ  ōǳǘ 

ƘŜΩǎ άƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇΦέ  IŜΩǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ  -  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 

 

 

 

 

 

нлмс 5ŀȅ hŦ {ŜǊǾƛŎŜ - Cƛƴŀƭ ²ŜŜƪǎ ŦƻǊ {ƛƎƴ ¦ǇΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Řƻ ǎƻ ƴƻǿΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎκŘŀȅ-ƻŦ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ  hǊΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ Cƛǧƻƴ ŀǘ ŬǧƻƴƪŀǊŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

IǳƴƎŜǊƛƴƎ CƻǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 

²Ŝ ǇǊŀȅŜŘΣ ŦŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƭƳǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ  hǳǊ [ŜƴǘŜƴ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ wƛŎŜ .ƻǿƭ ŜƴŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƘŜŀǊǘǎΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǊŜƛƎƴǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǿŜΩǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ƛƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ [ŀƻǎΣ wǿŀƴπ

ŘŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ aŀǎǎ ƻǊ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  Lǎ ƛǘ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎŀǎƘ ƻǊ 

ŎƘŜŎƪ όƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƻ h[D ǿƛǘƘ άwƛŎŜ .ƻǿƭέ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ  5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ нр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ wƛŎŜ .ƻǿƭ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  h[D 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ŀƴŘ tŜŀŎŜ DŀǊπ

ŘŜƴΦ  CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκ!ǎǎŜǘǎκaƛǎǎƛƻƴǎκнпооψнлмрƎǊŀƴǘƭƛǎǘмΦуΦмсΦǇŘŦ 
 
 

 

!ǇǊƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ  -  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

 

!ǇǊƛƭ ƛǎ h[DΩǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ aŜŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ƘŀǇǇŜƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ h[D ŀƴŘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нпǘƘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ όмнΥол ǇΦƳΦύ 
ƻǊ ŎƭŜŀƴǳǇ όнΥлл ǇΦƳΦύ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ  -  ƻƴƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘƛƊΗ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƭŜŜƴ ŀǘ 
ŎƻƭƭŘǳũϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ h[D ŀƴŘ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ 

 

²I99[ {ƘŜƭǘŜǊ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ /ƭƻǎŜŘ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²I99[ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ h[D ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  ²I99[ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ мр ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜōǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎŀƭŀǊƛŜǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ¢Ŝƴǘ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мр ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ άŎŀƳǇ ƻǳǘέ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  h[D ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘŜƴκƛŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ Ǉŀπ
ǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎκǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ŜŀǧƭŜΣ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ²I99[Σ ŀƴŘκƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  {ƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻǾŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎƘŀǊŜǿƘŜŜƭΦƻǊƎΦ 



                                  tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  9ǳπ

ŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ ŜȄǘΦ ммоΦ 

tǳǇǇƛŜǎ CƻǊ {ŀƭŜ 

 

! ŦŀǊƳŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇǳǇǇƛŜǎ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  IŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƴŀƛƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ ȅŀǊŘΦ  !ǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƛƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ǘǳƎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭǎΦ  IŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΦ   άaƛǎǘŜǊΣέ  
ƘŜ ǎŀƛŘ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǇǇƛŜǎΦέ  ά²ŜƭƭΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΣ 
ŀǎ ƘŜ ǊǳōōŜŘ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ ƻũ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΣ άǘƘŜǎŜ ǇǳǇǇƛŜǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŬƴŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦέ  ¢ƘŜ ōƻȅ 
ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇƻŎƪπ
ŜǘΣ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ  
άLΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǊǘȅ-ƴƛƴŜ ŎŜƴǘǎΦ  Lǎ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΚέ  ά{ǳǊŜΣέ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ  !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜΣ άIŜǊŜΣ 5ƻƭƭȅΗέ  
ƘŜ ŎŀƭƭŜŘΦ  hǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƎƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ Ǌŀƴ 5ƻƭƭȅ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōŀƭƭǎ ƻŦ ŦǳǊΦ  ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ƭƛƴƪ ŦŜƴŎŜΦ  Iƛǎ ŜȅŜǎ ŘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƻƎƘƻǳǎŜΦ  {ƭƻǿƭȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōŀƭƭ ŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘΤ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΦ 5ƻǿƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƛǘ ǎƭƛŘΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ ŀ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǿƪǿŀǊŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇ ōŜƎŀƴ ƘƻōōƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ  άL ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜΣέ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ōƻȅ ǎŀƛŘΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴǘΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ 
ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά{ƻƴΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇǳǇǇȅΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎǎ ǿƻǳƭŘΦέ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ ƻƴŜ ƭŜƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ŀ ǎǘŜŜƭ ōǊŀŎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜƎ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǎƘƻŜΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¸ƻǳ 
ǎŜŜ {ƛǊΣ L ŘƻƴΩǘ Ǌǳƴ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦέ   

 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ 
      - ŀǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ 
 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 

 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ aŀǎǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ 

ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ  нлс-фор-лоруΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ        

ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 

tǊŀȅŜǊǎ !ƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ vǳƛƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ  
bŜŜŘǎ ¸ƻǳǊ IŜƭǇΗ 

 

5ƻ ȅƻǳ ǎŜǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ǉǳƛƭǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎΦ  hǳǊ tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǉǳƛƭǘŜǊǎΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ 
ммо ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  
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Lƴ ŜǾŜǊȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅ 

L ƭŀȅ ƛƴ ǿŀƛǘ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜōƻǊƴΦ 
 

ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ŀǘ Řŀǿƴ 

ǎŜŘǳŎǝǾŜ ōƛŘŘƛƴƎ 

ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

ŀƴ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ƘŜŀǊǘ ǎŜǘ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŘǊŜŀƳ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 

 

                                 ōȅ aŀǊȅ LΦ CŀǊǊ 

/ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

 

LƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ нлмс DǊŀŘǳŀǝƻƴ aŀǎǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ муǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 

/ƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ /ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  
!ƭǳƳƴƛ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ōȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ŀōǊƛƴƛ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tƭŀŎŜ IŀƭƭΦ 



h[D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ hƴ DŜǩƴƎ aŀǊǊƛŜŘΚ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜŘπ

ŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ   

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  CƻǊ  ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ h[D /¸h DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ тΣ нлмс 

ŀǘ ²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

 

 

 

рл tƭǳǎ CǳƴǎǘŜǊǎ 

 

!ǇǊƛƭ мпǘƘ  -  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ .ŜΩǎ  -  фΥол ŀΦƳΦ 

!ǇǊƛƭ нлǘƘ  -  tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ¢ŀǇ wƻƻǘ ¢ƘŜŀǘŜǊ  
         CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜ-ǇŀƛŘΦ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ǳǇŜǊ /Ƙƛƴŀ 

.ǳŦŦŜǘ ƛƴ {ƘƻǊŜƭƛƴŜΦ    ¢ƘŜ ǘƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪπ

ŦŀǎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ IŀǊπ

Ǌȅ {ŎƘƳƛǘǘ ŀǘ нлс-фот-руфт ƴƻǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƛŎƪπ

ŜǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊΧ 
! bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ CƻǊ ¸ƻǳǊ aŀǊǊƛŀƎŜ 

 

Lǎ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΚ  5ƻ ȅƻǳ 

ŘŜǎƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΚ  wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ 

όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜǘǊƻ-Ǿơύ ƘŜƭǇǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ  -  ǘǊǳƭȅ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  CƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ у-млΣ 

нлмсΣ Ŏŀƭƭ осл-стм-сптф ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦIŜƭǇhǳǊaŀǊǊƛŀƎŜΦŎƻƳΦ 

 
 
 

 

h[D bƛƎƘǘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎ 

¢ƘŜ h[D ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нтǘƘ ŀǘ тΥлр ǇΦƳΦ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¢ǿƛƴǎΦ  hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎƘŜŜǊƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎΣ ŜŀǘƛƴƎ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ 

ǊŀŎŜǎΗ  Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŀǎƻƴτǿŜ ƘƻǇŜΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 

ǘƛŎƪŜǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦŦƛŎŜΦ  ϷмоκǇŜǊǎƻƴΦ  !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜŀǘƛƴƎ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ IŜƭŜƴ нлс-фор-лоруΦ 

 

 

 

 

/ƻƳǇƻǎǘ 5ŀȅǎ CƻǊ hǳǊ tŀǊƛǎƘ tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴ 

 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ /ƻƳǇƻǎǘ 5ŀȅǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳǇƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ōǳȅ ǘǿƻ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴŜ ōŀƎ ŦǊŜŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǊŘ ōŀƎ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ōŜŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŜŀǘǘƭŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ōŀƎ ƻŦŦ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

 

 

 

CƻǊ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎέΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ. 





 CǊƻƳ ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

 
 

 

 h[D {ŎƘƻƻƭ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ      
5ƻƴƴŀ wŀƳƻǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ   

ŘǊŀƳƻǎϪƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ  

нлс-фор-лсрм -  ·млн 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
CŀȄΥ  нлс-фор-мнол 
 

tŀǊƛǎƘ {ǘŀũ 
CǊΦ WŀŎƪ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ  
ŦǊΦƧŀŎƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·млт 
 

IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  
ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ   -  ·млу 
 

tŜƎƎȅ .ŜƘƴƪŜƴ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎǘΦ  
ǇŜƎƎȅōŜϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммп 
 

{ŀƭ tŀƎŀƴ - CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  
ǎŀƭǇϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммн 
 

aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ - tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜκCŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ  
ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммо 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎǘΦ ŦƻǊ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·мнл 
 

±ƛŎƪƛ vǳƛƴƴτ.ŀǇǝǎƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ǾƛŎƪƛǉϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  - ·ммр 
 

!ƴƴ {ŀƎŜǊ  - aǳǎƛŎ 
ǎŀƎŜǊнлсϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 

Dŀƛƭ bŜǳŘƻǊŦŜǊ - .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
ƎŀƛƭƴϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  - ·мму 
 

{ŀƴŘȅ tƭǳƳƳŜǊ   
{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ 
ǎŀƴŘȅǇϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммм 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ DƛǾƛƴƎ aŀŘŜ 9ŀǎȅ ±ƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  Dƻ ǘƻ 

ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άhƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎέ ōǳǧƻƴΦ   

[Ŝǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ       
    - tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

 
 
 

IƻƳŜƭŜǎǎ /ŀǊŜ Yƛǘ {ǳǇǇƭȅ 5ǊƛǾŜ  -  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ h[D {ŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /ŀǊŜ Yƛǘ {ǳǇǇƭȅ 5ǊƛǾŜΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ олл ŎŀǊŜ ƪƛǘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛǾƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀƳǇƻƻΣ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ƭƛǇ ōŀƭƳΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ h[D {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΗ  -  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ h[D {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-нлмт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  /ŀƭƭ нлс-фор-

лсрм ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ   

h[D /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ CǊŜŜ ¢ƘǊƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  -  h[D 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ aŀǊȅ /ŀǊƭǎŜƴ όтǘƘ ƎǊŀŘŜύ ŀƴŘ aŀǊŎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴ όрǘƘ ƎǊŀŘŜύ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CǊŜŜ ¢ƘǊƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

aŀǊŎƘ мнǘƘ ƛƴ ¸ŀƪƛƳŀΣ ²!Φ    aŀǊŎ ǘƻƻƪ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  

aŀǊŎ ǿƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ƳŀŘŜ нпκнр Ŧƻǳƭ ǎƘƻǘǎΗ  IŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ ƻƴ aŀǊŎƘ рǘƘΦ 

aŀǊȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƳŀŘŜ нлκнр ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǿǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ мо ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƛǊƭǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ aŀǊȅΩǎ нƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƴ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  aŀǊȅ ƳŀŘŜ 

ннκнр ŀǎ ŀ мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ нлмрΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ h[DΗ 
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