
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
! ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ 

!ǇǊƛƭ мΣ нлму 

 
 

aŀǎǎ ¢ƛƳŜǎ 
 
 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ  -  рΥол ta 

 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ  
 - уΥол !a ŀƴŘ ммΥлл !a 

 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ - фΥлл !a  

 

Iƻƭȅ 5ŀȅ aŀǎǎŜǎ  
 - фΥлл !a ŀƴŘ тΥлл ta 
 
 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ    
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ - пΥмр ta ǘƻ рΥлл ta  
όƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜύ 
 
 
 
 
 

h[D tŀǊƛǎƘ   
тллл орǘƘ !ǾŜƴǳŜ {²Σ  
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумнс 
  

 -  ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ   
 -  ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪƻƭƎΦǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ             
 

 tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 

 
 
 
 
 

h[D tŀǊƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ   
оплм {² aȅǊǘƭŜ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²!  фумнс   
 -  ǿǿǿΦƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 

 

 tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лсрм 

!ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ IƛƳΥ IŜ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΦ        -tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 



 
 

! Wƻȅƻǳǎ 9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀǎƻƴ ¢ƻ ¸ƻǳ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ !ƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 
 

9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪǎΣ L ƻũŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ   ǇǊŀȅπ
ŜǊ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎΥ  
 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ L ŘƻƴŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΚ 
²Ƙŀǘ ŀƳ L ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΚ 
²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L Řƻ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΚ 
 

!ƴ 9ŀǎǘŜǊ tǊŀȅŜǊ 
 

[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŧŀƛƭ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ƭƻǾƛƴƎ ǳǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ 
ŘƛŘƴϥǘ ƭŜǘ tŜǘŜǊϥǎ ŘŜƴƛŀƭ ŘŜŬƴŜ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΦ    !ƳŜƴΦ 
 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΣ 

 
CǊΦ WŀŎƪ 

   From the Pastorõs Desk 

¢Ǌȅ DƛǾŜ .ȅ ¢ŜȄǘ ¢Ƙƛǎ 9ŀǎǘŜǊΗ 
 

¶ ¢ŜȄǘ ǘƘŜ Ϸ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ нлс-тпр-пррфΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ 

¶ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ ƴŀƳŜ ϧ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ  -  ƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΗ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǘŜȄǘ άǊŜǇŜŀǘέ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴΗ 

 

¢I!bY ¸h¦ Chw {¦tthw¢LbD h¦w [!5¸ hC D¦!5![¦t9Η 



tǊŀȅŜǊ ϧ [ƛǘǳǊƎȅ 

 

 
 
 

Gayle Sammons 
Real Estate Broker 

gaylesammons@johnlscott.com 
4445 California Avenue SW, Seattle, 98116 

206-658-7374 
Your referrals are the sincerest compliment I can receive.  

Heartfelt thanks for your trust and support. 

BUSINESS OF THE WEEK 

 

 

 
 
 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ млΥопŀΣ от-по 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥм-п 
DƻǎǇŜƭΥ  WƻƘƴ нлΥм-ф 

 

bŜȄǘ ²ŜŜƪ 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

 

wŜŀŘƛƴƎ мΥ  !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ пΥон-ор 
wŜŀŘƛƴƎ нΥ  м WƻƘƴ рΥм-с 
DƻǎǇŜƭΥ  WƻƘƴ нлΥмф-ом 

 
 

 
 
 

 
 

 

²ƻǊŘ !ƴŘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

!ǇǊƛƭ ммǘƘΣ мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ 

 

 

 

ά¢ŀƪŜ !ƴƻǘƘŜǊ [ƻƻƪέ CƻǊ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ !ǊŜ  
wŜǘǳǊƴƛƴƎ ¢ƻ ¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
 όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘύ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳŜ 
ǘƻ aŀǎǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΚ  Iŀǎ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǇƛǉǳŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴΚ  Lǎ ƛǘ ǝƳŜ ǘƻ άǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪέΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ    /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘκƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜΣ 
нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Let Us Pray For... 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳǎ ǇǊŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

{ƘŀǊƻƴ [ȅƻƴǎ-IǳōŜǊ 
IǳŘǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
aŀǎƻƴ [ŀƴƎƘŀƳǎ 
/ŜƭŜǎǘŜ [Ŝǿƛǎ 
.Ǌƛŀƴ aŎ/ƘŜǎƴŜȅ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻƻǊŜ 
5Ŝƴƴƛǎ aƻǊŀƴ 
wW ¢ǊǳƻƴƎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƴƎ 
[ƛǎŀ ¸ƻǳƴƎǎ 

5ƻǊƻǘƘȅ  ϧ .ƻō !ǘƪƛƴǎ 
!ǊȊŜ .ŜŎƘŀǊŀ 
YŀǘƘȅ /ƻŶƴ 
¢ƛƳ /ǊŀǿƭŜȅ 
¢ƻƳ IŀǊƴŜƴ 

 

!ǊŜ ¸ƻǳ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ Lƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻǊŜ !ōƻǳǘ ¢ƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ !ƴŘκhǊ .ŜŎƻƳƛƴƎ ! /ŀǘƘƻƭƛŎΚ 

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ w/L! όwƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ    
Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǳƭǘǎύΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ  ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ  Lǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ  -  ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ  -  ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ   ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ 
hŜǎǘŜǊƭŜ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ 9ȄǘΦ млу ƻǊ ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜΗ 

 
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ŜŀǧƭŜΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ Ǉŀǎǘ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ      
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǊŀŎŜ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΣ      
ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ   
/ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ   
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ    
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǘ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ς ŀƴŘ ǘƻ CǊΦ WŀŎƪ ŀƊŜǊ aŀǎǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ [ƛǘǳǊƎȅέ   
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ   

άDǊƻǿ Lƴ CŀƛǘƘέ ǘŀōΦ 



            tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 

 

IƻƳŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ   9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ IƻƳŜ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ ŀǘ фор-лоруΣ 
ŜȄǘΦ ммоΦ 

CǊŜŜ ¢ŀȄ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
 

¢ŀȄ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 
ƻŦ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ǘŀȄ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ CǊŜŜ ¢ŀȄ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƭŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ǘŀȄ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ         
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ол ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мфǘƘΗ  !ƎŀƛƴΣ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǾƻƛŘ ǘŀȄ ǇǊŜǇ ŦŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ϷссΣллл Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ  
ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŬƭŜΥ 
 

¶ hƴƭƛƴŜ 
CƛƭŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΩǎ aȅ CǊŜŜ ¢ŀȄŜǎ 
ǘƻƻƭ ŀǘ ǿǿǿΦaȅCǊŜŜ¢ŀȄŜǎΦŎƻƳΦ 
 

¶ Lƴ-tŜǊǎƻƴ 
CƛƭŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ол ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅΦ  [ƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ŀƴŘ ƴƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ȅƻǳΣ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ōǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦCǊŜŜ¢ŀȄ9ȄǇŜǊǘǎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ н-м-мΦ 
 
 

IŀǾŜ ¸ƻǳ CŜƭǘ ¢ƘŜ /ŀƭƭ ¢ƻ .ǊƛƴƎ  
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ¢ƻ {ƻƳŜƻƴŜ Lƴ bŜŜŘΚ 

 

LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ȅŜǎΣ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΗ  !ǎ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƻǊ Ŏŀƴ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜΣ 
ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛƛ DŀƴŘƛǳƳΣ ууΥ  
ά¢ǊǳŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦ-
ƎƛǾƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƅŜǎƘΣ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘŜƴŘŜǊƴŜǎǎέΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛƻƴ 
YŀǊƛ ŀǘ ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ нлс-фор-лоруΣ 9ǎǘΦ ммоΦ 

       

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ моǘƘΦ 

 
 

aŀǊŎƘ нрǘƘ -   tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ - ммΥлл ŀΦƳΦ 
 

aŀǊŎƘ нфǘƘ   - Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  -  {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ    - рΥол ǇΦƳΦ 
          - Iƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ           - тΥлл ǇΦƳΦ 
                      .ǊƛƴƎ wƛŎŜ .ƻǿƭǎ 
 

aŀǊŎƘ олǘƘ  -  DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  -  ±ŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ        - тΥлл ǇΦƳΦ 
 

aŀǊŎƘ омǎǘ  -  9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ - уΥол ǇΦƳΦ aŀǎǎ 
 

!ǇǊƛƭ мǎǘ  -  9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ  -  bh C!L¢I Chwa!¢Lhb twhDw!a{ 
       LƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎ .ŀōȅǎƛǩƴƎ 
 

!ǇǊƛƭ уǘƘ  - моǘƘ  -  bh C!L¢I Chwa!¢Lhb twhDw!a{ - {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ 
        {ŜŀǧƭŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ  -  h[D CŀƳƛƭƛŜǎ 
 

CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ wŜǎǳƳŜǎ 
 

!ǇǊƛƭ мрǘƘ  -  {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇ ¸ŜŀǊ hƴŜϝ ŀƴŘ ¢ǿƻϝΣ оǊŘ -  уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ 
         ŀƴŘ w/L! ŦƻǊ hƭŘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  -  фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ 
      -  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ  -  ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
      -  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎΣ [ƻǊŘ [ƛƻƴǎΣ DƻƻŘ bŜǿǎ .ŜŀǊǎ  -  млΥпр ŀΦƳΦ 
      ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
!ǇǊƛƭ ннƴŘ  -  {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇ ¸ŜŀǊ hƴŜϝ ŀƴŘ ¢ǿƻϝΣ оǊŘ -  уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ 
         ŀƴŘ w/L! ŦƻǊ hƭŘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  -  фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ 
      -  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ  -  ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
      -  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎΣ [ƻǊŘ [ƛƻƴǎΣ DƻƻŘ bŜǿǎ .ŜŀǊǎ  -  млΥпр ŀΦƳΦ 
      ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
!ǇǊƛƭ нфǘƘ   -  {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ tǊŜǇ ¸ŜŀǊ hƴŜϝ ŀƴŘ ¢ǿƻϝΣ оǊŘ - уǘƘ ƎǊŀŘŜΣ 
         ŀƴŘ w/L! ŦƻǊ hƭŘŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  -  фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ млΥпр ŀΦƳΦ 
      -  /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ  -  ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
      -  [ƛǧƭŜ [ŀƳōǎΣ [ƻǊŘ [ƛƻƴǎΣ DƻƻŘ bŜǿǎ .ŜŀǊǎ  -  млΥпр ŀΦƳΦ 
      ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 

            CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ¢ƻ LǾŀƭƻ 5ǊƻōƴƛŎƪΣ ²Ƙƻ ¢ǳǊƴŜŘ млм hƴ aŀǊŎƘ нтΣ нлму 
 

LǾŀƭƻΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǿƛǎƘŜǎ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ȅŜŀǊΗ  aŀȅ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΗ 

 
            9ŀǎǘŜǊ {ƻƴƎ 

 

  DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƘŜŜǊΣ 
  ¢ƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎΣ 
  ¢ƘŜ ƘȅŀŎƛƴǘƘ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭΣ 

                IƻǇŜ ǘƘŀǘ Ǌƻōƛƴǎ ōǊƛƴƎΦ 
                .ƭǳŜ ǎǇŜŎƪƭŜŘ ŜƎƎǎ ƛƴ Řƻǿƴȅ ƴŜǎǘΣ 
                ¢ƘŜ ŎǊƻŎǳǎ ƛǎ ƛƴ ōƭƻƻƳΦ 
                !ƭƭ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŦŀƛǊΣ 
                !ƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻΩŜǊ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ 

 

     - bƻǊƳŀ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ 



 

          WHAT IS A  

   CATHOLIC AND/OR  

 HOW DO I BECOME ONE?  

The RCIA (Rite of Christian Initiation of Adults), also called the Catechumenate, 

is a year-round process of informing about and welcoming persons into the 

Catholic Church.  It is also for people who are seeking baptism in the Catholic 

Christian Church, for Christians from other faith traditions who seek full      

communion with the Catholic Church, and for Catholics who have not received 

First Communion and Confirmation.  

Comments from other participants include: 

 

ñI think about my baptism and how this journey & preparation has turned me into 

a sponge.  I am absorbing and soaking in the Word, His glory, my experiences 

within the church community even more deeply than before.ò 
 

ñI have appreciated the sense of being able to take part in open discussion 

where no question is a bad question.  The knowledge of  the Team has been 

great.ò 
 

ñI have really enjoyed the inquiry process from understanding how and why the 

Church works the way it does as well as our weekly group sessions.ò 

RCIA is more than a course of instruction.  It is a process of conversion,         

designed to meet the unique needs of the individual participants.  RCIA is for 

persons who want to find out more about the Catholic Church without              

obligation or pressure.ðno strings attached!  Sessions take place on     

Wednesday evenings, 6:30-8:00 pm.  

New Inquirers can start at any time!   

Information:   Helen Oesterle, 206-935-0358, heleno@olgseattle.org 

Also, check out our website at www.olgseattle.org and  follow the RCIA link on the 

homepage. 



hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

5ŀȅ hŦ {ŜǊǾƛŎŜ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘ  -  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƭƻǎƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

 

bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΚ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΚ  !ƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎκŘŀȅ-ƻŦ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ !ǇǊƛƭ пǘƘΣ 
ǎƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻƻƴΗ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
 
 

/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ wƛŎŜ .ƻǿƭ 
 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ¢ƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ 

 

²Ŝ ǇǊŀȅŜŘΣ ŦŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀƭƳǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
ƧƻȅΗ  hǳǊ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ /w{ wƛŎŜ .ƻǿƭ ŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊ ƻǳǊ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ  ²Ŝ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ  ǎƛǎǘŜǊǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ Ƨƻȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
wƛŎŜ .ƻǿƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ōŀǎƪŜǘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǊƛŎŜ .ƻǿƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƎƛǾŜ ŎŀǎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ƭƻƻǎŜ ŎƻƛƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 
 

 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ !ƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¢ƻ IǳƳŀƴ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ !ǘ ²ƻǊƪ 

 

¢ƘŜ aǳƭǝŦŀƛǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
[Ŝƴǎ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ   
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  IǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ όǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŎŜΣ ŦǊŀǳŘΣ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘύ ƻƊŜƴ 
ƎƻŜǎ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘ ŦǊƻƳ мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦ 
ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ   .ǳǊƛŜƴ όмрннс нмǎǘ !ǾŜΦ {²Σ фумссύ  ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ   ǇǊƛǎƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ hŶŎŜ ŀǘ нлс-оун-прул ƻǊ                                            
ƳƛǎǎƛƻƴǎƻŶŎŜϪǎŜŀǧƭŜŀǊŎƘΦƻǊƎΦ 

 

¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
 

{ǘΦ [ǳƪŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ н-Řŀȅ 
¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ у-ƘƻǳǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ннƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ǳƪŜ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ 
ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƛǎŀ ŀǘ 
ŀƴƛǎŀлплмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸмл Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ 
ōȅ !ǇǊƛƭ уǘƘΦ 

¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘΥ 
{ǳƳƳŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇ CƻǊ ¢ŜŜƴǎ 

 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƎǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀŎƪΗ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜΩƭƭ ōŜ  ǘŜŀƳƛƴƎ 
ǳǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿŜŜƪΣ Wǳƭȅ мǎǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ сǘƘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ уǘƘ 
ƎǊŀŘŜǊǎ όƻǊ мпҌ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ       
ǎŜƴƛƻǊǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀȅ ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ƛƴ {ŜŘǊƻ-²ƻƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƪŀƎƛǘ ±ŀƭƭŜȅΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ  ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŬŜǎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŎŀƳǇΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ƛƴ ŀ 
ŎŀƳǇΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ  
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ aŀȅ сǘƘ ŀƴŘ WǳƴŜ млǘƘ 
ŦǊƻƳ рΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ тΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ϷнллΣ ōǳǘ  
ǇŀǊǝŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊπ
ƛǎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ ŀǘ нлс-фор-
лоруΣ 9ȄǘΦ мнл ƻǊ ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ     
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘǳŜ {ǳƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ ннƴŘΦ    

!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ {ŜŀǧƭŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
!ƴǝ-wŀŎƛǎƳ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘ ŦǊƻƳ 
фΥол ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ /ƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ IƻǇŜ όоуму {Φ 
!ƴƎŜƭƛƴŜ {ǘΦΣ {ŜŀǧƭŜ фуммуύΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ         
ŎƻƴƴŜŎǘ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŀŎƛǎƳΦ  ¢ƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ        
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƘōŀƭƭŀǎǘϪǘƘŜŎƘǳǊŎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎ ǘƻ w{±tΦ  /ƘƛƭŘŎŀǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

IŀǾŜ ¢ǿƻ IƻǳǊǎ ! aƻƴǘƘΚ 
 Wƻƛƴ ¢ƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ {ƻǳǇ .ǊƛƎŀŘŜΗ 

 

h[D ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ н-о ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘǎ /ƘƛŎƪŜƴ 
{ƻǳǇ .ǊƛƎŀŘŜ ό/{.ύ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŀƳΗ  /{. ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ h[D ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǊƻǳǘŜ ƛǎ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŦǊƻƳ /{.Ωǎ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ оΥол ǇΦƳΦ  h[D ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŜŜǘ ƳƻōƛƭŜ /{. 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ h[D ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǘƻ р-с ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƛǎ м мκн  ǘƻ н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ όƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎύ ƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜƭƻƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪƭƛŦŜƭƻƴƎΦƻǊƎύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 





h[D /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 

h[D bƛƎƘǘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎ 
τ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ bƛƎƘǘ τ 

 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘ ŀǘ тΥмл ǇΦƳΦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ƴŀƘŜƛƳ !ƴƎŜƭǎΦ   hǇŜƴƛƴƎ 
5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǊǎΣ ŜŀǝƴƎ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ǇƻǇŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ǊŀŎŜǎΗ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ άIŀƴ {ŜƎƻŜ .ǳōōƭŜπ
ƘŜŀŘ ƴƛƎƘǘέΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ  
Ϸмп ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IŜƭŜƴ 
нлс-фор-лоруΦ 

 

 

  hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ŎƘƻƻƭ 
!ƴƴǳŀƭ hǾŜǊ ср {ǇǊƛƴƎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрΣ нлму 

 

мΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦ 

 

h[D {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ 
оплм {² aȅǊǘƭŜ {ǘǊŜŜǘ 

ό9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ ƻƴ опǘƘ !ǾŜƴǳŜύ 
 

w{±tΥ  нлс-фор-лору ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘΦ 
 

 

hǾŜǊ рл CǳƴǎǘŜǊǎ 
 

ahb¢I[¸Υ hƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ олл ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŜǎ /ŜƴǘŜǊΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ол ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 

ahb¢I[¸Υ  ! b9² ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎΗ  ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ /ƘŜƭŀƴΦ  ¢ƛƳŜ ƛǎ фΥол ŀΦƳΦ ŀǎ  
ǳǎǳŀƭΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜƎƎ ŘƛǎƘΣ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǇŀǎǘǊȅΗ  Wǳǎǘ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  /ƻƳŜ ŀƊŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
aŀǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ  ![[ !w9 ²9[/ha9Η 
 

²ƻƳŀƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ 
 

¢ƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǎ 
ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ !/¢{ hC ¢I9 !th{¢[9{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 
ōŜƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭƛƪŜ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Iƛǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ фΥпл ŀΦƳΦύ 
ǳƴǝƭ ммΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  5ǊƻǇ-ƛƴǎ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ  -  нлс
-фор-лоруΦ 

5ƻ ¸ƻǳ [ƻǾŜ .ƻƻƪǎΚ 

 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΣ ŀǊŜ 
άǊŜǝǊƛƴƎέ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ƭƛōǊŀǊȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ                          
ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 
 
 
 

aŀǊǊƛŀƎŜ Lǎ .ŜŀǳǝŦǳƭ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘύΥ 
! aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ {ŜǊƛŜǎ 

 

aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘǎ  -  !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ олǘƘ ŀƴŘ aŀȅ тǘƘΣ мпǘƘ  
 

тΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ фΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 5ƻǿƴǎǘŀƛǊǎ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ 

 

/ƻǎǘΥ  Ϸул ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜ όŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

 

¢ƻ wŜƎƛǎǘŜǊ /ŀƭƭΥ  wƻōŜǊǘ ŀǘ рлф-том-слмн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ                    
wƻōŜǊǘϪŎŀǘƘƻƭƛŎƭƛŦŜƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦƻǊƎ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜ-ǝƳŜΦ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ hƴ DŜǩƴƎ aŀǊǊƛŜŘΚ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŘŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ     
ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ            
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ ŀǘ нлс-фор-лоруΣ                                
ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎΦ 
 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΦΦΦ 
 

h[D Ƙŀǎ ŀƴ !Řǳƭǘ /¸h aŜƴΩǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ нм ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΚ  ²ŜƭƭΣ ǿŜ ŘƻΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ у-ƎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  DŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 
{ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜΩǎ CƛŜƭŘ ƛƴ .ǳǊƛŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ƻǊ 
тΥол ǇΦƳΦΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ǘƘǊǳ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜƭƛƳπ
ƛƴŀǝƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Wǳǎǝƴ {Ƙŀǿ ŀǘ нлс-уфу-омпм ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ϷрлκǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ /¸h ǎǇƻǊǘǎΦ  ²Ŝ Ǉƭŀȅ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мл ǘŜŀƳǎ ŜŀŎƘΦ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛǎ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ L5Σ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ±ƛŜǘπ
ƴŀƳŜǎŜΣ YƘƳŜǊΣ !ƳƘŀǊƛŎΣ ¢ƛƎǊƛƴȅŀΣ ŀƴŘ {ƻƳŀƭƛ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ DǊŜŜƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ IƛƎƘ tƻƛƴǘΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
IƛƎƘ tƻƛƴǘ - !ǇǊƛƭ млǘƘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŦǊƻƳ рΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ ϧ DǊŜŜƴōǊƛŘƎŜ - !ǇǊƛƭ ммǘƘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ нΥлл ǇƳΦ ŀƴŘ ŦǊƻƳ нΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥлл ǇΦƳΦ 



 CǊƻƳ ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

hǳǊ [ŀŘȅ hŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ŎƘƻƻƭ  -  !ƴǘƻƴ YǊŀƳŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ   
ŀƪǊŀƳŜǊϪƎǳŀŘŀƭǳǇŜ-ǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ  нлс-фор-лсрм -  ·млн 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ  
tƘƻƴŜΥ  нлс-фор-лору 
CŀȄΥ  нлс-фор-мнол 
 

tŀǊƛǎƘ {ǘŀũ 
CǊΦ WŀŎƪ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ  
ŦǊΦƧŀŎƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·млт 
 

IŜƭŜƴ hŜǎǘŜǊƭŜ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  
ƘŜƭŜƴƻϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ   -  ·млу 
 

tŜǘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘ  -  tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ǇŜǘŜǎϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ 
 

tŜƎƎȅ .ŜƘƴƪŜƴ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎǘΦ  
ǇŜƎƎȅōŜϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммп 
 

{ŀƭ tŀƎŀƴ - CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  
ǎŀƭǇϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммн 
 

aŀǊƛƻƴ YŀǊƛ - tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜκCŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ  
ƳŀǊƛƻƴƪϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммо 
 

WŜƴƴƛŦŜǊ LōŀŎƘ - tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎǘΦ ŦƻǊ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ƧƛōŀŎƘϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·мнл 
 

tŀǳƭƛƴŀ !ƭǾŀǊŀŘƻτ.ŀǇǝǎƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
ǇŀǳƭƛƴŀŀϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  - ·ммр 
 

!ƴƴ {ŀƎŜǊ  - aǳǎƛŎ 
ǎŀƎŜǊнлсϪƳǎƴΦŎƻƳ 
 

Dŀƛƭ bŜǳŘƻǊŦŜǊ - .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
ƎŀƛƭƴϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  - ·мму 
 

{ŀƴŘȅ tƭǳƳƳŜǊ   
{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊ 
ǎŀƴŘȅǇϪƻƭƎǎŜŀǧƭŜΦƻǊƎ  -  ·ммм 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΣ нлму 
 

Cƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ нлмт !/! tƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ hŶŎŜΦ   
 

aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻΥ 

     тмл фǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ŜŀǧƭŜΣ фумлп 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀȅ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻΥ 

  ǿǿǿΦǎŜŀǧƭŜŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎκǇǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ aŀƎƎƛŜ {ǝƭŜǎΣ !/! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǘ улл-улф-пфнм ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ǳǇΣ Ŭƴŀƭ    

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 

$344,823.00 

DEBT ELIMINATION 
COUNT DOWN TO $0 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǎŎǳƭǇǘƻǊΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ǘŜȄǝƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊΚ LŦ ǎƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ !Ǌǘ ²ŀƭƪ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ²Ŝǎǘ    
{ŜŀǧƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ŜǾŜƴǘ ΦΦΦ   

! ±ƛǎǳŀƭ IŀǊǾŜǎǘ ς ! {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ LƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ  .ƻƻǘƘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
¢ƛƳŜΥ сΥлл ta ς фΥлл ta 

tƭŀŎŜΥ ¢ƘŜ ²ŀƭƳŜǎƭŜȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ h[D 
оплм {² aȅǊǘƭŜ {ǘΦ {ŜŀǧƭŜΣ ²! фумнс 

w{±tΥ ±ŜǊƻƴƛŎŀ CƻǎǘŜǊ  -  ǾƪǿŜōōŦƻǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǊŜŀƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘΦ 


