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{ŀƛƴǘ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘΣ мпл wƛŎƘƳƻƴŘ wŘΦΣ 9ǳŎƭƛŘ hI  ппмпо  όнмсύ нуф-лттл 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƧƻŎǇ 
ǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎ 

'ÒÅÁÔ ÉÓ 9ÏÕÒ &ÁÉÔÈȦ 
άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻƎǎΦέ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άtƭŜŀǎŜΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎ Ŝŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎǊŀǇǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎΦέ ¢ƘŜƴ WŜǎǳǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǊŜǇƭȅΣ άh ǿƻƳŀƴΣ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΗ [Ŝǘ ƛǘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦέ !ƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ 
ƘŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊΦ                                      τ aǘ мрΥнсō-ну 

3ÁÉÎÔ *ÏÈÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ 
     wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ 

How is your faith?  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ !ƭǇƘŀΦ 
{ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ  
ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 



¢ŀƪŜ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
{ŀƛƴǘ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

!ƭǇƘŀ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭΣ мм-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ  
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ  
ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ Chh5Υ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΤ ¢![Y{Υ ŀ ǾƛŘŜƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΩǎ ǘƻǇƛŎΤ ŀƴŘ 5L{/¦{{LhbΥ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

²ƘŜǊŜΥ  {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
мпл wƛŎƘƳƻƴŘ wŘΦΣ 9ǳŎƭƛŘ hI  ппмпо 

²ƘŜƴΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘΦ мн ŀǘ сΥол ǇƳ ŦƻǊ мм ǿŜŜƪǎ 

²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜΚ 

¶ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ aŀǎǎΦ 

¶ !ƭǇƘŀ ƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊ мсф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ !ƭǇƘŀΦ  

¶ !ƭǇƘŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-/ŀǘƘƻƭƛŎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƴƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ  

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ Χ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΗ  

¶ [ŜŀǊƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ƭǇƘŀ ŀǘ ǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎκŀƭǇƘŀ ƻǊ ŀƭǇƘŀǳǎŀΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ !ƭǇƘŀΥ   

мύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿΣ ǘŜŀǊ ƛǘ ƻũ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōƻȄΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ  
ŀƴ ǳǎƘŜǊ ƻǊ ƎǊŜŜǘŜǊΣ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ мпл wƛŎƘƳƻƴŘ wŘΦΣ 9ǳŎƭƛŘ hI ппмпоΦ 

нύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎκŀƭǇƘŀ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

оύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōƻȄΦ 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƻǊ ŦŀƛǘƘΣ ƛƴǾƛǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ŦƻǊ !ƭǇƘŀΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ !ƭǇƘŀ ōƻƻƪƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΗ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ  
ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΚ  

Interested?  
Watch the 
weekly Alpha 
video in the 
Gathering area 
following each 
Mass. 

![tI! /h¦w{9 w9DL{¢w!¢Lhb Chwa ¸ŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳ Ƴȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ όŎƘŜŎƪ ƻƴŜύΥ 
 

9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψ9Ƴŀƛƭ ψψψψ   tƘƻƴŜ 

 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘΦ пΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

 ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ 



tƭŜŀǎŜ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦΦΦ 
.ŜǾŜǊƭŜȅ !ǊƎŜƴǘƻ 

[Ŝǿ .ŀƭƭŀǊŘ 

WƛƳ .Ǌƻǿƴ 

bƻŜƭƭŀ .ǳǊǊƻǿǎ 

WŀƴŜ 5ŜtŀƭƳŀ 

5ŀǾƛŘ 5ŜtǊƻǎǇŜǊƻ 

[ƛƭƭƛŀƴ 5ƻƭŜƴŎ 

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ 5ǳǊǊŀƘ 

aŀǊȅ CǊŀƛƴ 

!ƴƴ DǊƻǎǎƳŀƴ 

WƻŜ IƻŎŜǾŀǊ 

WƻƘƴ IƻŎŜǾŀǊ 

aŀǊƭŜƴŜ IƻŀƎŜǎƻƴ 

!ƴŘǊŜǿ WŀǊƳ 

5ƻǊƛǎ Yƻǿŀƭǎƪƛ 

9ǾŜƭȅƴ Yǳōƭƛƴ 

Wƻŀƴ [ŀǘŜǎǎŀ 

aƛƭƛ [Ŝƪŀƴ 

aŀǊƛŜ [ƛǇƻƭŘ 

.ƛƭƭ aŀƎǊƛ 

WƻŜ aŀǘŜƧƪŀ 

wƻƴŀƭŘ aŀȄŜȅ 

WƻƘƴ tŀƎƭƛŀ 

WƻŜ tŀǎǘƻǊŜ 

!ƴƴŀ tŜǇƻŎƪ 

Wƻŀƴ wŀŘŘŜƭƭ 

aŀǊǘƘŀ wȅƳŜǊ 

/ŀǊƻƭŜ {ƳƛƎŜƭǎƪƛ 

CǊŀƴƪ {ƻƳǊŀŎƪ 

aŀǊȅ {ƻƳǊŀŎƪ 

WƻƘƴ ¢ŀǊƳŀƴƴ 

WƻƘƴ ¢ƻǳǎŜƭ 

aŀǊŎƛŜ ±ŀƴŜƪ 

3ÃÒÉÐÔÕÒÅ  
2ÅÁÄÉÎÇÓ  
ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÅÅË 
{ǳƴŘŀȅΥ  

LǎŀƛŀƘ рсΥмΣ с-т 
tǎŀƭƳǎ стΥн-оΣ р-сΣ у 
wƻƳŀƴǎ ммΥмо-мрΣ нф-он 
aŀǧƘŜǿ мрΥнм-ну 
 

aƻƴŘŀȅΥ 

WǳŘƎŜǎ нΥмм-мф 
tǎŀƭƳǎ млсΥоп-отΣ оф-плΣ 
поŀōΣ пп 
aŀǧƘŜǿ мфΥмс-нн 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ   

WǳŘƎŜǎ сΥмм-нпŀ 
tǎŀƭƳǎ урΥфΣ мм-мп 
aŀǧƘŜǿ мфΥно-ол 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ   

WǳŘƎŜǎ фΥс-мр 
tǎŀƭƳǎ нмΥн-т 
aŀǧƘŜǿ нлΥм-мс 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  

wŜǾŜƭŀǝƻƴ нмΥфō-мп 
tǎŀƭƳǎ мпрΥмл-моΣ мт-му 
WƻƘƴ мΥпр-рм 
 

CǊƛŘŀȅΥ  

wǳǘƘ мΥмΣ о-сΣ мпō-мсΣ нн 
tǎŀƭƳǎ мпсΥр-мл 
aŀǧƘŜǿ ннΥоп-пл 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ 

wǳǘƘ нΥм-оΣ у-ммΤ пΥмо-мт 
tǎŀƭƳǎ мнуΥмō-р 
aŀǧƘŜǿ ноΥм-мн 
 

bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ 

LǎŀƛŀƘ ннΥмф-но 
tǎŀƭƳǎ моуΥм-оΣ сΣ у 
wƻƳŀƴǎ ммΥоо-ос 
aŀǧƘŜǿ мсΥмо-нл  

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎΦ нм {ǘΦ tƛǳǎ · 
сΥол ǇƳ wƻōŜǊǘ YǊŀǾƻǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎΦ нн ¢ƘŜ vǳŜŜƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 
уΥмр ŀƳ   {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎΦ но ²ŜŜƪŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎΦ нп {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 
сΥол ǇƳ  {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎΦ нр  ²ŜŜƪŘŀȅ 
уΥмр ŀƳ   /ƻƴǝƴǳŜŘ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛƴŎŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎΦ нс ²ŜŜƪŘŀȅ 
пΥлл ǇƳ   WƻǎŜǇƘΣ aŀǊȅΣ ϧ bŀƴŎȅ wŀŘŀŎƘȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎΦ нт  нмǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
тΥпр ŀƳ   5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ wŀȅŎƘŜǊ CŀƳƛƭȅ 
фΥлл ŀƳ     ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŜƴŜȊƛŀƴƻ 
ммΥлл ŀƳ   bŜǿǘ ϧ Dƛƴƴȅ .ŀƪŜǊ 

aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

нлǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ                                            о                                                                      !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлмт 

{¢Φ WhIb hC ¢I9 /wh{{ tw!¸9w b9¢²hwY Ih¢[Lb9 

нмс-нуф-лттл ŜȄǘΦ оо 

/ŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

Remember our elderly and  
homebound as well.

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ƴŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΦ
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0ÁÒÉÓÈ &ÁÍÉÌÙ 
,ÉÆÅ %ÖÅÎÔÓ 
²ŜƭŎƻƳŜ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ  
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 
CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎƧƻŎǇΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΣ ƻǊ ŎŀƭƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳΗ 

.ŀǇǝǎƳ 
9ȄǇŜŎǘŀƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ .ŀǇǝǎƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

aŀǊǊƛŀƎŜ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ CǊΦ {ŀƭ 
ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 

hǳǊ 5ŜŜǇŜǎǘ {ȅƳǇŀǘƘƛŜǎ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ !ƭǇƘƻƴǎŜ ±ŀƭŜƴǝ 
ŀƴŘ aƛƳƛ CƭŜǘŎƘŜǊ 

aŀȅ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊƻǎǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллфΦ ¦ƴƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DƻŘ ŀǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅΣ ƻǳǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ [ƛǾƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛƊŜŘƴŜǎǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜƛƎƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 9ǳŎƭƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

vǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ bŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  

¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΦ 
{Ŝǘ ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
όнмсύ нуф-лттл ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 
ŦǊǎŀƭϪǎŀƛƴǘƧƻƘƴƻƊƘŜŎǊƻǎǎΦƻǊƎΦ 

/ŀǊƛƴƎ /ƻƻƪǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅ 
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΚ ¢ƘŜ ά/ŀǊƛƴƎ /ƻƻƪǎέ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇΦ hƴ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ /ƻƻƪǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ /ŀƭƭ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻ!ƴƴ ±ƻƭƪ ŀǘ όнмсύ оуо-срнрΦ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǿƭ ƳŀƪŜǊ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳŜǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀǿƭΦ !ƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƘŀǿƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ {Ƙŀǿƭ ƳŀƪŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŀǊƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ όнмсύ нуф-лттлΦ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ ну  
{ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘΗ 
hƪǘƻōŜǊŦŜǎǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΗ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ tƻƭƪŀ aŀǎǎ ŀǘ  п ǇƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ DŜǊƳŀƴ ŦŜŀǎǘΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƻǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ όнмсύ нуф-лттлΦ 
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¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ DƛǾƛƴƎ ....................................................................... ϷрΣмрсΦлл 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DƛǾƛƴƎ ................................................. ϷмΣоофΦлл 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ ............................................................ ϷмΣрусΦлл 

[ŀǎǘ ²ŜŜƪΩǎ hƴƭƛƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DƛǾƛƴƎ ........................................ ϷнфпΦрл 

¢ƻǘŀƭ ..................................................................................... ϷуΣотрΦрл 

¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ  
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

0ÁÒÉÓÈ 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
3ÃÈÅÄÕÌÅ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нм 

т ǇƳ CƛƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ όtύ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нн 

т ǇƳ  [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ όawнύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ но 

т ǇƳ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ ό/ύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нп 

сΥол Ǉ  .ƛƴƎƻ ¢ŜŀƳ Ін όDύ 
т ǇƳ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ όawнύ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нр 

у ǇƳ !! aŜŜǘƛƴƎ όwƳΦ сύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нс 

т ŀƳ aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ 
 όwƳΦсύ 

/-/ƘǳǊŎƘ 
awн-aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ Ін 
{Iw-{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ wƻƻƳ 
t-tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 
tD-tŀǊƛǎƘ DǊƻǳƴŘǎ 
D-DȅƳ              
t/-tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ   
t/.-tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜƳŜƴǘ 
wƳΦ с ƛƴ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
{w²-{ǎΦ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 
aŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊΗ 

IŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘ ǿƘƛƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Iƛǎ ²ƻǊƭŘΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘΦ п ŀǘ 
тΥпр ŀƳΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

tŀǊƛǎƘ bŜǿǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎ 

! ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭΥ  aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ ! wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ 

bŜǾŜǊ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ {Wh/Φ L ƳŜŀƴ ƴŜǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 5ŜŀǊ 
[ƻǊŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΗ L ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƭƻǎǘ Ƴȅ Ƨƻō ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ŀƴŘ L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ L ƭƛŎƪŜŘ Ƴȅ ǿƻǳƴŘǎΦ !ǎ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ƴŜȄǘΣ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ōǳƭƭŜǝƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ /ŀǊƭŀ /ƻƭƻ ŀ ŎŀƭƭΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ƙŀǘ ŦǳƴΗ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎȅ ǊǳƳƳŀƎŜ 
ǎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊϥǎ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΗ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ {Wh/ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
[h±9 ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ŀǎ ŀ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŜŎƻƴŘ 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ CƛǊǎǘ .ƭŜǎǎƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴΦ 
²Ƙŀǘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ Řƻǿƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 

WŀƴŜ hŎŜǇŜƪ  

{ŜŎƻƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф  

ф ŀƳ τ с ǇƳ  όу ŀƳ Ϸр ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ {ŀǘΦ ƻƴƭȅύ   

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл 
 мн ǇƳ τ р ǇƳ 
CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

/ŀǎƘ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ !ŎŎŜǇǘŜŘ 


