
 WǳƴŜ олΣ нлмф tŀƎŜ м 
June 30, 2019 



tŀƎŜ н ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  
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aìÏéÁÙû ±ÁĂ 5ķùÙΣ 5ìÁÏĈĂÁġÙ LĂġÙėĂ 

9·/¦{9 a9ΧΦ 
 

 IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ 
ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΚ  άL ŀƳ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎΣέ άL 
ŀƳ ƴƻǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦέ  άL ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΦέ  άL ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
Řƻ ǘƘŀǘΦέ  L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜΦέ 
 bƻǿ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪτǿŀȅ ōŀŎƪτǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
DƻŘ ŀƴŘ aƻǎŜǎ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ōǳǎƘΦ  DƻŘ ŀǎƪŜŘ aƻǎŜǎ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ tƘŀǊŀƻƘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ǎƭŀǾŜǎ ƎƻΦ  
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ aƻǎŜǎ ǳǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘǊŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜΥ  ά²Ƙƻ ŀƳ L ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƎƻΦΦΚέ  
άL ŀƳ ƴƻǘ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘΦέ  άL ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘΦέ  άbƻ 
ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΧέ 
 !ƊŜǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ aƻǎŜǎΩ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ όǊŜŀŘΥ ŜȄŎǳǎŜǎύΣ 
DƻŘ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘƛƳΥ  ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΚέ  aƻǎŜǎ 
ǊŜǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ  CƛƴŜΣ DƻŘ ŘŜŎǊŜŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘΩǎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ Iƛǎ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŘ 
ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  Lƴ ŜũŜŎǘ DƻŘ ǎŀƛŘΣ άaƻǎŜǎΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΤ L ŀƳ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
Řƻ ƘŀǾŜΧ ǎƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΧ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ  aƻǎŜǎ ŘƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻũ ŀ 
ƭƛǘŀƴȅ ƻŦ ŜȄŎǳǎŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻŘŀȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ǎǳƳƳƻƴŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
5ŀȅΦ  /ƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ ǳǎŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 

       aǎƎǊΦ ¢ƻƳ wƛŎŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ aŀǎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ пΣ фΥллŀƳ 

 

tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜǎ ŀǊŜ /ƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ у 

 

9bWh¸ ! {!C9 !b5 D[hwLh¦{ 
/9[9.w!¢LhbΗ 

 Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ 9ƭƛǎƘŀ 
ǎŜǾŜǊƛƴƎ ǝŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
9ƭƛƧŀƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ 9ƭƛǎƘŀ ŀƊŜǊ 
ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻȄŜƴ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
Lƴ [ǳƪŜΩǎ DƻǎǇŜƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŎŀƴΩǘ 
ǉǳƛǘŜ ŘǊƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ YŀǘŜǊƛ ¢ŜƪŀƪǿƛǘƘŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 

 ¢ƘŜ {ǘΦ YŀǘŜǊƛ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ мΣмнл ŀŎǊŜǎ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ όƛƴǎŜǊǘ Ǉǳƴǎ ƘŜǊŜύΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
¢ŀƘǉǳŀƳŜƴƻƴ Cŀƭƭǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
/ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ [ŀƳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘŜǊƳƛǘŀƎŜ ƻǊ ŀ 
ǇƻǳǎǝƴƛŀΦ  tƻǳǎǝƴƛŀ ƛǎ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŘŜǎŜǊǘΦ  
Wǳǎǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƻƘŜǊǘȅΩǎ ōƻƻƪ tƻǳǎǝƴƛŀΥ 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ DƻŘ ƛƴ {ƛƭŜƴŎŜΣ {ƻƭƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΣ ƴƻ ǇƘƻƴŜǎΣ 
ƴƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƴƻ ǊŀŘƛƻǎ ƻǊ ¢±ǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǎ ŘŜŀŎƻƴǎΦ 
 

 ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ǎǇŀǊǘŀƴΤ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ 
ǎǘƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜŀǘΣ ƻƛƭ ƭŀƳǇǎ ŦƻǊ 
ƭƛƎƘǘΦ  L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
.ŀǊŀƎŀ Ǉƻǳǎǝƴƛŀ ǿƘƛŎƘ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ .Ŝǘǎȅ wƛǾŜǊΦ  
Lǘ ǿŀǎ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ȅŜǘ ƻƴƭȅ ŀ р-
ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ 
ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ   
 

 hǳǊ Řŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Iƻƭȅ IƻǳǊΣ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ wƻǎŀǊȅΣ aŀǎǎ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ƭǳƴŎƘΣ 
9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ Iƻƭȅ IƻǳǊΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ  Cǳƴƴȅ Ƙƻǿ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ άƴƻǘƘƛƴƎέ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΦ 
 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ŜǾŜƴ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ǘΦ YŀǘŜǊƛ 
ς ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ WǳƴŜ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
 

aƛƪŜ 



 WǳƴŜ олΣ нлмф tŀƎŜ о 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ олΣ нлмф 
 

{ǳƴŘŀȅ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 м YƎǎ мфΥмсōΣ мф-нмΤ tǎ мсΥм-нΣ рΣ т-уΣ ф-млΣ 
 ммΤ Dŀƭ рΥмΣ мо-муΤ [ƪ фΥрм-сн 
aƻƴŘŀȅ {ŀƛƴǘ WǳƴƝǇŜǊƻ {ŜǊǊŀΣ tǊƛŜǎǘ 
 Dƴ муΥмс-ооΤ tǎ млоΥмō-нΣ о-пΣ у-фΣ мл-ммΤ 
 aǘ уΥму-нн 
¢ǳŜǎŘŀȅ Dƴ мфΥмр-нфΤ tǎ нсΥн-оΣ ф-млΣ мм-мнΤ  
 aǘ уΥно-нт 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƛƴǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǇƻǎǘƭŜ 
 9ǇƘ нΥмф-ннΤ tǎ ммтΥмōŎΣ нΤ Wƴ нлΥнп-нф 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ Dƴ ннΥмō-мфΤ tǎ ммрΥм-нΣ о-пΣ р-сΣ у-фΤ  
 aǘ фΥм-у 
CǊƛŘŀȅ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ ½ŀŎŎŀǊƛŀΣ tǊƛŜǎǘ 
 {ŀƛƴǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭ 
 Dƴ ноΥм-пΣ мфΤ нпΥм-уΣ сн-стΤ tǎ млсΥмō-нΣ  
 о-пŀΣ пō-рΤ aǘ фΥф-мо 
{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŀƛƴǘ aŀǊƛŀ DƻǊŜǩΣ ±ƛǊƎƛƴ ŀƴŘ aŀǊǘȅǊ 
 Dƴ нтΥм-рΣ мр-нфΤ tǎ морΥмō-нΣ о-пΣ р-сΤ 
 aǘ фΥмп-мт 
{ǳƴŘŀȅ CƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 Lǎ ссΥмл-мпŎΤ tǎ ссΥм-оΣ п-рΣ с-тΣ мсΣ нлΤ 
 Dŀƭ сΥмп-муΤ [ƪ млΥм-мнΣ мт-нл ƻǊ [ƪ млΥм-ф 

¢IL{ ²99YΩ{ tw!¸9w Lb¢9b¢Lhb{ 
 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 

tw!¸ Chw ¢I9 59/9!{95 
 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦΥ 
 

Ϟ  .Ǌƛŀƴ .ƻƴƴŜǊ 
Ϟ  aŀǊȅ !ƴƴ 5Ŝ²ƛǧτǎƛǎǘŜǊ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ CŜŜƴŜȅ 

wƻǎŀƴƴŜ .ƛǎƘƻǇ 
9Ƴƛƭȅ /ŀƭƪƛƴǎ 
/ƘǊƛǎ /ǊƻŎƪŜǊ 
{ƘŀǊƻƴ IŀǊǘŜ 
WŜŦŦ WŜȊƛƻǊǎƪƛ 
9ƭŀƛƴŜ wƻǎŜƴ 

WŜŀƴ wǳǎƛƴƎ 
CƭƻǊŜƴŎŜ {ŜōŜǎǘŀ  
/ŀǊƻƭ {ƛƳƳƻƴǎ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ±ǳȅƭǎǘŜƪŜ 
IŜƭŜƴ ²ŀƭŎȊŀƪ 

tėÁķÙėě LĂ hĥė tÁėìěé 

¢IL{ ²99YΩ{ 9¦/I!wL{¢ Lb¢9b¢Lhb{ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  WǳƴŜ нф 
  пΥолǇ  CƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ 
 

{ǳƴŘŀȅ  WǳƴŜ ол 
  тΥолŀ  /ŀǊƻƭ .ƭŀŎƪτ{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǘƛƻƴ 
   [ȅƴƴ .ƻƴƴŜȅτ{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǘƛƻƴ 
   {ƘƛǊƭŜȅ DƛƭƭŜǎǇƛŜ 
   ¢ƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ CŀƳƛƭȅτ{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜƴǘƛƻƴ 
   5ƻƭƻǊŜǎ tŜǘǊƻǎƪƛ 
 

  фΥолŀ  aŀǊȅ !ƴƴ 5Ŝ²ƛǘǘ 
 

ммΥолŀ  WƻƴŀǘƘŀƴ ϧ DŜƴŜƭƭŜτтǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ   
            !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ  Wǳƭȅ н 
  фΥллŀ  CƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ о 
  фΥллŀ  CƻǊ ǘƘŜ [ƻƴŜƭȅ ŀƴŘ CƻǊƎƻǘǘŜƴ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ  Wǳƭȅ п 
  фΥллŀ  9ƭŀƛƴŜ ²ƘƛƴƛƘŀƴ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  Wǳƭȅ с 
  пΥолǇ  {ŀƭƭȅ !ƴƴŀ hǘǘŜƴƘƻŦŦΣ .ƛǊǘƘŘŀȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
 

{ǳƴŘŀȅ  Wǳƭȅ т 
  тΥолŀ  aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǎǘŀ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
   Dƛƴŀ wŜƎŀƴΣ .ƛǊǘƘŘŀȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
 

  фΥолŀ  aŀǊȅ !ƴƴ 5Ŝ²ƛǘǘ 
   !ƴƴ IŜƴƴƛƴƎτс aƻƴǘƘǎ 
 

ммΥолŀ  CƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ 

aŀƧƻǊ aŀǘǘƘŜǿ !ƭǘƻƳŀǊƛ 
{{ƎǘΦ /ƻǊȅ .ƻǊŘŜǊǎ 
[ǘΦ !ƴŘǊŜǿ .ƻǎŎƘŜǊǘ 
aŀƧƻǊ tƘƛƭ .ǊǳƭŜ 
{ƎǘΦ aŀƧΦ tŀǘǊƛŎƪ /ƻǊŎƻǊŀƴ 
/ŀǇǘΦ WƻŜƭ /ƻǊǘǊƛƎƘǘ 
9b{ aƛŎƘŀŜƭ 5ǿȅŜǊ 
/ŀǇǘΦ /ƘƛǇ 9Ǿŀƴǎ 
{ǇŎΦ 9Ǿŀƴ YΦ CƻǿƭŜǊ 
нƴŘ [ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ /ƻǊǎŜƴǘƛƴƻ 
{{ƎǘΦ 5ŀƴƛŜƭ CΦ WŀƳƛǎƻƴ 

aмǎǘ /ƭŀǎǎ aŜƎŀƴ WŀƳƛǎƻƴ 
[ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƛǘŜƪ 
h{н 9Ƴƛƭȅ aǳƘƭŜƴōŜŎƪ 
tǾǘΦ /ŀƭŜƴ bƛŘƻ 
[¢ƧƎΦ .ǊŀŘƭŜȅ tƛŜƴǘŀ 
/ŀǇǘΦ bƛŎƪ tƻƭƭƻŎƪ 
{ƎǘΦ YȅƭŜ {ǘƻǳǘ 
/ŀǇǘΦ .Ŝƴ ±ŀƴIƻǊǊƛŎƪ 
{ǇŎΦ /ŀǊƭ ±ƻŀƎ 
[¢WDΦ !ŘŀƳ ²ŜƛǎƎŜǊōŜǊ 

 

tw!¸ Chw ¢I9 aL[L¢!w¸ 

 

            aŀǊŎŜƭƭƛƴŜ aŀŜ tŜƎƭŜȅ 
 

        5ƛŜŘ ƻƴ WǳƴŜ пΣ нлмф 
    .ǳǊƛŜŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜ 
          hƴ WǳƴŜ ннΣ нлмф 
 

    9ǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƎǊŀƴǘ ǳƴǘƻ ƘŜǊ h [ƻǊŘ 
!ƴŘ ƭŜǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ ƘŜǊΦ 
                       !ƳŜƴΦ 

 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
 

¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƭŀŘ ǝŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ŎŀǇǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƭƛƴŘΣ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ǝƻ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ    [ǳƪŜ пΥ му-мф 



tŀƎŜ п ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  

aLbL{¢9w{ Chw a!{{τCh¦w¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9τ W¦[¸ с ϧ т 

a!{{ ¢La9 пΥол ta {ŀǘǳǊŘŀȅ тΥол !a {ǳƴŘŀȅ фΥол !a {ǳƴŘŀȅ ммΥол !a {ǳƴŘŀȅ 

/9[9.w!b¢ 
59!/hb 

CǊΦ !ƭŜȄ YǊŀǘȊ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀŎƘ 

CǊΦ .ƻō {ǇŜȊƛŀ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀŎƘ 

CǊΦ .ƻō {ǇŜȊƛŀ 
/ƘǊƛǎ {ǘŀǊƪ 

CǊΦ Wŀǎƻƴ .Ǌƻƻƪǎ 
/ƘǊƛǎ {ǘŀǊƪ 

/haa9b¢!¢hw bh¢ CL[[95 Wƻŀƴ wŜŘŘȅ .ǊƛŘƎŜǘ YŀǾŀƴŀǳƎƘ /ƛƴŘȅ IŀƴǎŜƴ 

[9/¢hw WŀŎƪ ²ƛǘƘǊƻǿ WŀŎƪ ²ƛǘƘǊƻǿ WƻƘƴ IŀƴƴƛƎŀƴ 5ŀƴ tŀǊŜƴǘŜ 

{9w±9w{ aƛǊƛŀƳ YǊǳŜƎŜǊ 5ŀǾƛŘ DŀōǊƛŜƭ 
[ŀǳǊŀ DŀōǊƛŜƭ 

/ƭŀƛǊŜ 5ŜtƻǊǊŜ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ [ŜŜ 
bƻŀƘ ¢ŀƴƎǳŀȅ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ YǳȊŘƻǿƛŎȊ 
!ƴƴŀ {ŎƘǳƭǘȊ 
YŜŀǊŀ {ŎǳƭǘȊ 

¦{I9w{ /ŀǊƻƭ DƭƻǿŀŎƪƛ 
WƛƳ IŀƎŜǊ 
5ƻƴ aŎYŀȅ 
/ŀǊȅ {ƘŜǊŜƳŜǘ 
9ǊƴŜǎǘƻ ¢ǳŀȊƻƴ 

WƻƘƴ DƛŜƭƴƛŀƪ 
5ŀƴ IŀȅŘŜƴ 
¢ƻƳ IŜƳŀƪ 
aƛƪŜ aƻǊǊƛǎƻƴ 
CǊŀƴƪ {ƛƪƻǊǎƪƛ  
wƻƴ ²ƭƻǎƛƴǎƪƛ 

bƻǊƳ /ƛŎƻƴŜ 
WƛƳ 5ǳƘŀǊǘ 
DŜǊǊȅ DƻǎǘƻƳǎƪƛ 
DŜƻǊƎŜ IŀƭǘŜǊ 
!ƴŘȅ hƭǎƻƴ 
WƛƳ ²ŀǊŘ 
DǊŜƎ ²ƛǎŜ 

½ŀŎƘ !ȊȊŀƳ 
CǊŀƴƪ .ƛƻƴŘƻ 
aŀǊǾ hƭŀƴŜ 
aŀǊƪ tŀǊŜƴǘ 
wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƳƛǘȊ 
aƛƪŜ ¢ŀǳǎŎƘŜǊ  

a!{{ /hhw5Φ /ŀǊƻƭ DƭƻǿŀŎƪƛ [ŀǊǊȅ WŜȊƛƻǊǎƪƛ aŜƭƛƴŘŀ tǊǳŎƘŀ ¢ƻƳ /ŀƭƴŜƴ 

w9/9t¢LhbL{¢ aŀǊƎŜǊȅ .ǊǳŎŜ aŀǊȅ Wƻ [ǳȅŎƪȄ Wƻŀƴƴ IŀǊǊƛǎƻƴ 5ƻƴƴŀ 9ƎŜǊŜǊ 

²ĈėěéìĔ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ CǳƴŜǊŀƭǎ 
 
 
 
 
 
 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƴƻǘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴƻƛƴǘ  
ōƻŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΚ 

 

 hƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀǘƘΦ !ƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘŜƴ ƘŜŀƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛǘŜǎ ƻǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ 
ŀǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ CƛǊǎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎƛŎƪ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŀƴƻƛƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƻƛƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƊŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴƻƛƴǘ 
ǘƘŜ ōƻŘȅ ōǳǘ ƻũŜǊǎ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊŎƛŦǳƭ [ƻǊŘΦ  
 ¢ƘŜ !ƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛŎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōȅ 
ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ tŀǎǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ  

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƛŎƪ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ hƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ Ƴŀȅ ƻũŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴƻƛƴǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǿƘƻƳ Řƻ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ  
ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΚ 

 

LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŬǊǎǘΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜ 
ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ƴǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CǳƴŜǊŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƛǎ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǊƛǘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

ό{ƻǳǊŎŜΥ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CǳƴŜǊŀƭΥ vǳŜǎǝƻƴǎ ϧ !ƴǎǿŜǊǎ ς 
ŀƻŘΦƻǊƎύ 



 WǳƴŜ олΣ нлмф tŀƎŜ р 

²éÁġΩě IÁĔĔÙĂìĂä LĂ hĥė tÁėìěé 

 

    CLw{¢ ¢¦9{5!¸ /hCC99 
     W¦[¸ н 

 

    Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
      фΥллŀƳ aŀǎǎ ŦƻǊ ŎƻŦŦŜŜΣ ǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ 

 ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

¢I9 CLw{¢ hC ¢I9 ahb¢I /h[[9/¢Lhb 
{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭτWǳƭȅ с ϧ т 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  {ƻƳŜ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜτYƭŜŜƴŜȄΣ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōŀǘƘ ǎƻŀǇΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŘƛǎƘ ǎƻŀǇΣ ƭŀǳƴŘǊȅ 
ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ /ŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

 
 
 
 
 
 

!ƊŜǊ ŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ 
 

{ǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

 

όCǊŜŜ ǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗύ 

 

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴΧ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ 

 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ м Ϫ тΥллǇƳ 
/ƘǳǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ 

 

ό{ŀŎǊƛǎǘȅ Iŀƭƭǿŀȅ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ {¢a .ƻƻƪ /ƭǳō ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ Wǳƭȅ ƛǎΣ ¢ƘŜ LƴƴƻŎŜƴǘ aŀƴΥ 
aǳǊŘŜǊ ŀƴŘ LƴƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ŀ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴ ōȅ WƻƘƴ 
DǊƛǎƘŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ DǊƛǎƘŀƳϥǎ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳǳǊŘŜǊΣ ǘǊƛŀƭΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŜȄƻƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ мфулǎ hƪƭŀƘƻƳŀΦ   
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ тκмс ŀǘ мл !a ƛƴ wƻƻƳ н ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

DwL9±LbD ²L¢I Dw9!¢ Iht9 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ сΥолta - уta 

W¦[¸ мт ǘƘǊƻǳƎƘ !¦D¦{¢ нм 
 

ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭƻǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ŀ ƭƻǾŜŘΦ  !ƴŘ ƎǊƛŜŦ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘΦ  
 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ƎǊƛŜŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŀǘƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǎǧƘƻƳŀǎƳƻǊŜǘǊƻȅΦƻǊƎ ƻǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ 
ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΦ 
 

Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƎǊƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƘƻǇŜΦ 

IŜƭǇ bŜŜŘŜŘ 
 

{ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭ 5ǳƴƭŜŀǾȅΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {±Řt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǊƻƭŘǳƴƭŜŀǾȅϪŀƻƭΦŎƻƳ 
ƻǊ нпу-спм-рмурΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 ¢I9 ²99Y !I9!5 
 

 ²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎŜǎ 
 ¢ǳŜǎΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎΣ фŀ 
 

�i �� aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ м 
 ¢ƘŜ a9b ƻŦ {¢aΣ тǇ 
 

�i �� ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ н 
 CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƻŦŦŜŜΣ фΥолŀ 
 ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅΣ тǇ 
 

�i �� ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ о 
 .ŀǇǘƛǎƳ /ƭŀǎǎΣ сΥолǇ 
 

�i �� ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ п 
 tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜǎ /ƭƻǎŜŘ 
 

�i �� {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ т 
 /ƻŦŦŜŜ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ 


