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¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т                   WŀƴǳŀǊȅ нлнм            tŀƎŜ м  

9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘ LƴŎŀǊƴŀǘŜ ŀǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

Lƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ WŜǎǳǎϥ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎϥ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ [ƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  



 

{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
wƻƴ .ƻȅŎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ орфм 
¢ƛƎŀǊŘ 
 

{ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CǊΦ ¢ƘŜƻ [ŀƴƎŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ мррфр 
aǘΦ !ƴƎŜƭ !ōōŜȅ 
 

!ǳȄΦ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CǊΦ !ǊǘǳǊƻ wƻƳŜǊƻ 
/ƻǳƴŎƛƭ опуп 
/ŀƴōȅ 
 

LƳƳΦ tŀǎǘ {5 
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ лупф 
.ŀƪŜǊ /ƛǘȅ 
 

{ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
{ƛŘ ¢ƘƛŜƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ фмот 
{ƘŜǊǿƻƻŘ 
 

{ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ǘŜǾŜ {ǘŜŜƭŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ снсс 
.ŜŀǾŜǊǘƻƴ 
 

{ǘŀǘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
¢ƘƻƳŀǎ wŀŘŜƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ мртт 
!ƭōŀƴȅ 
 

{ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴ 
YŜƴƴŜǘƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ мсмпр 
/ƻǊǾŀƭƭƛǎ h{¦ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{ǘŜǇƘŜƴ wŀŘŜƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ мртт 
!ƭōŀƴȅ 

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т         WŀƴǳŀǊȅ нлнм   

{ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ    
wƻƴŀƭŘ .ƻȅŎŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 

     tŀƎŜ н 

.Ŝ bƻǘ !ŦǊŀƛŘΗ 

aȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ .ƭŜǎǎŜŘ !ŘǾŜƴǘ {ŜŀǎƻƴΣ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ   

 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀǊǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aƛŘ-¸ŜŀǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎΣ 
{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƪŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ CŀƛǘƘ WƻǳǊƴŜȅΦ  

 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘ ŀǘ тΥлл ǇƳΥ {ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴ YŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳτ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ  !ǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǊŘŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ 
άWŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ wŀƭƭƛŜǎΣ aŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ²ŀƭƪǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ bƻǾŜƴŀǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
[ƛŦŜΦέ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлпǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκтотфтрофуснΚ
ǇǿŘҐŘƴǇсŎ²¦мŀ¢b5¸лфǉ½9ǿрŜ¦WCōƳ½½ŘȊлф 
aŜŜǝƴƎ L5Υ тот фтро фусн 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ WƧпǇŜр 

 

        hƴ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ нΥол ǇƳΥ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ŦƻǊ [ƛŦŜ wŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛƴ {ŀƭŜƳ Ƙŀǎ 
 ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƛǎ 

              Řŀȅ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ wƻǎŀǊȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ  

              hǊŜƎƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ  

              /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ bŀǘǳǊŀƭ 5ŜŀǘƘΦ 

 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀǘ фΥлл ŀƳΥ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ рΣ фΣ 
моΣ мтΣ нмΣ ϧ нсΦ !ƴ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ŀǘ нΥлл ǇƳΥ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ сΣ млΣ 
мпΣ муΣ ннΣ ϧ нрΦ !ƴ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΥ {ǳǇǊŜƳŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ YŜƴ ²ƘƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ .ǊƻǘƘŜǊ YŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Dƻ¢ƻ aŜŜǝƴƎ 
ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

https://us04web.zoom.us/j/73797539862?pwd=dnp6cWU1aTNDY09qZEw5eUJFbmZZdz09
https://us04web.zoom.us/j/73797539862?pwd=dnp6cWU1aTNDY09qZEw5eUJFbmZZdz09


hƴ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘ ƻǊ тǘƘΥ {ǳǇǊŜƳŜ IƛǎǇŀƴƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tƻƴŀ aŀƎŀƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
IƛǎǇŀƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭǎΩ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ .ǊƻǘƘŜǊ tƻƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Dƻ¢ƻ aŜŜǝƴƎ ƭƛƴƪ ƻǊ ƭŜǘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΦ 

 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ŀǘ фΥлл ŀƳΥ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΣ тΣ ммΣ мрΣ мфΣ ноΣ нтΦ !ƴ ƛƴǾƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ŀǘ нΥлл ǇƳΥ ±ƛǊǘǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǊǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пΣ уΣ мнΣ мсΣ нлΣ нпΣ нуΦ !ƴ ƛƴǾƛǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 
hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ ŀǘ уΥлл ŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΥ ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ Y ƻŦ / {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀƪŜǊ 5ƛƻŎŜǎŜ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ   
ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ YƻŦ/ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ .ƛǎƘƻǇ [ƛŀƳ /ŀǊȅΣ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ CǊΦ ¢ƘŜƻ 
[ŀƴƎŜΣ CǊΦ DŀōǊƛŜƭ aƻǎƘŜǊ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ   
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ !ƭǎƻΣ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ 
ƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
Lƴ aŀǊŎƘΥ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ wŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 
/ŀǇƛǘƻƭ ƛƴ {ŀƭŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ             
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

 
hƴ aŀǊŎƘ муǘƘ ŀǘ сΥолǇƳΥ{ǘŀǘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ CǊΦ ¢ƘŜƻ [ŀƴƎŜ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ wŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ tŀǎŎƘŀƭ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛƎƘǘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aŜŘŦƻǊŘΩǎ 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ІфлрΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ [ŀǊǊȅ aǳƭƭŀƭȅ ŀǘ ƭƳǳƭƭŀƭȅϪƧŜũƴŜǘΦƻǊƎ Φ 

 
!ǇǊƛƭ олǘƘΣ aŀȅ мǎǘ ϧ нƴŘΥ aǘΦ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ннрр ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ммоǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ 
YƭŀƳŀǘƘ CŀƭƭǎΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ vǳŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ά¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 
άaŜǊŎȅ ƛƴ aƻǝƻƴέΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
aŜǊŎȅ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ DƻŘΩǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘέΦ    

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ннрр ŀƴŘ  
 {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ƛŘ ¢ƘƛŜƭΦ 
 L Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5 ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
 ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ CŀƭƭǎΦ 
 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ нлнм ŀƴŘ L ƘƻǇ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ {ǳǇǊŜƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ CǊŜŜ hƴŜ-¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ! /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ tǊƻƳƻ /ƻŘŜ a/DL±b9¸нлнл ŀǘ ǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκƧƻƛƴǳǎ ǳƴǝƭ WǳƴŜ олǘƘΣ нлнм ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎŜŘ aƛŎƘŀŜƭ WΦ aŎDƛǾƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘƻǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ 

 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅΣ ϧ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ aƛŎƘŀŜƭ WΦ 
aŎDƛǾƴŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ ŀƴŘ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тǘƘΣ нлнм ŀǘ фΥол ŀƳΥ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ ƛƴ {9 tƻǊǘƭŀƴŘΦ  

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ  

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т        WŀƴǳŀǊȅ нлнм      tŀƎŜ о 

http://www.kofc.org/joinus


{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΣ нлнм ŀǘ млΥллŀƳΥ  Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aƻƭŀƭƭŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜΩǎ ŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ōȅ ¢ƻƳ Iŀȅǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ 5ŜƎǊŜŜ ǘŜŀƳΦ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мǎǘΣ нлнмΥ Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ YƭŀƳŀǘƘ Cŀƭƭǎ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мнǘƘΣ нлнмΥ ¢.! 

 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ tǊŀȅŜǊ ǘƻ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎΦ   

 
άIŀƛƭΣ DǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘŜŜƳŜǊΣ {ǇƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΦ ¢ƻ ȅƻǳ DƻŘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΤ ƛƴ ȅƻǳ aŀǊȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ƘŜǊ ǘǊǳǎǘΤ ǿƛǘƘ ȅƻǳ /ƘǊƛǎǘ ōŜŎŀƳŜ ƳŀƴΦ .ƭŜǎǎŜŘ WƻǎŜǇƘΣ ǘƻ ǳǎ ǘƻƻΣ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hōπ

ǘŀƛƴ ŦƻǊ ǳǎ ƎǊŀŎŜΣ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎ from every evil.  Amenó 

 
Vivat Jesus,     ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ   .Ŝ bƻǘ !ŦǊŀƛŘΦ 
 

Ronald Boyce 
Ronald Boyce, State Deputy  
IΥ рло-тол-мфус 
ǊōƻȅŎŜпрофϪŀƻƭΦŎƻƳ 
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{ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ tƭŜŀ CƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢L{Ω ¢I9 {9!{hb Chw DL±LbD 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΥ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻǿŀǊŘ ƎƛǾƛƴƎΤ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǎǇƻǳǎŜΣ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ǎŜƴŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘΚ  
 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ YƻŦ/ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ DǊŜŜƴ {ƘŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳŜǎΦ  .ǳǘ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ   
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ YƻŦ/ /ƘŀǊƛǝŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜ ȅƻǳǊ  
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǎǘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ .ƻŀǊŘ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

    
!bh¢I9w w9!{hb Chw DL±LbD bh²ΗΗ  [hhYLbD Chw ! нлнл ¢!· 595¦/¢LhbΚΚ 

 
hǳǊ YƻŦ/ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ рлм /-о ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇπ
ǝƻƴΦ   9ǾŜǊȅ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ƳŀŘŜ-ƻǳǘ ǘƻ άhǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ YƻŦ/ /ƘŀǊƛǝŜǎΦέ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŘǳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴŘ ǘƻΥ YƻŦ/ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ƛŘ ¢ƘƛŜƭΣ мтмул 
{² {ƳƛǘƘ !ǾŜΦΣ ІуоΣ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ hw фтмплΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ рпм-рмф-сслс ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŦǊŀƴŎƛǎψƳƻƘǊϪƳǎƴΦŎƻƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 
.ƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  5ƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ άYŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦέ    
    
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
CǊŀƴŎƛǎ 
CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊΣ Lt{5 ϧ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ рпм-рмф-сслс ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŦǊŀƴŎƛǎψƳƻƘǊϪƳǎƴΦŎƻƳ    
 
 

/I!wL¢!.[9 Dw99b {I99¢ 
 

FRATERNAL YEAR 2020-2021 
 

/ƻǳƴŎƛƭ bǳƳōŜǊψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

ψψψψψψψψψψψψψ hǊŜƎƻƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ IŜƭǇ /ŜƴǘŜǊǎκIƻƳŜǎ   IŜƭǇ ŦƻǊ ¦ƴǿŜŘ aƻǘƘŜǊǎ ƛƴ .ŀƪŜǊΣ .ŜƴŘΣ aŜŘŦƻǊŘ ŀƴŘ DǊŜǎƘŀƳ   
ψψψψψψψψψψψψψ Y.±a   aŀǘŜǊ 5Ŝƛ wŀŘƛƻ       {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǾŜǎ  
ψψψψψψψψψψψψψ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ        !ǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ψψψψψψψψψψψψψ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ        {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ hǊŜƎƻƴ  
ψψψψψψψψψψψψψ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ         CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ hǊŜƎƻƴ 
ψψψψψψψψψψψψψ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ             tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ 
ψψψψψψψψψψψψψ 5ƛƻŎŜǎŀƴ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ      !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ 5ƛƻŎŜǎŜ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ψψψψψψψψψψψψψ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ      !ǎǎƛǎǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψ ¢h¢![ Dw99b {I99¢ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 

! ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘΥ άtŀȅ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ YƻŦ/ /ƘŀǊƛǝŜǎέ 
 

wŜǘǳǊƴ DǊŜŜƴ {ƘŜŜǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ мрΣ нлнм ǘƻ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ    
ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƻΥ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ƛŘ 
¢ƘƛŜƭΣ мтмул {² {ƳƛǘƘ !ǾŜΦΣ ІуоΣ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ hw фтмплΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ƳŀŘŜ-ƻǳǘ ǘƻ άhǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ YƻŦ/ /ƘŀǊƛǝŜǎΦέ   
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ CǳƴŘ ƛǎ ŀ рлм Ŏ-о ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴ    
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т        WŀƴǳŀǊȅ нлнм      tŀƎŜ р 

CǊŀƴŎƛǎ aƻƘǊΣ Lt{5 
{ǘŀǘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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CŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ  

ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ [ƻǊƛ Ȅ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ǳǇƘŜŀǾŀƭΣ ǿŜ ǘǳǊƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΦ 

Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀǳƴǘƭŜǘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀƳƛŘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ƭƻǊŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

 

[Ŝǘ ǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ τ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ τ ƴƻ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƴƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜǎ Ŏŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǉǳŜǊ ǳǎΦ LŦΣ ƛƴ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻȅŀƭƭȅ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ     
ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǳǎΣ ŘŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ YƴƛƎƘǘǎΗ 

 

{ƻ ǘƻƻΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǊƛƳƻƴȅ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝŜǎ ŜȄǇƭƻŘŜ ǿƛǘƘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘΣ ǳƴŀƛŘŜŘΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΦ  

 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǇǊƛƴŎŜǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ [ƻǊŘ ƻŦ ƭƻǊŘǎ ŀƴŘ YƛƴƎ ƻŦ ƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻǎŜ         
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ƎŀȊŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ƴƻ ƻƴŜΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ƴƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƘƛƴŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƘƻƳŜƭŀƴŘǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ŀ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƛǎŘƻƳΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

!ƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ aŎ/ŀǊǊƛŎƪ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘƻǎŜ псм ǇŀƎŜǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƻǊ ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ άǎǳŎŎŜǎǎέ ƻƴƭȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ƳŀƴȅΦ  

 

! ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōƛŘǎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎƻǳƴŘǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ƭƛŦŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ WǳŘŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƊƘ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ƭƛŦŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ YƛƴƎΣ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƴǘ ƻŦ 
ƳŜǊŎȅΦ  

 

LŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƘŜ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hƴƭȅ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘΦ Lƴ ƘƛƳΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ Řƻ ōǊŀǾŜƭȅΦ  

 

CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǇǊƛŜǎǘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ōƛǎƘƻǇ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜōǘ-ǊƛŘŘŜƴ ǇŀǊƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎƻ ƛƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƻ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ς ŀƴŘ             
ōŜǎƛŘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ Ƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦέ IŜ ŘƛŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘΗ  

 

IŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ Ƙƛǎ [ƻǊŘΣ Ƙƛǎ YƛƴƎΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΦ !ƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻǎŜ ŀƭƭ-ǘƻƻ-ōǊƛŜŦ 
ǇǊƛŜǎǘƭȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ȅƻǳ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΦ  

 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΦ .ƭŜǎǎŜŘ aƛŎƘŀŜƭ WƻǎŜǇƘ aŎDƛǾƴŜȅΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ ±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т        WŀƴǳŀǊȅ нлнм      tŀƎŜ с 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ  
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ  
²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǊƛ 



wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ 
 

²ƻǊǘƘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǝŜǎΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎΣ ϧ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΣ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ƘŀƴƎƻǾŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ Řƻ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ   
ǊŜŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ L ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 
      ²ƛǘƘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƛŜǳ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΥ 

 
    /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ LƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ς bƻǿ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ 

       ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǘƻ WǳƴŜ олǘƘ 
§   Ϸнр !ƳŀȊƻƴ DƛƊ /ŀǊŘ ŦƻǊ н ǘƻ о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 

§   Ϸрл !ƳŀȊƻƴ DƛƊ /ŀǊŘ ŦƻǊ п ǘƻ т ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 

§   Ϸтр !ƳŀȊƻƴ DƛƊ /ŀǊŘ ŦƻǊ у ǘƻ мм ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 

§   Ϸмлл !ƳŀȊƻƴ DƛƊ /ŀǊŘ ŦƻǊ мнҌ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 

 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΣ 

wƻƴ .ƻȅŎŜ 

hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
/Ŝƭƭ рло-тол-мфус 
hƴŜ aŜƳōŜǊΣ tŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŜǊ aƻƴǘƘ 

 
 

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т        WŀƴǳŀǊȅ нлнм      tŀƎŜ т 

/ƻǳƴŎƛƭ Lƴ !Ŏǝƻƴ 
 

bƻǊǘƘ .ŜƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ мнсм ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀǎƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнрл Ŧǳƭƭȅ 
ǇŀŎƪŜŘ CƻƻŘ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŜƴŘκ/ƻƻǎ .ŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜũƻǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ 
YƴƛƎƘǘǎΩ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ό/ƻǳƴŎƛƭǎ мтофс ŦǊƻƳ .ŀƴŘƻƴ ŀƴŘ мртто ŦǊƻƳ CƭƻǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ мнсм ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 
.ŜƴŘύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ bƻǊǘƘ .ŜƴŘ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 



/ƻǳƴŎƛƭ Lƴ !Ŏǝƻƴ 
¢ǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ мсно aŎaƛƴƴǾƛƭƭŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

/ƻǳƴŎƛƭ мсно Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ¦{5! ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ 
aŀȅ ƻŦ нлнлΦ ¢ƘŜ он ǇƻǳƴŘ ŎƻƳōƻ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴΣ н҈ ƳƛƭƪΣ ŎƻǧŀƎŜ ŎƘŜŜǎŜΣ ȅƻƎǳǊǘΣ ŎƘŜŜǎŜΣ ōǳǧŜǊΣ      
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀǇǇƭŜǎΣ ƻǊŀƴƎŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŀƴŘ ŜƎƎǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣулл ƘƻǳǊǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣмлл ōƻȄŜǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ оллΣунс ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ tŀŎƛŬŎ CǊǳƛǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭΣ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  
 

Thank You  

Thank you to Bottenôs Equipment Rental. They have provided us with a much-needed pallet jack, for our food 

box distribution each week, free of charge.  

 
      ![{h 

 

!ƴƴǳŀƭ ²ǊŜŀǘƘ {ŀƭŜǎ .ŜƴŜŬǘ /ƻŀǘǎ ŦƻǊ YƛŘǎ  

²ƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ aŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦ tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ул ǿǊŜŀǘƘ ƻǊŘŜǊǎΦ /ƻƳōƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ǘƘŀǘ ƴŜǧŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻȊŜƴΦ {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘΦ !ŘŘ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƭŘ ммо ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
Ǝƻ ǘƻ DǊŜƎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ϧ [ǳƪŜ ²ƛƭŘƘŀōŜǊΣ wƛŎƘ aǳǊǇƘȅΣ Wƻƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ƻǳƎ ¸ƻǳƴƎΣ WƛƳ ²ȅũŜƭǎΣ WƛƳ .ƻǧŜƴΣ /ƘǳŎƪ tŀǩǎƘŀƭΣ 
/ƘŀǊƭƛŜ /ŀǊƭΣ 5ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘǎΣ ŀƴŘ {ƪƛǇ ²ŜǎǘΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ тн ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŀǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƭŜŜǇ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ 
ǿŜƭƭΦ 
 

!ǎǎŜƳōƭȅ Lƴ !Ŏǝƻƴ 

!ǎǎŜƳōƭȅ фло [ƛƴŎƻƭƴ /ƛǘȅκbŜǿǇƻǊǘκ²ŀƭŘǇƻǊǘ 
.ȅΥ WŜǊǊȅ wŀǾŜƭƛƴƎΣ 5² лфло 

 

²Ŝ ƘŀŘ о ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΦ L ŘƻƴƴŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǘ    

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƧŜǿŜƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ L ŘǳōōŜŘ ǘƘŜƳ Ϧ{ƛǊ YƴƛƎƘǘϦΦ  

hƘ ȅŜǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 5Φ5ΦΣ WŀƪŜ wŜƛƳŜǊ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

ƳŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΦ      

L ōŜƭƛŜǾŜ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ǳōōƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т        WŀƴǳŀǊȅ нлнм      tŀƎŜ у 



 

±ƻƭΦ ммт bƻΦ т        WŀƴǳŀǊȅ нлнм      tŀƎŜ ф 


