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a!{{9{ hC w9t!w!¢Lhb Chw  
/[9wD¸ {9·¦![ !.¦{9 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ [ŜƻƴŀǊŘ tΦ .ƭŀƛǊ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘǊŜŜ aŀǎǎŜǎ ƻŦ wŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛƴǎ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ  tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ aŀǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 
ǳǎ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ aŀǎǎŜǎ ƻŦ wŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мс ŀǘ мм ŀƳ 
{ǘΦ DŜƻǊƎŜ /ƘǳǊŎƘ 
оо ²ƘƛǜƛŜƭŘ {ǘǊŜŜǘ 
DǳƛƭŦƻǊŘΣ /¢ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нс ŀǘ т ǇƳ 
LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ 
όhǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘύ 
ту [ƛǘŎƘŬŜƭŘ wƻŀŘ 
IŀǊǿƛƴǘƻƴΣ /¢ 

w9C[9/¢ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘΚ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻŦ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ - ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ  aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿŜΦ  {ƻ ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ǎƻ  
ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘΚ  {ƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ϦǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 
DƻǎǇŜƭΦϦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƻŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǎǳǊŜƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭΗ  tŜǘŜǊ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƘƻǎŜ - ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƛǘƘ - ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǝƳŜ ŀǘ WŜǎǳǎϥ ŎƻƳƳŀƴŘΦ  Ϧ¢ƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜŀǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ōƻǘƘ 
ōƻŀǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǎƛƴƪƛƴƎΦϦ  ²Ƙŀǘ ƎƛƊΗ  ²Ƙŀǘ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜΗ  ²Ƙŀǘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΗ  tŜǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀǳƎƘǘ ƳƻǊŜ 
ŬǎƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅϥŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  ¸Ŝǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΚ  ¢ƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ōŜƘƛƴŘΦ 
Ϧ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦϦ  

tǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ 
ǘƘƛƴƎΗ  WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϦƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘϦ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΚ  5ƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 
ōǊƛŜƅȅΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƎƴƻǊŜ IƛƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΚ  hǊ Řƻ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ tŜǘŜǊ ŘƛŘΚ  ϦDƻŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ŀ ƎƛƊ L ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘΦ  ¸ƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΗ  ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 
ƭƻǾŜ ƳŜΦϦ  Lǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭΚ  hǊ Řƻ ǿŜ ŀƭƭƻǿ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊ ŘƛŘΣ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊΣ ŀǿŜΣ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΚ 

      Ih[¸ C!aL[¸ t!{{LhbL{¢  

                    w9¢w9!¢ /9b¢9w 

Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ tŀǎǎƛƻƴƛǎǘ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǎǎƛƻƴƛǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǿŜŜƪŜƴŘΣ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ    

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘǎΥ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ DƻǳǊƳŜǘ 5ƛƴƴŜǊΥ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ 

²ƻƳŜƴΥ aŀǊŎƘ мǎǘ - оǊŘ 

YƴƛǩƴƎ wŜǘǊŜŀǘΥ aŀǊŎƘ ноǊŘ 

aŀƪƛƴƎ tƻƭƛǎƘ 9ŀǎǘŜǊ CƻƻŘǎΥ !ǇǊƛƭ нƴŘ 

DǊƛŜŦ ŀƴŘ IƻǇŜ - /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƛƴ hǳǊ WƻǳǊƴŜȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ƻǎǎΥ !ǇǊƛƭ сǘƘ 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ¢ǊƛŘǳǳƳΥ !ǇǊƛƭ муǘƘ - нлǘƘ 

aŜƴΥ !ǇǊƛƭ нпǘƘ 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘƻƭȅŦŀƳƛƭȅǊŜǘǊŜŀǘΦƻǊƎκ ƻǊ Ŏŀƭƭ усл-тсл-фтлр ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb b9²{ 

 

 

 

w9aLb59wΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ bh //5 CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ ƛƴ  
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ�[ǎ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘΦ  

DǊŀŘŜ ф ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘ 
ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ CǊΦ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜ Iŀƭƭ ŀǘ {ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘΦ  

{!/w!a9b¢ hC CLw{¢ w9/hb/L[L!¢Lhb - Dw!59 н {¢¦59b¢{Υ 

!ƭƭ DǊŀŘŜ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ  
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΦ   

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ 
млΥол ŀƳ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƘǳǊŎƘΦ  

CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ м ǇƳ ŀǘ  

{ǘΦ .ŜǊƴŀǊŘ /ƘǳǊŎƘΦ 


