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5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ  

     ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ мΣ нлмф - WǳƴŜ олΣ нлнлύΦ  {ƛƴŎŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘŀƭŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  

     Lƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǿŜ ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōǊƛƴƎǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘΦ  ¸ŜǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ 

ƘǳƳōƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ƎƛƊǎΦ  hǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ  

     Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǎŎŀƴŘŀƭΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ 

ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŀǎƪŦƻǊŎŜǎ ƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ƭŀǳƴŎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜǾŜƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

      ¸ƻǳǊǎΣ  

      Fr. John        
      wŜǾΦ WƻƘƴ CΦ [ƻƴŎƭŜΣ tŀǎǘƻǊ  



wŜǾŜƴǳŜ  

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ   

/ŀǇƛǘŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  

DƛƊǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ  

    ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ  

    5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǾŜƴǳŜ                                               

wŜƴǘŀƭ  LƴŎƻƳŜ                                              

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

hǘƘŜǊ   

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ  

  

hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ  

{ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ  

tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

¢ŀȄŜǎ  

aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  

wŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǝŜǎ  

5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

hǘƘŜǊ  

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜ           

 bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ [ƻǎǎ                             

  

bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ LǘŜƳǎ  

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aƪǘ ±ŀƭǳŜ 

LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

tŀǊƛǎƘ /a! ¦ƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CŜŜǎ  

!ŶƭƛŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ bŜǘ  

¢ƻǘŀƭ bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ LǘŜƳǎ   

  

bŜǘ [ƻǎǎ       

.ƭŜǎǎŜŘ            
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ  

{ǘΦ           
.ƻƴƛŦŀŎŜ  

{ǘΦ              
aŀǊȅϥǎ 

     

 ϷотсΣпло      ϷмстΣтлп       ϷнсуΣфсо  

          мпΣофу          тΣпур  - 

                                              

          олΣстм     нфΣпфс       фΣсуу 

              ссΣлон           -        нлΣллл  

          урΣусл        нсΣмпф        моΣлсф    

          тмΣтот     млнΣннф     млуΣтнп 

          спΣнрл             пΣлол  - 

            тΣууп          нсΣром         нΣтнл 

       тмтΣнор     осоΣснп     пноΣмсп 

                                                   

     

      опуΣфмр     мфлΣтфн             ннмΣтфп 

        нпΣуфл        нмΣтмс       офΣтсп  

        суΣсоу       нрΣтто       онΣтлл  

          уΣрмф         рΣунн      мнΣфро 

          пΣтст        нлΣсуф         оΣпфу  

        пуΣтсо            уΣммф       ннΣомр    

        млтΣфмп       смΣтлс         рсΣмфл  

        утΣллл        опΣллл       ртΣллл  

          нтΣомм        мрΣплт       мтΣлрр  

     тнсΣтмт     оупΣлнп    псоΣнсф 

    όфΣпунύ       όнлΣпллύ    όплΣмлрύ 

     

     

        сΣорс  όнмΣмлпύ  όруΣпсуύ 

орΣонф  офΣллп  роΣрфм 

όууΣсфлύ  όрпΣрпсύ  όмфуΣоорύ 

όтΣтрлύ  -  - 

όпΣмлпύ  -  όмоΣлутύ 

όмΣоллύ  όнΣспрύ  όоΣлмфύ 

                 -  όсΣтрмύ  -  

   όслΣмрфύ     όпсΣлпнύ  όнмфΣомуύ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ сκолκнлнл .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ ŀǎ ƻŦ сκолκнлнл 

 

§ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ b¸{ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ aŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

§ bŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻũǎŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ 

§ {ǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнл ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀōƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 

§ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ {.! ttt [ƻŀƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нлнлΦ ¢ƘŜ tŀȅǊƻƭƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όtttύ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ {.! ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ 
[ƻŀƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŀȅǊƻƭƭ Ŏƻǎǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 

§ aŀƧƻǊ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 

 .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΥ  /ƘǳǊŎƘ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊΤ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇŀƛǊΤ {ŎƘƻƻƭ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
 {ǘΦ .ƻƴƛŦŀŎŜΥ   hǊƎŀƴ ōƭƻǿŜǊ ǊŜǇŀƛǊΤ /ƻƴǾŜƴǘ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊΤ aŜƴΩǎ /ƭǳō ŎŀǊǇŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όŦǳƴŘŜŘ ōȅ aŜƴΩǎ /ƭǳōύ 
 {ǘΦ aŀǊȅΩǎΥ  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜΤ .ƻƛƭŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΤ hǊƎŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜΤ aŀŘƻƴƴŀ {ƘǊƛƴŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

YŜȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

  

3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 2ÏÃÈÅÓÔÅÒ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
!ÎÎÕÁÌ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÓÕÌÔÓ  
9ÅÁÒ %ÎÄÅÄ *ÕÎÅ αήȟ ΰήΰή 

hǇŜǊŀǝƴƎ /ŀǎƘ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƘŜŎƪƛƴƎ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

tǊŜǇŀƛŘ 9ȄǇŜƴǎŜ ϧ !κw 

LƴǘŜǊǇŀǊƛǎƘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

     ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ 

                    [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

{.! ttt [ƻŀƴ 

!ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ 

tŀȅǊƻƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŎǊǳŀƭǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 5ƛƻŎŜǎŜ 

!ŎŎǊǳŜŘ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

¦ƴŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

    ¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

                   CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜτ.h¸ 

bŜǘ wŜǾŜƴǳŜ 

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜτ9h¸ 

 

¢ƻǘŀƭ [ƛŀōƛƭƛǝŜǎ ϧ CǳƴŘ .ŀƭΦ 

ϷмтфΣфсф ϷопΣуфм ϷолΣрту   

моΣрун ммΣфлл -   

румΣфут - нлрΣмлм   

фунΣтнм ффоΣном нΣлспΣонр   

- тΣурт -   

уоΣмфн όплΣсопύ όпнΣрруύ   

ϷмΣупмΣпрм ϷмΣллтΣнпр ϷнΣнртΣппс   

     

ϷмпсΣпнр  Ϸ       -  Ϸ      - 

мсΣотп тΣлсс нΣопт   

плΣрнф - -   

нр мтт пл   

мпΣрлл млн -   

тул мул пмл   

ϷнмуΣсоо ϷтΣрнр ϷнΣтфт   

     

мΣсфнΣпрф мΣлссΣмсн нΣрмпΣлтн   

όсфΣспмύ  όссΣппнύ  όнрфΣпноύ 

мΣсннΣуму фффΣтнл нΣнрпΣспф   

     

ϷмΣупмΣпрм ϷмΣллтΣнпр ϷнΣнртΣппс   

    .ƭŜǎǎŜŘ                  {ǘΦ                      {ǘΦ 
  {ŀŎǊŀƳŜƴǘ         .ƻƴƛŦŀŎŜ             aŀǊȅΩǎ 

!ǎǎŜǘǎ 

       Ϸ όсфΣспмύ        Ϸ όссΣппнύ           Ϸ όнрфΣпноύ 

 
!ǾŜǊŀƎŜ aŀǎǎ !ǧŜƴŘΦ ϝ отм нлт нсл 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
ϝ ¢ƘǊƻǳƎƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

фнм оус снп 



 

.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ 

 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀŎŜ 

 

{ǘΦ aŀǊȅϥǎ 

 

    

 нлнм .ǳŘƎŜǘ нлнл !Ŏǘǳŀƭ  нлнм .ǳŘƎŜǘ нлнл !Ŏǘǳŀƭ  нлнм .ǳŘƎŜǘ нлнл !Ŏǘǳŀƭ  

wŜǾŜƴǳŜ          

/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Ϸ отоΣунр Ϸ отсΣпло  Ϸ мсуΣрлл Ϸ мстΣтлп  Ϸ нтоΣмлл Ϸ нсуΣфсо  

/ŀǇƛǘŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ мрΣслл мпΣофу    уΣнрл тΣпур  - -  

DƛƊǎ ŀƴŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ тнΣллл фсΣтло  нрΣрлл нфΣпфс  ммΣрлл нфΣсуу  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǾŜƴǳŜ тлΣтпл урΣусл  млΣттл нсΣмпф  нлΣлул моΣлсф  

wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ртΣфрс тмΣтот  млнΣмул  млнΣннф  ммлΣлфф млуΣтнп  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  улΣллл спΣнрл  -  пΣлол  -  -  

hǘƘŜǊ уΣрфр тΣууп  олΣслл нсΣром  пΣфлл нΣтнл  

¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ стуΣтмс  тмтΣнор   опрΣулл  осоΣснп   пмфΣстф  пноΣмсп   

          

hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ                

{ŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ омнΣпло опуΣфмр  муфΣслп  мфлΣтфн  ннпΣнон  ннмΣтфп  

tǳǊŎƘŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ рнΣофн нпΣуфл  мфΣфрр нмΣтмс  рфΣлсл офΣтсп  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ тсΣруп суΣсоу  нфΣнто нрΣтто  отΣллн онΣтлл  

¢ŀȄŜǎ уΣурт уΣрмф  рΣфнр рΣунн  моΣллл  мнΣфро  

aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ мпΣлрл пΣтст  сΣорл нлΣсуф  муΣфрл оΣпфу  

wŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ǳǇǇƭƛŜǎ прΣнсл  пуΣтсо  тΣутр  уΣммф  ноΣфрр  ннΣомр  

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ мнлΣтсм  млтΣфмп  руΣнфр  смΣтлс  соΣофс  рсΣмфл  

5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ сфΣллл утΣллл  нфΣллл  опΣллл  псΣллл  ртΣллл  

hǘƘŜǊ пмΣпур нтΣомм  нсΣофп мрΣплт  мтΣрмф мтΣлрр  

¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜ тплΣтфн тнсΣтмт  отнΣстм оупΣлнп  рлоΣммп псоΣнсф  

bŜǘ hǇŜǊŀǝƴƎ [ƻǎǎ όснΣлтсύ όфΣпунύ  όнсΣутмύ όнлΣпллύ  όуоΣпорύ όплΣмлрύ  

          

bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ LǘŜƳǎ                

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aƪǘ ±ŀƭǳŜ - сΣорс  - όнмΣмлпύ  - όруΣпсуύ  

LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ пнΣсум орΣонф  рлΣстп офΣллп  тнΣпсс роΣрфм  

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όстΣлллύ όууΣсфлύ  όмсΣлллύ όрпΣрпсύ  όфпΣнсрύ όмфуΣоорύ  

tŀǊƛǎƘ /a! ¦ƴŘŜǊǇŀȅƳŜƴǘ - όтΣтрлύ  - -  - -  

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ  όпΣмлпύ  - -  - όмоΣлутύ  

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CŜŜǎ όрΣлллύ όмΣоллύ  όпΣуллύ όнΣспрύ  όмлΣрллύ όоΣлмфύ  

!ŶƭƛŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ bŜǘ - -  - όсΣтрмύ  - -  

¢ƻǘŀƭ bƻƴ-hǇŜǊŀǝƴƎ όнфΣомфύ όслΣмрфύ  нфΣутп όпсΣлпнύ  όонΣнффύ όнмфΣомуύ  

          

bŜǘ [ƻǎǎ Ϸ όфмΣофрύ Ϸ όсфΣспмύ  Ϸ оΣлло Ϸ όссΣпннύ  Ϸ όммрΣтопύ Ϸ όнрфΣпноύ  
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ΰήΰή-ΰήΰί !ÎÎÕÁÌ "ÕÄÇÅÔ 



 

{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  

§ ¢ƘŜ {ǳǇǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜŘ мсΣпоо ƳŜŀƭǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ Řŀȅ ŘǳŜ 
ǘƻ /h±L5Φ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  DƛƊ-ƛƴ-ƪƛƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²ŜƎƳŀƴǎΣ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 
IŀǊǾŜǎǘΣ tŀƭƳŜǊǎΣ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ .ŀƪŜǊȅΣ 9ǾŜƴƛƴƎ {ǘŀǊ /ƻũŜŜ wƻŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ wL¢Φ 
¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

§ ¢ƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ Lƴ нлмф-нлнлΣ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀƎ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇŀŎƪǎΣ ŀƴŘ пл ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

§ {ŜǾŜǊŀƭ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜκǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ул-млл ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ IƻǳǎŜ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ     

§ w!LIb όwƻŎƘŜǎǘŜǊ !ǊŜŀ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻǳǎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪύ - {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
CƛǊǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

§ ¢ƘŜ bŜȄǘ-ǘƻ-bŜǿ {ŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ Ϸслƪ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ƛǘǎ Ŧŀƭƭ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎŀƭŜǎΦ hǾŜǊ мрл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
сл ȅŜŀǊǎΗ {ŀŘƭȅΣ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ b¢b {ŀƭŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

§ hǳǊ tŀǊƛǎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘǊƛǾŜǎΥ  aƻƴǘƘƭȅ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ bŀǝǾƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

§ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ¢ƛǘƘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ нлмф ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷнллΣлллΦ  Lƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнлΣ Ϸмƪ ǿŀǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ tŜǊǎƻƴ /ŜƴǘŜǊŜŘ IƻǳǎƛƴƎ 
hǇǝƻƴǎΣ LƴŎΦΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмнY ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

tŀǎǘƻǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ .ǳǘ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ άōŜƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘέ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΥ  
§ {ǘ DŀōǊƛŜƭ aƛƴƛƻƴǎτŀ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

§ /ŀǊŘ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜǊǎ---Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƳŀŘŜ 
ŎŀǊŘǎΣ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

§ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǊǊŀƴŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 

§ ¢ƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ {ǳǇǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΣ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ 

§ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƎǳŜǎǘǎΦ 

§ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘǊƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊŀŘŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴ 
5ŀǾƛŘ tŀƭƳŀ ŀƴŘ {ǳŜ IƻǿŀǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ōǳǘ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǘ ǇŀǊƛǎƘΦ 

§ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мс 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǎǎŜǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ IƻƳŜΣ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ {ŜƴƛƻǊ [ƛŦŜΣ 
YƛǊƪƘŀǾŜƴ ŀƴŘ /ƻōōΩǎ Iƛƭƭ aŀƴƻǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ aŀǎǎΣ ǘƻ IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴτhǳǊ /ŀƭƭ ǘƻ IƻƭƛƴŜǎǎ 

aǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ±ŀŎŀǝƻƴ 
.ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ hŶŎŜ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ŀǘƘŜŎƘŜǎƛǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 9±9w¸hb9Φ 

²I!¢ ²!{ 5LCC9w9b¢ 

¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ƛƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ !Řǳƭǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
9ǾŜƴ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ 
мл ǿŜŜƪǎΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
όǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 
DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƴŜŀǊƭȅ рл 
ōŀƎǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

Y99tLbD /hbb9/¢95 ²IL[9 !t!w¢ 

 Lƴ ǇŜǊǎƻƴ tŀǊƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

§ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ w/L! ǳǝƭƛȊŜŘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

§ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ½ƻƻƳΦ 

§ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

tŀǊƛǎƘ {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

§ ά¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ǇƛǊƛǘǎ DǊƻǳǇέ ŦƻǊ ǘƘŜ рлҌ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ŦƻǳǊ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
tƛǧǎōǳǊƎƘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

§ /ƻũŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀŎŜ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǎǘŀȅ-
ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊΦ   

§ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлΩǎ ŀƴŘ олΩǎ ƘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ Iƻƭȅ 
IƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-Řƛǎǘŀƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ½ƻƻƳ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻƴ ¢ŀǇΦ 

§ hǳǊ tŀǊƛǎƘ {ƻŎƛŀƭ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƎŀƳŜ 
ƴƛƎƘǘǎΣ D9±! tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ wŜŘ ²ƛƴƎǎ bƛƎƘǘΣ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛƴƴŜǊΣ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ŀ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

§ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ bŜǘǿƻǊƪ ƘƻǎǘŜŘ 
tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ŀ Ŧŀƭƭ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ   

§ ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƭƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǎŜǊƛŜǎΦ 

§ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀŎŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻǾŜǊ мр 
ŜǾŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ фл ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
9ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 2ÏÃÈÅÓÔÅÒ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
ΰήίηɂΰήΰή 


