
h¦w aL{{Lhb κ b¦9{¢w! aL{LhbΥ 
LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
 
LƴǎǇƛǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎΣ ŀǎǇƛǊŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊƴƻǎ Ŝƴ 
ŀǳǘŞƴǝŎƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎΦ 5Ŝ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ 
 
 

±L{Lhb {¢!¢9a9b¢ κ b¦9{¢w! ±L{LhbΥ 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƛƴ IŀȅǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜΣ 
ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎŀȅ ¸9{ ǘƻ DƻŘΦ  
 
[ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ Ŝƴ IŀȅǿŀǊŘ Ŝǎ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳƻǎ Ŝƭ 
ƭƭŀƳŀŘƻ ȅ ŘŜŎƛƳƻǎ {N ŀ 5ƛƻǎΦ 

ннунп {9/hb5 {¢w99¢Σ I!̧²!w5Σ /! фпрпм  рмл-рум-нртл ǇƘƻƴŜ  рмл-рум-фроу ŦŀȄ  

           ǿǿǿΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎƘŀȅǿŀǊŘΦƻǊƎ  

Ϫ!ƭƭ{ŀƛƴǘǎ/ŀǘƘƻƭƛŎ/ƘǳǊŎƘIŀȅǿŀǊŘ       Ϫ!ƭƭ{ŀƛƴǘǎ{ŀȅ¸Ŝǎ                 Ϫ!ƭƭ{ŀƛƴǘǎ/ƘǳǊŎƘIŀȅǿŀǊŘ    

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнл ¢ǿŜƴǘȅ-ŬƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
a!{{  {/I95¦[9  κ  Ihw!wLh  59  aL{!{  
{ǳƴŘŀȅκ5ƻƳƛƴƎƻΥ  
фΥлл !a 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
ммΥлл!a [L±9 {ǘǊŜŀƳΣ  
мΥллta {ǇŀƴƛǎƘκ9ǎǇŀƷƻƭ 
 

/hbC9{{Lhb κ /hbC9{LjbΥ  
{ŀǘǳǊŘŀȅκ{ŀōŀŘƻΥ оΥолta ό5ǊƛǾŜ-ǘƘǊǳ ƻƴƭȅ κ ǎƻƭƻ ŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳύ 

/I¦w/I hCCL/9 Ih¦w{ κ  Ihw!{ 59 hCL/Lb! 
aƻƴŘŀȅ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ κ [ǳƴŜǎ ȅ aƛŜǊŎƻƭŜǎΥ  
фΥлл !a - рΥлл ta 
¢ǳŜǎŘŀȅ κ aŀǊǘŜǎΥ   
ммΥлл !a - пΥлл ta 
/ƭƻǎŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ κ  
/ŜǊǊŀƳƻǎ ŘŜ ƧǳŜǾŜǎ ŀ ŘƻƳƛƴƎƻ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ L 
ŀƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎ L ŘŜǎŎǊƛōŜ 
!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ L ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ 
ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩ ŀƴŘ ΨŦŀƳƛƭȅΦΩ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ IŀȅǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ 
ƧƻȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 
 

hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎΦ !ƴŘ ƻƴŎŜ ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ DƻŘ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ DƻŘΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΦ /ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƪƴƻǿƴ 
ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ WŜǎǳǎΦ 
 

²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘƻ 
ǿŜ ŀǊŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜΦ ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǳǎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǳǇ-ŎƭƻǎŜΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊŜ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ȅƻǳΦ 
 

wŜǾΦ wŀƳƻƴ DƻƳŜȊΣ tŀǎǘƻǊ 
 
.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ŀƭ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎΦ aŜ ŀƭŜƎǊŀ ǉǳŜ 
Ƙŀȅŀǎ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǎŀǊ ǳƴƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀ ǘǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ 
ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ¢ƻŘƻǎ [ƻǎ {ŀƴπ
ǘƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎǊƛōƻ ŀ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǳǎƻ 
ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ϦŎƻƳǳƴƛŘŀŘϦ ȅ ϦŦŀƳƛƭƛŀϦΦ 
 

{ƻƳƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀ 
WŜǎǵǎ ȅ ŘŀǊƭŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ IŀȅǿŀǊŘ ȅ Ƴłǎ ŀƭƭłΦ 9ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǉǳŜ ƭŜ ǊŜȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǾƛƎƻǊ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀΦ 9ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴπ
ǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀΦ 9ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ǳƴŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ 9ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀƳŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴǾƛπ
ǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎƛƽƴΦ 9ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƳƻǎ ǳƴŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇǳƭŀŘƻ ŀŎǝǾƻΦ 
 

bǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ŀƳŀπ
Řŀǎ ȅ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΦ ¸ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀǉǳƝΣ ƻǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜǎ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ ȅΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ 
5ƛƻǎΣ ƭŜ ŘŜǎ ǘǳǎ ǾƛŘŀǎ ŀ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΦ vǳŜǊŜƳƻǎ Ŝǎƻ ǇŀǊŀ ǝΦ ±Ŝƴ 
ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜǊŜǎΦ aƝǊŀƴƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ōǳǎŎŀ ƭŀ 
ǾŜǊŘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴƻ 
ŎƻƴƻŎŜ ŀ WŜǎǵǎΦ 
 

aƛŜƴǘǊŀǎ ƴŀǾŜƎŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǝƻ ǿŜō ƻ ƭŜŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ōƻƭŜǟƴΣ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊł ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇƻŘǊł ǾŜǊ ǉǳƛŞƴŜǎ 
ǎƻƳƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ ǳƴ ǾƛǎǘŀȊƻΦ tŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ǾŜƴ ŀ ǳƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴƛǎŀǎ ȅ ǎƛŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ŎŜǊπ
Ŏŀƴŀ ȅ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊǘŜƴ ǝŜƳǇƻ Ƨǳƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜƭ {ŜƷƻǊΣ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ǎǳ 
tŀƭŀōǊŀ ȅ ǎŀōƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ {ŀƴǘƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 5ƛǎŦǊǳπ
ǘŀ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ƻ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜōΣ ƭǳŜƎƻ ǾŜƴΦ bƻǎ ŜƴŎŀƴǘŀǊƝŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊǘŜ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊǘŜΦ 

 /hb¢!/¢ ¦{ κ /hb¢!/¢!bh{  

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜκ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ 
[Ŝǘȅ !ǊŜŎƘƛƎŀ 9ȄǘΦ мнн 
ƭŀǊŜŎƘƛƎŀΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
5ŜƭƻǊŜǎ bƴŀƳ 9ȄǘΦ мнл 
ŘƴƴŀƳΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
aŀǊƛƴŀ [ŜŘŜȊƳŀ 9ȄǘΦ мнп 
aŀǊƛƴŀƭΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 5ƛŀȊ 
рмл-рун-мфмлȄмму 
ƧŘƛŀȊϪŎǎŘƻΦƻǊƎ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀǎŎǎƘŀȅǿŀǊŘΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ŀǎŎǎƘŀȅǿŀǊŘ 
¢ǿƛǧŜǊΥ ϪŀǎŎǎƘŀȅǿŀǊŘ 

/ƭŜǊƎȅκ /ƭŜǊƻ 
CǊΦ wŀƳƻƴ DƻƳŜȊΣ 9ȄǘΦ мом 
CǊǊŀƳƻƴфмпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ /ŀǎǘƻǊƛΣ {W 9ȄǘΦ мпт 
ŎŀǎǘƻǊƛŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
5ŜŀŎƻƴ [ŀǊǊȅ vǳƛƴƴ 
ŘƴƭŀǊǊȅΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
5ŜŀŎƻƴ WƻǊƎŜ !ƴƎŜƭ 
ŀƴƎŜƭуумϪǇŀŎōŜƭƭΦƴŜǘ 
 
5ŜŀŎƻƴ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ .ŜǊƳǳŘŜȊ 
ƧǳŀƴŎŀǊƭƻǎΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛǘǳǊƎȅ - aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅκ  
[ƛǘǳǊƎƛŀ-aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aǵǎƛŎŀ 
!ƭƭŜƴ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ 9ȄǘΦ мпл 
ŀƭƭŜƴŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ-/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ κ  
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WƻǾŜƴŜǎ  
/ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ  
aƛƴƴƛŜ aŎ9ƭƘŀǧƻƴ 
ƳƛƴƴƛŜ!{¸aϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
/{¦9. aƛƴƛǎǘǊȅ 
9ǳƴƛŎŜ tŀǊƪ 
ŜǳƴƛŎŜƧǇŀǊƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ κ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ CŜ 
WŜŀƴ 9ŀǎǘŜǊƭȅΣ 9ŘΦ5Φ 
ƧŜŀǎǘŜǊƭȅΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
!ƴƎŜƭƛŎŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
ŀƴƎŜƭƛŎŀΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
рмл-уоу-форт 

w/L! ϧ aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ - 
{ƻŎƛŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 
/ƘǳŎƪ YŜƴƴŜŘȅ 
ŎƘǳŎƪΦŀƭƭǎŀƛƴǘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ aŜŘƛŀ 
ŀƭƭǎŀƛƴǘǎŎƘǳǊŎƘƳŜŘƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ κ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 
ŘŜ !Řǳƭǘƻǎ 
{ŀƳ aƻƭƛƴŀ 
ŀƭƭǎŀƛƴǘǎƘŀȅǿŀǊŘȅŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
рмл-тос-лрос 

н    ![[ {!Lb¢{ /!¢Ih[L/ /I¦w/I  

WEEKEND COLLECTION 

COLECTA DEL FIN DE SEMANA 

08/30/2020 

WEEKEND PLATE COLLECTION 

COLECTA DEL FIN DE SEMANA 
  $1,711.00 

FAITH DIRECT 

FONDOS ELECTRONICOS 
  $7,271.50 

MAY GOD BLESS YOUR CONTINUING  

GENEROSITY 

QUE DIOS BENDIGA SU GENEROSIDAD 
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