
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмф 

¢ǿŜƴǘȅ-CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
 
 

{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ /ƘǳǊŎƘ 

 

 

bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ - оро-омнл 

{ŀƛƴǘŀƴǘƘƻƴȅŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎ 
 
 

{ŀƛƴǘ 9ŘǿŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ 

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ-оом-плор-tŀǊǊƻǉǳƛŀǎŀƴŜŘǳŀǊŘƻΦƻǊƎ 
 

 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 

bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ-тнн-тмпл-tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŎƘǳǊŎƘƴǇΦƻǊƎ 
 
 

wŜǾΦ 9ŘǿŀǊŘ {Φ /ŀǊŘŜƴǘŜΣ tŀǎǘƻǊ 

wŜǾΦ bƻƭŀǎŎƻ ¢ŀƳŀȅƻΣ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
5ƛƻŎŜǎŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

 

5ŜŀŎƻƴ [ƻǳƛǎ ±ŀƴƛ 

5ŜŀŎƻƴ WƻǎŜ CŀƧŀǊŘƻ 

1944  
Celebrating 75 Years  

2019 



²9[/ha9 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ƻǊ ǳǇǎŜǘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ƭƻǾƛƴƎƭȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ WŜǎǳǎ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ - ǿƛǘƘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴƎǊȅΣ WŜǎǳǎ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ 

LŦ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

.¦{Lb9{{ hCCL/9 

р Dƛōōǎ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ лнфлп 
hŶŎŜ bǳƳōŜǊ плм-оро-омнл 

CŀȄ bǳƳōŜǊ плм-оро-рмнс  

hŶŎŜ IƻǳǊǎ aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀƳ - пǇƳ 
hCCL/9 L{ /[h{95 hb CwL5!¸ 

YŀǊƭŜŜƴ /ŜƭƻƴŀΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ             

aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƛŎƪ ŀƴŘ 5ȅƛƴƎ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ wŜŎƻǊŘǎ 
 

.ǳƭƭŜǝƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 9Ƴŀƛƭ ǘƻ ǇōǾƳмфмнϪ ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                    
 ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ фŀƳ 

    aLbL{¢w¸ ¢h ¢Ih{9 Lb b995   

{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ YƛǘŎƘŜƴ ς aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛLƻǊƛƻ  тмп-тнро 
{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ aƻōƛƭŜ [ǳƴŎƘ - {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ .Ŝƭƭƻ  
ррс-рмнф  
{ŀƛƴǘ 9ŘǿŀǊŘ CƻƻŘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ - [ƻǊƛ tƻǊŎŀǊƻΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ мллм .ǊŀƴŎƘ !ǾŜƴǳŜΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wL 
Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ                 
9ǊƴŜǎǘ {ǇŀȊƛŀƴƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  олп-ттппΤ 
ƘŪǇǊƻǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀǊȅΩǎ aŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻƻǊ - [ŜǎƭƛŜ /ƻǊƴŜŀǳ рпр-рсфу 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb aLbL{¢w¸ hCCL/9  
{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ плм оро-рнмр 
aŀǊȅŀƴƴ tŀƭƭƻǧŀΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   
aƛŎƘŜƭƭŜ CƛŎƻŎŜƭƭƛ - WǊΦ IƛƎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

ϧ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aŀǊȅ 9ǎǘƘŜǊ ²ŀǘǎƻƴ - wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ - !Řǳƭǘǎ 
{ǊΦ /ŀǊƻƭ !ƴƴ aǳǊǊŀȅΣ w{a - CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ LƴŦŀƴǘ .ŀǇǝǎƳΣ !Řǳƭǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ όw/L!ύ 

¸h¦¢I aLbL{¢w¸ hCCL/9  
{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ  оро-рнмс 

                 Dƛŀƴ tŜǊǊƻǧŀ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ                      
¢ƻƳ aŀƭƭƻȅ - /¸h .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

{!Lb¢ !b¢Ihb¸ /I¦w/I 
!ƴƎŜƭƻ aƛƴŜǊǾƛƴƻΣ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ 

²ŜŜƪŘŀȅ aŀǎǎŜǎ  aƻƴŘŀȅ -¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
уΥолŀƳ ƛƴ  ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŀǇŜƭ 

bƻǾŜƴŀ aŀǎǎ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ уΥолŀƳ  

             ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŀǇŜƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ   рΥмрǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ     уΥллŀƳ ϧ ммΥолŀƳ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ŀǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

/I¦w/I hC ¢I9 tw9{9b¢!¢Lhb  

hC ¢I9 .[9{{95 ±LwDLb a!w¸ 
{ǘŜǇƘŜƴ /ŀƳǇōŜƭƭΣ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ  -  пΥллǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ  -     млΥллŀƳ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ŀǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ оΥмрǇƳ-оΥпрǇƳ 

{!Lb¢ 95²!w5 /I¦w/I 
WƻƘƴ !ǊŜƴŀΣ {ŀŎǊƛǎǘŀƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ   сΥллǇƳ  - {ǇŀƴƛǎƘ 

{ǳƴŘŀȅ      фΥллŀƳ -  9ƴƎƭƛǎƘ 

      ммΥолŀƳ -{ǇŀƴƛǎƘ 

Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ŀǎ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

²99Y9b5 a!{{ /9[9.w!¢Lhb{ 

 !..!-!±9 tw!¸9w aLbL{¢w¸  
плм оро-олрф    

{!Lb¢ 95²!w5 !5hw!¢Lhb aLbL{¢w¸  
tǊƛǎŎƛƭƭŀ {ŀȅǿŀǊŘ  плм-поф-смрн 

/hb±9b¢  
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ aŜǊŎȅ 

 н tƻǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wL лнфлп                       

 

a¦{L/ aLbL{¢w¸ 5Lw9/¢hw         
¢ƻōȅ !ƴŘǊŜǿǎ -  плм-оро-омнл 

w9{t9/¢ [LC9 /haaL¢¢99 
/ƻƴǘŀŎǘτaƻƴƛŎŀтллϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ 



{!Lb¢ !b¢Ihb¸ /I¦w/I 

ahb5!¸    {9t¢9a.9w мс 
уΥол !a      CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
    

¢¦9{5!¸     {9t¢9a.9w мт 
уΥол !a      aŜƳ - tŜƎƎȅ {ƻǎƴŀƪ ōȅ {ƘŀǊƻƴ YƭǳǘŎƘƪƻ 
 
 
 

²95b9{5!¸ {9t¢9a.9w му 
уΥол !a       CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
 
 

¢I¦w{5!¸  {9t¢9a.9w мф 
уΥол !a     CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
 
 

{!¢¦w5!¸   {9t¢9a.9w нм                                        
рΥмр ta       aŜƳ - aƛŎƘŀŜƭ ϧ LŘŀ {ŀƴǝƭƭƛ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
 

 
 

 
 
 
 

{¦b5!¸   {9t¢9a.9w нн 
уΥлл !a   CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
 

       
ммΥол !a пǘƘ !ƴƴƛǾ - !ƴǘƘƻƴȅ aŀǩŜƭƭƻ ōȅ {ƛǎǘŜǊ {ǳǎŀƴ 
 

   wŜƳ - !ƴƴ !ŘŜǎǎƛ ōȅ aǊΦ ϧ aǊǎΦ !ƴǘƘƻƴȅ /ǊƻŎŜƴȊƛ ϧ 
                  aǊΦ ϧ aǊǎΦ WƻǎŜǇƘ IƻǇƪƛƴǎ 
 

   aŜƳ - wƻōŜǊǘ !ƭƳŜƛŘŀ ōȅ aǊΦ ϧ aǊǎΦ WƻǎŜǇƘ IƻǇƪƛƴǎ 

¢I9 ±LDL[ [!at 
¢ƘŜ ±ƛƎƛƭ /ŀƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ōǳǊƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ ŀǎ ŀ aƻƴǘƘǎ aƛƴŘ ŦƻǊ  
5Ŝŀƴŀ WΦ [ƛǎƛ ōȅ ǘƘŜ [ƛǎƛ ϧ !Ǌƭƛŀ CŀƳƛƭƛŜǎ 

                  ¢Ih¦DI¢ Chw ¢I9 ²99Y   
   ¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǘ DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜǎΣ  

                                               ŀƴŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ Iƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜΦ                      -tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ                              

/I¦w/I hC ¢I9 tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9  
.[9{{95 ±LwDLb a!w¸ 

{!¢¦w5!¸ {9t¢9a.9w нм 
пΥлл ta     оǊŘ !ƴƴƛǾ - /ŀǊƻƭȅƴ DƛƻǊŘŀƴƻ ōȅ IǳǎōŀƴŘ ϧ CŀƳƛƭȅ 
 
{¦b5!¸    {9t¢9a.9w нн 
млΥлл !a  .ƛǊǘƘ wŜƳ - !ƴǘƻƴƛƻ {ƛƭǾŀΣ {ǊΦ ōȅ CŀƳƛƭȅ 
 

     aŜƳ - WƻǎŜ ϧ 9ƳŜƭƛŀ {ƛƭǾŀ ōȅ CŀƳƛƭȅ 

¦t/haLbD t!wL{I a99¢LbD{ 

/ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜ      9ǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ  фŀ              tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

YƴƛǩƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ мǇ             tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ             9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фŀ           ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘŀǇŜƭ 

Iƻƭȅ bŀƳŜ           {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф Ϫ тΥолǇ     tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 

aŜƴΩǎ tǊŀȅŜǊ      {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм Ϫ сΥолǇ    tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 

w9{¢ Lb t9!/9 

[ƻǊŘΣ ƭŜǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǳǇƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘΦ IƛƭŀƛǊŜ Σ wƻǎŜ aŜǎƻƭŜƭƭŀ ϧ DƛǳǎŜǇǇŜ 5ƛ CǳǎŎƻ 
 

aŀȅ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ  

{!Lb¢ 95²!w5 /I¦w/I 

²95b9{5!¸   {9t¢9a.9w му 
 сΥлл ta          9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴ ŘŜƭ {ŀƴǝǎƛƳƻ  
 тΥлл ta          {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 
 
 

 

{!¢¦w5!¸   {9t¢9a.9w нм 
сΥлл ta       {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘǳǊƎȅ 
                                

 

{¦b5!¸     {9t¢9a.9w нн 
уΥол !a     ²ŜŜƪƭȅ wƻǎŀǊȅ 
фΥлл !a     CƻǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ммΥол !a   {ǇŀƴƛǎƘ [ƛǘǳǊƎȅ 

{¢9²!w5{ILt 
 

 {9t¢9a.9w тǘƘ ϧ {9t¢9a.9w уǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 

.ǳŘƎŜǘǎ ϷпΣннлΦлл ŦǊƻƳ мут ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

LƴŎƭǳŘŜǎ aŀƛƭ ƛƴ ƻŦ ϷрррΦлл 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊΥ  ϷнфмΦлл 
 

{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ /ƘǳǊŎƘ 

.ǳŘƎŜǘǎ  ϷсΣпспΦлл ŦǊƻƳ ноу ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

aŀƛƭ ƛƴΥ ϷмΣурмΦлл 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊΥ  ϷнруΦлл 
 

{ŀƛƴǘ 9ŘǿŀǊŘ /ƘǳǊŎƘ 

.ǳŘƎŜǘǎ ϷнΣрспΦлл ŦǊƻƳ фо ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊΥ  ϷтнΦлл 

CwL5!¸  {9t¢9a.9w нл 
пΥлл ta    ²ŜŘŘƛƴƎ ƻŦ WŀŎƪƭȅƴ {ƳƛǘƘ ϧ aƛŎƘŀŜƭ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 



w9[LDLh¦{ Chwa!¢Lhb hC /IL[5w9b !b5 ¸h¦¢I 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜƛƴ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
Ƴŀǎǎ ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƳƻƭŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘŀǘǊŜŘΣ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƎǳŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
²ƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŘƛǾƛƴŜ ǘǊǳǘƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƳƛǎƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ŦŀƭǎŜ ǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜƭŦ-
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΦ  9ǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
.ŀǇǝǎƳΦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ aŀǎǎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ IƻƳŜ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ .ǳǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ CƛǊǎǘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛ-ǇŀǊƛǎƘ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Ih[L5!¸ .!½!!w Dw!b5 w!CC[9  

/!{I twL½9{ b99595 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wŀƉŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ƻŦ Ϸмлл ƻǊ Ϸрл ŘƻƭƭŀǊǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ  ŎƻƴǘŀŎǘ CŀǘƘŜǊ 9Ř ŀǘ оро-омнл ƻǊ   
aŀǊȅŀƴƴ tŀƭƭƻǧŀ ŀǘ оро-рнмрΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ 
ϷнΣллл ƛƴ ƳƻƴŜȅ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǎǎ !{!t ŦƻǊ ǘƘŜ   
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƭƛƴƎΦ 

нлмф Ih[L5!¸ .!½!!w  - bh±9a.9w нƴŘ ϧ оǊŘ 

нлмф !bb¦![ Ih[L5!¸ .!½!!w   
 

{!¢¦w5!¸ bh±9a.9w нƴŘ   у!a - оta 

{¦b5!¸ bh±9a.9w оǊŘ       у!a - нta 
 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нфǘƘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘǊƛ-ǇŀǊƛǎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ ƛǘŜƳǎΣ 
ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀȊŀŀǊΦ 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅŀƴƴ  tŀƭƭƻǧŀ ŀǘ оро-
рнмрΦ 

/w!C¢{ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ  IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǊŀƊ 
ǘŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜΣ оро-
рнмрΦ 

aw{ /[!¦{Ω !¢¢L/ κ C[9! a!wY9¢  

5hb!¢Lhb{ b99595 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ .ŀπ
ȊŀŀǊΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ κƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǘŜƳǎΣ ƎƛƊǿŀǊŜΣ Ǝƭŀǎǎ 
ƛǘŜƳǎΣ ƭƛƴŜƴǎΣ  ǘŀōƭŜ ǘƻǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ƻƴƭȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎǎΣ           
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ 
±I{ ǘŀǇŜǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ 
ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŜŘŘƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŎǊƛōǎΣ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘǎΣ ƻǊ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ   
IƻƭƛŘŀȅ ϧ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǘŜƳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎƘ     
/ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ǳǎŀƴ ŀǘ 
нон-ртмо ƻǊ aŀǊȅŀƴƴ ŀǘ оро-рнмрΦ 

.!Y9w{ b99595 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǿŜŜǘ 

.ƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ .ŀȊŀŀǊΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȊŀŀǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǿŜŜǘ 

.ƻƻǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƴƴ !ƳŀǊŀƭ ŀǘ нсо-пнло 

t!wL{I C!aL[¸ .w9!YC!{¢ 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ   
bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ ŦǊƻƳ уŀƳ-ммŀƳΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜƎƎǎΣ 
ōŀŎƻƴΣ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ƘƻƳŜ ŦǊƛŜǎΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ŎŜǊŜŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ       
ŘƻƴǳǘǎΦ {ŀƴǘŀ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ фΥолŀƳΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
aŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ϧ нлǘƘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ 
нсǘƘ ϧ нтǘƘΦ  

{9bLhw twL9{¢ w9¢Lw9a9b¢ C¦b5 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
tǊƛŜǎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ     
Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ         
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǊǇǊƛŜǎǘǊƛΦƻǊƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ 
Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ {ǊΦ tǊƛŜǎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘΣ 
hŶŎŜ ƻŦ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ hƴŜ            
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wL лнфлоΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ς ȅŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   
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{!Lb¢ !b¢Ihb¸ w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜΥ оро-рнмр 

w9!5LbD{ !b5 /9[9.w!¢Lhb{ Chw ¢I9 ²99Y 

aƻƴŘŀȅ - {ŀƛƴǘ /ƻƳŜƭƛǳǎΣ tƻǇŜ ϧ /ȅǇǊƛŀƴΣ .ƛǎƘƻǇΣ aŀǊǘȅǊǎ 

м ¢Ƴ нΥ м-у 

¢ǳŜǎŘŀȅ - ²ŜŜƪŘŀȅ 

м ¢Ƴ оΥ м-моΤ [ƪ тΥ мм-мт 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - ²ŜŜƪŘŀȅ 

м ¢Ƴ оΥ мп-мсΤ [ƪ тΥ ом-ор 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - ¢ƘŜ aƻǎǘ Iƻƭȅ bŀƳŜ ƻŦ aŀǊȅ 

м ¢Ƴ пΥ мн-мсΤ [ƪ тΥ ос-рл 

CǊƛŘŀȅ - {ŀƛƴǘǎ !ƴŘǊŜǿ YƛƳ ¢ŀŜƧǂƴΣ tǊƛŜǎǘ ϧ tŀǳƭ /ƘƻƴƎ Iŀ
-{ŀƴƎΣ ϧ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ aŀǊǘȅǊǎ 

м ¢Ƴ сΥ нŎ-мнΤ [ƪ уΥ м-о 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ - {ŀƛƴǘ aŀǧƘŜǿΣ !ǇƻǎǘƭŜ ϧ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ 

9ǇƘ пΥ м-тΣ мм-моΤ aǘ фΥ ф-мо 
-- 

{ǳƴŘŀȅ - ¢ǿŜƴǘȅ-CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

!Ƴ уΥ п-тΤ м ¢Ƴ нΥ м-уΤ [ƪ мсΥ м-мо ƻǊ мсΥ мл-мо 

/!¢Ih[L/ {/Ihh[ {¢¦59b¢{ 

Dw!59 н ŀƴŘ Dw!59 ф - Lb {9t¢9a.9w 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ н όŀǧŜƴŘŜŘ  /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎǊŀŘŜ  
мύ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ф ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ      
ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜ фΦ 

t!w9b¢{ hC !b¸ {¢¦59b¢{ 9b¢9wLbD Dw!59{ о !b5 ¦t  

²Ƙƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ όCƛǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴύ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜ ǘƻ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ оро-рнмрΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

²!b¢LbD ¢h .9/ha9 ! /!¢Ih[L/  
hw I!±9bΩ¢ a!59 /hbCLwa!¢LhbΚ  

!ƴȅ ŀŘǳƭǘ ƻǾŜǊ му ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǎƛǊƻǳǎ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 
ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
Lƴƛǝŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΣ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ aŀǊȅ 9ǎǘŜǊ ²ŀǘǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ 
!ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ LŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aǊǎΦ tŀƭƭƻǧŀ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ оро-рмнрΦ 

tŀǊŜƴǘǎΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Cŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ōŜƎƛƴΦ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  {ƛǎǘŜǊ /ŀǊƻƭ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜ м ŀƴŘ н όCƛǊǎǘ     
9ǳŎƘŀǊƛǎǘύ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ  Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƭΦ 9ŘΦ hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

C![[ {/I95¦[9 hC /[!{{9{ 

Dw!59{ тǘƘ ϧ уǘƘΥ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘΣ 
ŦǊƻƳ млŀƳ-ммΥмр ŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ммΥолŀƳ aŀǎǎΦ 

Dw!59 нΥ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ     
{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ ŦǊƻƳ сǇƳ ǘƻ тǇƳΦ 

/hbCLwa!¢Lhb /[!{{9{Υ  ²ƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ 
ŦǊƻƳ млŀƳ-ммΥмрŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ммΥолŀƳ aŀǎǎΦ 

DǊŀŘŜǎ мΣ о-сΥ ²ƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΣ ŦǊƻƳ сǇƳ 
ǘƻ тǇƳ ƻǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ мтǘƘΣ ŦǊƻƳ оΥпрǇƳ-пΥпрǇƳΦ 

{¢¦59b¢{ 9b¢9wLbD Dw!59 м όt¦.[L/ {Ihh[ύ   

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊŀŘŜ м ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ wŜƭΦ 9ŘΦ hŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

w/L! ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ  LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƎǊŀŘŜ о ŀƴŘ ǳǇ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ wŜƭΦ 9ŘΦ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƭΦ 9ŘΦ hŶŎŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƴŀƳŜΦ  

w/L! ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΥ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ 
.ŀǇǝǎƳΣ ƪƛƴŘƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƭΦ 9ŘΦ hŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

.!t¢L{a{ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
 

aŀǎƻƴ !ƴǘƘƻƴȅ aŀǊǘƻƴŜ 

²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǇǝȊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

   aŀȅ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƘƛƳ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 



w9{t9/¢ Chw [LC9 /haaL¢¢99 

Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊƛ-ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 

¶ пл 5ŀȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ Cŀƭƭ ƪƛŎƪƻũ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нр ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ǝƳŜ Ƴŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ {{ tŜπ
ǘŜǊ ϧ tŀǳƭΤ ŀǧŜƴŘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 

¶ IǳƳŀƴ [ƛŦŜ DǳƛƭŘ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ ф !a - мΥол 
taΤ aŀǎǎ ŀǘ ф ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
όǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘύ 

¶ [ƛŦŜ /Ƙŀƛƴ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ с ōŜƎƛƴǎ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ aƻƴǘƘ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
wŀŎƘŜƭΩǎ ±ƛƴŜȅŀǊŘ wŜǘǊŜŀǘΥ bƻǾŜƳōŜǊ у-мл ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мр-мт ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 

¢¦b! CL{I !b5 I9![¢I ϧ .9!¦¢¸ !L5{ b99595 

!ƭƭ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ 9ŘǿŀǊŘ CƻƻŘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  
/ŜƴǘŜǊΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ aŀǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻŦ ŀǘ ŦƻƻŘ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ            
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  

CwΦ 95 !b5 CwΦ a!wY ![hbD ²L¢I /h[[9¢¢9 tw9{9b¢ άDw99/9 L{[!b5 Ihtt9wέ 

h/¢h.9w мс-нсΣ нлнл 
¢ƘŜ άDǊŜŜŎŜ LǎƭŀƴŘ IƻǇǇŜǊέ ƛǎ ŀƴ мм Řŀȅ ǘǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǘƘŜƴǎΣ aȅƪƻƴƻǎ ŀƴŘ {ŀƴǘƻǊƛƴƛ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ мло tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘΣ tŀǿǘǳŎƪŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлмф ŀǘ оΥолǇƳΦ  .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ оро-омнлΦ  

t!{¢ a9ahwL9{ ±L59h tw9{9b¢!¢Lhb 

!¢¢9b¢Lhb {¢Φ !b¢Ihb¸ /I¦w/I t!wL{ILhb9w{Η  

²9 b995 h[5 tIh¢h{ hC {¢Φ !b¢Ihb¸ t!wL{I 9±9b¢{
ό/haa¦bLhb{Σ /hbCLwa!¢Lhb{Σ²955LbD{Σ C9!{¢{Σ twh/9{π
{Lhb{Σ 5Lbb9w 5!b/9{Σ t!wL{I hwD!bL½!¢Lhb{ 9¢/Φύ Chw ! ±L5π
9h tw9{9b¢!¢Lhb ¢h .9 {Ih²b !¢ ¢I9 {¢Φ !b¢Ihb¸ /I¦w/I 
!bbL±9w{!w¸ 5Lbb9w hb  h/¢h.9w нтΦ LC ¸h¦ I!±9 !b¸ hC 
¢I9{9Σ t[9!{9 5wht ¢I9a ό! a!·La¦a hC оύ hCC ¢h ¢I9 w9/¢hπ
w¸ Lb !b 9b±9[ht9 ²L¢I ¸h¦w b!a9Σ !55w9{{ !b5 ¢9[9tIhb9 
b¦a.9w hb L¢Φ 9±9w¸¢ILbD ²L[[ .9 w9¢¦wb95 ¢h ¸h¦ !C¢9w 
¢I9 9±9b¢Φ  

/ha9 /9[9.w!¢9 ! ¢wL-t!wL{I 9±9b¢  

5hbΩ¢ aL{{ ¢IL{ aL[9{¢hb9 /9[9.w!¢Lhb 

¢I9 тр¢I !bbL±9w{!w¸ hC {¢Φ !b¢Ihb¸ /I¦w/I  

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w нтΣ нлмф  

ммΥол !bbL±9w{!w¸ a!{{  

5Lbb9w м - р ta YLwY.w!9 /h¦b¢w¸ /[¦.  

мфт h[5 wL±9w wh!5 [Lb/h[bΣ wL  

a¦{L/ .¸ Wh9 ±hbh C9!¢¦wLbD ¢h.¸ !b5w9²{   

twL/9 ϷорΦлл t9w t9w{hb  

¢L/Y9¢{ ²L[[ .9 hb {![9  !C¢9w ![[ a!{{9{ !¢ .h¢I 

{¢Φ  !b¢Ihb¸ /I¦w/I !b5  

¢I9 /I¦w/I hC ¢I9 tw9{9b¢!¢Lhb hC ¢I9            
.[9{{95 ±LwDLb a!w¸  

¢L/Y9¢{ !w9 [LaL¢95 !b5 ²L[[ .9 hb {![9 ¢Iwh¦DI 
h/¢h.9w мо 

bh ¢L/Y9¢{ ²L[[ .9 {h[5 !¢ ¢I9 5hhw 

/IhLw {9!{hb .9DLb{  

/ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ŀǘ фŀƳ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ !ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΦ  

t!wL{I /h¦t[9 b995{ !t!w¢a9b¢ 

! ƭƻƴƎǝƳŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ 
ƅƻƻǊ н ōŜŘǊƻƻƳ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ                  
bƻǊǘƘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  LŦ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оро-нптоΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

YbL¢¢LbD aLbL{¢w¸ w9{¦a95 

¢ƘŜ ƪƴƛǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ мta ŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΗ 

!bbL±9w{!w¸ /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴ      
²ŜŘŘƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

сл ¸9!w{ 

aŀǧƘŜǿ ϧ WǳŘƛǘƘ /ƛƳƛƴƛ  
 

ру ¸9!w{ 

!ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊƛŜ !ǊƭƛŀΣ {ǊΦ  
 

пл ¸9!w{ 

!ƭƭŀƴ ϧ /ŀǊƻƭŜ WƻƘƴǎƻƴ 
 

нф ¸9!w{ 

!ƴǘƘƻƴȅ ϧ ¢ƘŜǊŜǎŀ !ǊƭƛŀΣ WǊΦ  
 

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 



5ȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

 уŀƳ Iƻƭȅ aŀǎǎ  ω ±ŜƴŘƻǊǎ ω {ǿŀƎ .ŀƎǎ ω [ƛǾŜ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

¢L/Y9¢{ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ Ϸпл  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ϸнл μ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ϧ /ƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ²ƻƳŜƴ Cw99  

/!¢9/I9¢L/![ {¦b5!¸ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмф 

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ  ά{ǘŀȅ ²ƛǘƘ ¦ǎΦέ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ            

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘτƻǳǊ /ŀǘŜŎƘƛǎǘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛǘǳǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

w/L! ǘŜŀƳΦ  ά/ŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭƻǾŜέ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ  

 !ƴŘǊŜŀ !ƛŜƭƭƻ    YƛƳōŜǊƭȅ 5Ŝ/Ŝƭƭƛƻ    9ƭŀƛƴŜ aƛŜƭŜ 

 !ƴƴ aŀǊƛŜ !ƭŜŎƛƻ       WƻŎŜƭȅƴ 5ŜCŜƻ    [ƻƛǎ aƻƴǘŜŎŀƭǾƻ 

 /ƘŜǊȅƭ !ƴŘŜǊǎƻƴ    [ŀǳǊƛ 5ƛwƻŎŎƻ    {ǊΦ /ŀǊƻƭ !ƴƴ aǳǊǊŀȅ 

 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ŀȄǘŜǊ    {ƘŜǊǊƛ 5ƛ{ŀƴǝǎ    aŀǊȅŀƴƴ tŀƭƭƻǧŀ 

 /Ǌƛǎǝƴŀ .ǊƻǘƘŜǊǎ    aƛŎƘŜƭƭŜ CƛŎƻŎŜƭƭƛ    aŀǊƛǎŀ tŀǊǊƛǎ 

 !ƳŀƴŘŀ /ŀǊƭƛƴƻ    aŀǊƛŜ DŀƭƭƛƎŀƴ    {ǊΦ 5ƛŀƴŜ aŀǊƛŜ tŜŘŜǊȊŀƴƛ 

 wƻōƛƴ /ŀǊƴŜȅ    WŀŎƻō [ŀƴƻǳŜ    Dƛŀƴ tŜǊǊƻǧŀ 

 ¢ŀǊŀ /ƻƻǇŜǊ    aŜƭƛǎǎŀ [ŀtƭŀƴǘŜ    [ȅƴƴ ¢ȊƛǘȊƻǳǊƛǎ 

 WŀŎƭȅƴ /ƻǎǘŀ    aŀǊƛŀ aŀƴȊƛ    5ŜŀŎƻƴ [ƻǳƛǎ ±ŀƴƛ 

 {ǳǎŀƴ /ǊƻŎŜƴȊƛ    5Ŝŀƴŀ aŀǊȊƻŎŎƘƛ    aŀǊȅ 9ǎǘƘŜǊ ²ŀǘǎƻƴ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CƻǊƳŀǝƻƴ      
aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ    /Ǌƛǎǝƴŀ .ǊƻǘƘŜǊǎ 

                                                              WŀŎƭȅƴ /ƻǎǘŀ 

                                                              WƻŎŜƭȅƴ 5ŜCŜƻ 

      WŀŎƻō [ŀƴƻǳŜ 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ                                                                                                                                                                                                                                                    



!wh¦b5 ¢I9 5Lh/9{9 

5Lh/9{9 ¢h Ih{¢ a!{{ Chw t¦.[L/ {!C9¢¸ 

¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ aŀǎǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ    
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфΣ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ {{Φ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭ ƛƴ    tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ aŀǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

/!¢Ih[L/ /9a9¢9wL9{ 

{9!{hb![ ²hwY9w{ 

DǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ wLΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ      
ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƎǊŀǎǎΣ ǘǊƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜǎΣ ǊŀƪŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ aǳǎǘ ōŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ рл ƭōǎΦ 
²ƻǊƪ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ тΥолŀƳ-пΥллǇƳΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όплмύ фпп-
уоуоΦ 

tw9{9b¢!¢Lhb !b5 5L{/¦{{Lhb hC ¢I9 twh [LC9 ah±L9 
ά¦bt[!bb95έ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ ŀǘ т ǇƳΣ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ tŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƳƻǾƛŜ ά¦ƴǇƭŀƴƴŜŘΦέ ¦ƴǇƭŀƴƴŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ōōȅ WƻƘƴǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ϥwϥ ǊŀǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мт Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ  ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ƛƴ 
hΩ.ǊƛŜƴ Iŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ 
плм-уом-орло ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǎǘŀǳƎǇǊƻǾϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ 

{!Lb¢ !b¢Ihb¸ /I¦w/I 9·¢9wLhw w9t!Lw twhW9/¢ 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ {ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Ŝŀǎǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  
¢ƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ŎȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƻ Řƻ ƛǘǎ Ƨƻō ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŘǊȅΦ  ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘŜŜƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǊƛŎƪ ƛǎ ƭŀȅŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƛŎŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀπ
ǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōǊƛŎƪ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŎǳǊōƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ   ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
DǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ DƻŘΩǎ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ   ¸ƻǳǊ     
ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ   

5L±hw/95Κ {9t!w!¢95Κ  

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 

ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ 

aŀǊȅ /ƘǳǊŎƘΣ пот /ŀǊƻƭƛƴŀ .ŀŎƪ wƻŀŘ όwǘŜΦ ммнύΣ 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻǿƴΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ тΥллǇƳ-

уΥолǇƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ         

aŀƎƴƻǧŀ ŀǘ пнм-туооΣ ŜȄǘΦ нмтΦ 

th9¢{ Lb !¦¢¦ab нлмф 

{¦b5!¸ {9t¢9a.9wΣ ннΣ нлмф 

a/±Lbb9¸ !¦5L¢hwL¦a 

І¢ƘŜtƛŀ¢ƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƻǊŘκǇƻŜǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǾŜǊ флΣллл ǘƻǘŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
tƻŜǘǎ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ Ƴƛƭπ
ƭŜƴƴƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ¢ƘŜ tL! ¢ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ     
ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǾƛŜǿΦ 

mailto:staugprov@verizon.net
https://www.kingdomtickets.com/new-events/pia19-providence
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PROGRAMA DE CONFIRMACIčN PARA  JčVENES 

El Martes 17 de Septiembre comenzar§ el 
programa de confirmaci·n para jovencitos y 
jovencitas que est®n cursando ahora el grado 
d®cimo en adelante.  Edades desde los 15 
a¶os, no antes.  Ser§ biling¿e para aquellos 
que tengan dificultades con el Espa¶ol y 
adaptado a j·venes.  Es distinto al RICA 
(programa de adultos). Mayores informes con 

Katherine Jim®nez al 659ï 7575. Comienza @6:30 pm 

PROGRAMA DE CATEQUESIS DE ADULTOS                 
COMIENZA 

El pr·ximo Martes 17 de Septiembre para 
todos aquellos adultos que a¼n no han reci-
bido los sacramentos restantes del proceso 
de Iniciaci·n Cristiana... o sea para quienes 
no han hecho su primera comuni·n o confir-
maci·n, porque piensan casarse por la Igle-
sia o porque no se han bautizado o se quie-
ren convertir a la fe cat·lica. Pueden inscribirse con Guillermina 
Arias al 499 - 8387. Necesitan partida de bautismo para inscribirse 
al programa.  Comienza a las 6.30 PM  

CATEQUESIS INFANTIL INICIO EL 7         
DE SEPT.  

La catequesis infantil inici· para los ni¶os del segun-
do a¶o de catequesis, y los nuevos. Todav²a hay 

tiempo para registrar ni¶os nuevos al programa.     Requisitos: 
Los padres deben registrase en la parroquia, el curso solo se dicta-
r§ en Espa¶ol por tanto el ni¶o debe ser biling¿e o al menos ha-
blar espa¶ol en casa; se har§ un test de bienvenida a los ni¶os 
para ubicarlos en su respectivo nivel.   La edad m²nima es de 7 
a¶os para los nuevos, lo que significa que los padres deben regis-
trase en la parroquia. El curso s·lo se dictar§ en Espa¶ol lo que 
significa que debe saber leer y escribir.Para m§s detalles comun²-
quense con Jos® Flores 226-5007.  

CUIDEMOS LOS LIBROS DE CANTO  

Evitemos d§rselos a los ni¶os para entretenerlos, no los maltra-
temos. Es parte de nuestra corresponsabilidad cuidar lo que es 
nuestro. Recordemos que, ñel que canta ora dos vecesò y los 
libros de canto nos ayudan con ese prop·sito. Gracias por su 
cooperaci·n. 

REGĉSTRATE EN LA PARROQUIA 

Bienvenido a nuestra comunidad de San Eduardo.  Es una 
bendici·n tenerte entre nosotros.   Si vienes a la misa regu-
larmente y quieres quedarte, por favor reg²strate!           

  Ventajas de registrarteé 

* Te presentas en la Parroquia como miembro activo 

*  Recibir§s correspondencia de la Parroquia y los sobres 
marcados con tu nombre y direcci·n para la colecta domini-
cal. 

*  Si necesitas un certificado, carta de recomendaci·n, visto 
bueno para ser padrino/madrina en otra parroquia, podr§s 
conseguirlo por estar registrado. 

* Podr§s presentarte para recibir un sacramento o para tus 
hijos tambi®n, la catequesis, etc. 

àC·mo hacerlo? Diligencia la aplicaci·n correspondiente y 
entr®gala completamente diligenciada a uno de los ujieres.  
Tu informaci·n es confidencial y no ser§ compartida con 
nadie. 

PREPARA EL SOBRE DE TU OFRENDA DESDE CASA 

Como una forma de demostrarle a Dios tu 
agradecimiento por los dones recibidos. Cuan-
do das un regalo a alguien siempre lo envuel-
ves bien para presentarlo a su due¶o. Lo mis-
mo con Dios!!!  Disp·n con tiempo tu sobre y 
ofrenda como fruto de tu generosidad y es-

fuerzo. Recuerda: HA DE SER EN PROPORCIčN A LO QUE 
GANAS, EN SACRIFICIO Y PLANIFICADO.    Si no tienes 
un sobre, habla con uno de los ujieres para que te orienten en el 
proceso!  DIOS BENDICE A QUIEN DA CON ALEGRĉA. 

AYUDEMOS A LOS POBRES CADA SEMANA 

No olvides cada semana, a partir de ahora, ayudar a mu-
chos hermanos nuestros en necesidadé  $1.00 d·lar cada 
semana har§ la diferencia!  Dios te bendiga!!! 
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Tiempo y Talento:  Gracias a la Dianne Delgado por PREPARAR Y SIRVIR EL 
ALMUERZO del Domingo anterior.  Así como también a JORGE ZAPATA por su 
ayuda en mantenimiento. Mil bendiciones a ellos por su generosidad. Dios les 
Pague! 

Tesoro:   Ofrenda del 7 y 8  de Septiembre $2,564.00 en 93 sobres y $42.00 
en ofrenda suelta. Dios les bendiga por su generosidad!!! 

GRUPO JUVENIL TODOS LOS JUEVES... 
 

Lugar: S·tano Parroquial. 

Hora:  7.00ï 8:30 p.m. 

Contacto: Francis 301-5063 o 
Lourdes 954-0599  

Invita a tus amigos a formar 
parte de esta experiencia.   
Abramos camino juntosé  Te 
esperamos.. No te arrepenti-
r§s!!  

Los miembros del grupo juvenil  de nuestra par-

roquia tuvieron el pasado S§bado un dia juvenil 

diocesano, en donde experimentaron un encuentro 

vivo y real con Jes¼s.  Hubo dinamicas, talleres de 

formacion, un sabroso almuerzo, conocieron otros 

jovenes que comparten la misma fe, ect. 

Apoyemos a nuestros hijos a tener la experiencia de acercarse a 

RETIRO ANUAL DE MUJERES EMAUS  

El Retiro de Emaus de mujeres se llevar§ a cabo el 
20, 21 y 22 de Septiembre en la casa de retiros Bet-
hania II en Massachussets. Una oportunidad mas 
para seguir creciendo en tu vida espiritual. Para ma-
yor informaci·n busca a tu representante de Emaus 
en tu parroquia   Magnolia Est®vez 390-4372.   

  


