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/52 !2#($)/#%3!. &!-),9 02!9%2 
[ƻǾƛƴƎ ŀƴŘ CŀƛǘƘŦǳƭ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ  

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tǊƻƳǇǘ {ǳŎŎƻǊ 
ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΣ CŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΣ  
ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅ  
ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ 
²Ŝ ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ  
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ƭŜǎǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ   

.ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ   

DƛǾŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
IŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ  
ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ  

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tǊƻƳǇǘ {ǳŎŎƻǊΣ ƘŀǎǘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 
aƻǘƘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŜ 5ŜƭƛƭƭŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ  
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ƙƻƭȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 
 

DŜƴŜǎƛǎ ммΥм-ф όǾƛƎƛƭύ κ!Ŏǘǎ нΥм-мм 
wƻƳŀƴǎ уΥнн-нтόǾƛƎƛƭύκм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥоςтΣ мн-мо 

WƻƘƴ тΥот-оф όǾƛƎƛƭύ κ WƻƘƴ нлΥмф-но 
 
 
 

aǳǎƛŎ 
фΥол ŀƳΣ ммΥлл ŀƳΣ ϧ тΥол ǇƳ  

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ Іррф /ƻƳŜΣ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ  
   /ǊŜŀǘƻǊ .ƭŜǎǘ  
       
tǎŀƭƳ wŜǎǇƻƴǎŜ ά[ƻǊŘΣ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ  
 ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ 

 
DƛƊǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ірру ±Ŝƴƛ /ǊŜŀǘƻǊ {ǇƛǊƛǘǳǎ 
 

wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ Іррс /ƻƳŜ 5ƻǿƴΣ h [ƻǾŜ  
   5ƛǾƛƴŜ 

 
 

¢ƘŜ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  aŀǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻǊƛŀ ŀƴŘ 
/ǊŜŜŘΣ  Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƛŘǎΦ 
{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƘȅƳƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘπ

ŜǊ ƘȅƳƴŀƭΥ ІмофΣ ІмотΣ ŀƴŘ ІсмрΦ 
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ρσπ "ÁÒÏÎÎÅ 3ÔÒÅÅÔ 
.Å× /ÒÌÅÁÎÓȟ ,! χπρρς 

ɉυπτɊ υςω-ρτχχ Ⱦ ÆÁØȡ ɉυπτɊ υςτ-πρυυ 
×××ȢÊÅÓÕÉÔÃÈÕÒÃÈȢÎÅÔ 

{¢!CC 
wŜǾΦ !ƴǘƘƻƴȅ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦΣ tŀǎǘƻǊ  όŜȄǘΦ нпоύ 
     όŀƳŎƎƛƴƴϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ όŜȄǘΦ нннύ 
 όǎƪǊŀƳŜǊϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
WǳŘȅ .ǳǊƪŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ όŜȄǘΦ нноύ 
 όƧōǳǊƪŜϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
aŀǊȅ aƻƛǎŜǎΣ tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 όƳƳƻƛǎŜǎϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
WǳƭƛŜ ±ŀƴŘŜǊōǊƻƻƪΣ ²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tŀǳƭ ²ŀǩƎƴȅΣ hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ 
9ǊƛŎ aŎ/ǊŀǊȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŀCƭŜǳǊΣ /ŀƴǘƻǊǎ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ 5ŀǾƛǎΣ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ [ŜŀŘŜǊ ϧ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
LbChwa!¢Lhb /hb¢!/¢{ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘΣ .ŀǇǝǎƳǎ ϧ CǳƴŜǊŀƭǎΥ        рнф-мптт Ȅ ннп 
²ŜŘŘƛƴƎǎ όWǳƭƛŜ ±ŀƴŘŜǊōǊƻƻƪύΥ                 рлп-ппн-нснн 
tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
 όaŀǊȅ Yŀȅ ½ŀƘƴύ    ōȊƛǇϪŎƻȄΦƴŜǘ 
tŀǊƛǎƘ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 όDŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΥ  ƎǿƛƭǎƻƴϪǘǊǳŎƪŀƴŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ {ȅƴƻŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
  ό/ŀǘƘȅ 9ǎǇŜƴŀƴύΥ              ŎŀǘƘȅŜǎǇŜƴŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
a!{{9{ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ тΥол ŀƳΣ bƻƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ у ŀƳΣ  п ǇƳ ό{ǳƴŘŀȅ ±ƛƎƛƭύ 
{ǳƴŘŀȅΥ у ŀƳΣ  фΥол ŀƳΣ мм ŀƳΣ тΥол ǇƳ 
 
/hbC9{{Lhb{ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ    мм-ммΥрл ŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  оΥмр-оΥрл ǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΥ  т-тΥнр ǇƳ 
59±h¢Lhb{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ ŀǘ aŀǎǎŜǎ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ bƻǾŜƴŀ  
CǊƛŘŀȅΥ ŀǘ aŀǎǎŜǎ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ bƻǾŜƴŀ 
 мнΥол ǇƳ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  
 мнΥпл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ϧ 
   wƻǎŀǊȅ  
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅΥ у-ммΥпр ŀƳ !ŘƻǊŀǝƻƴ ϧ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  
 ŀǘ aŀǎǎŜǎ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ bƻǾŜƴŀ 
 мнΥол ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ϧ 
   wƻǎŀǊȅ 
{ǳƴŘŀȅΥ        ф ŀƳ wƻǎŀǊȅ 
                             т ǇƳ  !ŘƻǊŀǝƻƴΣ wƻǎŀǊȅΣ ϧ 
                                                         .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 
/I¦w/I ¢h¦w{ оΥмр ǇƳ   {ŀǘǳǊŘŀȅǎ   

7%%+,9 2%&,%#4)/. 
 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  L ǿŀǎ ƻǊπ
ŘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ Iƻƭȅ bŀƳŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ aŀǎǎ ƘŜǊŜ ŀǘ LƳπ
ƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻƴ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ  !ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀ ƭƻǘ 
Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

! ōǳƴŎƘ ƻŦ ƴŜǿǎǿƻǊǘƘȅ ǎǘǳũ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ [{¦ ǿƻƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΤ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΤ ǘƘŜ IŀǊŘ wƻŎƪ IƻǘŜƭ Ŏƻƭπ
ƭŀǇǎŜŘΤ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ǿŀǎ ŦǳƴΤ ŀƴŘΣ ƻƘ ȅŜŀƘΣ ǘƘŜ ƳŜƴŀŎŜ ƻŦ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ Ƴȅ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿǎΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 
ƭƻƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

{ǘΦ LƎƴŀǝǳǎ ƻƴŎŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ DƻŘ ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƪŜ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭōƻȅΦ  !ƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇǎ ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŬǊǎǘ Ǌƻǿ ǎŜŀǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘƻǿΦ  !ǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀǘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōȅ 
½ƻƻƳΦ  !ƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƻǊ 
ǎƻǊǊƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǘǊŀƴƎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƭƻǾŜ ǎƘƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅǿŜŘǎΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ  L ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ǎŜŜƴ ŀ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ Ƨƻȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ   

L ƘŀǾŜ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƎπ
ƴƻǊŜΦ  !ƴŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀŎǝǾŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭŀŎƪ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΩǎ 
ǇƭŀƴΦ 

{ƻΣ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎƻǊπ
Ǌƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ   

!ƴŘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   

   
{ǘŜǇƘŜƴ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
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7(/ 7% !2% !.$ 7(!4 7% $/ 
2ÏÏÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÁÎÄ *ÅÓÕÉÔȟ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 3ÔȢ )ÇÎÁÔÉÕÓ ÏÆ ,ÏÙȤ
ÏÌÁȟ   )ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ 0ÁÒÉÓÈ ÇÉÖÅÓ ÇÌÏÒÙ ÔÏ 'ÏÄ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ 
ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÉÎ 7ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ 

ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÄÅÓÉÒÅÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÂÙ ÇÒÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÉÎ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ #ÈÒÉÓÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȟ ×ÉÔÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 

   6)3)4).'ȩ Ⱦ 7%#/-%Ȧ    
 
 
 
 
 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Χ  
bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ  
ǊŀŎŜ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ Χ 
bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ΦΦΦ 
ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

',54%. &2%% 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ƙƻǎǘ ƛƴ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎ 
ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƭǳǘŜƴ-
ŦǊŜŜ ƘƻǎǘΦ 

"%#/-% ! 0!24 /& 4(% &!-),9 
¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦƧŜǎǳƛǘŎƘǳǊŎƘΦƴŜǘύ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ  ǘŀōǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άLΩƳ 
bŜǿέ ŀƴŘ άLΩƳ bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦέ  

#(52#( 4/523 
! ол-ƳƛƴǳǘŜ ŘƻŎŜƴǘ-ƭŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ оΥмр ǇΦƳΦ  ²ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎǘƻǊȅΣ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

,)452')#!, -).)3429 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘƻǊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǳǎƘŜǊ ƻǊ ŀƭǘŀǊ 

ǎŜǊǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΦ   

 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴ tŀǊƛǎƘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ WŜǎǳƛǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ά[ƛƪŜέ ǳǎΦ   

 
-!33 #%,%"2!.43 

 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ ол 
  пΥлл ǇΦƳΦ CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
 
 {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ ом 
  уΥлл ŀΦƳΦ  CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
  фΥол ŀΦƳΦ  CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
  ммΥлл ŀΦƳΦ CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
  тΥол ǇΦƳΦ CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
 

 
 
 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ с 
  пΥлл ǇΦƳΦ CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
 
 {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ т 
  уΥлл ŀΦƳΦ  CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
  фΥол ŀΦƳΦ  CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
  ммΥлл ŀΦƳΦ CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
  тΥол ǇΦƳΦ CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 

#/&&%% !.$ $/.543 $52).' 4(% 05",)# 
(%!,4( %-%2'%.#9 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

$!),9 -!33 ,)6%342%!-%$ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ όтΥол ŀΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ уΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅύΦ  hƴŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ WŜǎǳƛǘ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƛƳƛπ
ƭŀǊƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 
LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ WŜǎǳƛǘ /ƘǳǊŎƘΦ 



 

n 

IMMACULATE CONCEPTION PARISH               NEW ORLEANS, LA 

.%73 &2/- 4(% !2#($/#%3% 

.%7 #(!2)4!",% $%$5#4)/.  &/2 #/.42)"54/.3 
¢ƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƛŘΣ wŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ όά/!w9{έύ !Ŏǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 5ŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
Ϸолл ŦƻǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ άŀōƻǾŜ-ǘƘŜ-ƭƛƴŜέ ŘŜŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛǘŜƳƛȊŜΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! ǘŀȄǇŀȅŜǊ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ Ϸолл ŎŀǎƘ ƎƛƊ όƴƻǘ ǎǘƻŎƪύ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀπ
ōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘΣ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ Ϸолл ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ƎƛƊ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ 

#!4(/,)# #/5.3%,).' 3%26)#% 

hǳǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5-мфΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό//{ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘŜƭŜπ
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ //{ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ муǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƻŶŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ с ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘƻƴƻǊΣ //{ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻ ōƻƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

//{ ƻũŜǊǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ Ϸрл ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ŏŀƴ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ рлп-усм- снпрΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ !ƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ  
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50#/-).' 0!2)3( %6%.43 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ  aŀȅ ол ϧ ом tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ tŜǘŜǊΩǎ tŜƴŎŜ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мо ϧ мп 
 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ фΥмр ŀΦƳΦ 
 wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ /ƭƛƴƛŎ псос {Φ /ƭŀƛōƻǊƴŜ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ тΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ фΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ муΣ фΥмр ŀΦƳΦ 
 wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ /ƭƛƴƛŎ псос {Φ /ƭŀƛōƻǊƴŜ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ му-мф 
 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ aƛǎǎƛƻƴǎ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пΣ мнΥол ǇΦƳΦ 
 tŀǊƛǎƘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрΣ фΥмр ŀΦƳΦ 
 wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ /ƭƛƴƛŎ псос {Φ /ƭŀƛōƻǊƴŜ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мрΣ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ bh¢ ŀ IƻƭȅŘŀȅ ƻŦ 
 hōƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ нлнл 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ рΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ сΥол ǇΦƳΦ 
 /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊмлΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ фΥмр ŀΦƳΦ 
 wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ /ƭƛƴƛŎ псос {Φ /ƭŀƛōƻǊƴŜ 

0!2)3( .%73  

,)6%342%!- -!33%3 7),, #/.4).5% 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ тΥол ŀΦƳΦ Řŀƛƭȅ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
уΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CǊΦ YǊŀƳŜǊ 
ŀƴŘ ¢ƻƳƳȅ YǊŜƴǘŜƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

#/.'2!45,!4)/.3 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w/L! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ CǊΦ YǊŀƳŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  hǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
hƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нп 
aŀǧƘŜǿ wƛŎƘŀǊŘ .ƻƛǎǾŜǊǘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 
¢ǊŀǾƛǎ ²ŀƭǘŜǊ {Ŏƻǧ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ !ƴƴ [ŜŀǾƻȅ {ƳƛǘƘ  ƳŀŘŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нф 
!ǳǎǝƴ .ŀƛƭŜȅ DƻǾŜǊƻ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

&)234 #/--5.)/. 
#/.'2!45,!4)/.3 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ олΦ 

WƻƘƴ wƻǎƘ [ŀƎƻ !Ƴŀǘƻ 
²ŀǧǎ YŜƴǘ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
wƛǾŜǊǎ ±ŀǊƛǎŎƻ DƭŜŀǎƻƴ  
{ȅŘƴŜȅ [ŜŜ Iŀƭƭ 

.ǊŀŘŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ IŀȅŜǎ 
/ƭŀƛǊŜ .ǊŜƴŎƘƭŜȅ IŜƅŜǊ 
IŜƴǊȅ WŀŎƻō YƻƴǊŀŘ 
WŀƳŜǎ CǊŀƴŎƛǎ YƻƴǊŀŘ 
/ƻƭǘ !ƴŘŜǊǎƻƴ [ƛƴŘǉǳƛǎǘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ !ŘŜƭƛƴŜ aŀƧƻǊ 
/ƻƘŜƴ !ƴǘƘƻƴȅ aŀǊǳƭƭƻ 
tŀǘǊƛŎƪ 5ŀǾƛǎ wŜŀŘȅ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ aŀƴƻŜƭ wŜƛŎƘƳŀƴ 
!ƴƴŜ .ŀƛƭŜȅ wŜȅƴŀǊŘ 

±ƛǾƛŜƴƴŜ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
/ŀǊƛƴŜ [ŜƛƎƘ ±ŀǊƛǎŎƻ 
WƻŀǉǳƛƳ [ŀǇŜȅǊŜ ±ƛŀƭƻǳ 




