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{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎǎ 
 
 

9ȄƻŘǳǎ опΥп-ф 
н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмм-мо 

WƻƘƴ оΥмс-му 
 

aǳǎƛŎ 
фΥол ŀƳΣ ммΥлл ŀƳΣ ϧ тΥол ǇƳ  

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ Ірст IƻƭȅΣ IƻƭȅΣ Iƻƭȅ 
      
tǎŀƭƳ wŜǎǇƻƴǎŜ άDƭƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊŜǾŜǊΗέ 

 
DƛƊǎ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ірсн /ƻƳŜ bƻǿΣ !ƭƳƛƎƘǘȅ 
   CŀǘƘŜǊ 
 

wŜŎŜǎǎƛƻƴŀƭ Ірсс h DƻŘΣ !ƭƳƛƎƘǘȅ CŀǘƘŜǊ 
 
 

 

¢ƘŜ ǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  aŀǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ DƭƻǊƛŀ ŀƴŘ 
/ǊŜŜŘΣ  Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƛŘǎΦ 
{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƘȅƳƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀǘƘŜǊ ƘȅƳƴŀƭΥ ІмофΣ ІмотΣ ŀƴŘ ІсмрΦ 

 

 
/52 !2#($)/#%3!. &!-),9 02!9%2 
[ƻǾƛƴƎ ŀƴŘ CŀƛǘƘŦǳƭ DƻŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ  

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tǊƻƳǇǘ {ǳŎŎƻǊ 
ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
²Ŝ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΣ CŀǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΣ  
ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅ  
ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƳǳǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΦ 
²Ŝ ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ  
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.ƭŜǎǎ ǇŀǊŜƴǘǎ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ   

.ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ  
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ   

DƛǾŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
IŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ  
ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ  

ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tǊƻƳǇǘ {ǳŎŎƻǊΣ ƘŀǎǘŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ 
aƻǘƘŜǊ IŜƴǊƛŜǧŜ 5ŜƭƛƭƭŜΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ  
ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ Ƙƻƭȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 
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)ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ *ÅÓÕÉÔ #ÈÕÒÃÈ 
ρσπ "ÁÒÏÎÎÅ 3ÔÒÅÅÔ 
.Å× /ÒÌÅÁÎÓȟ ,! χπρρς 

ɉυπτɊ υςω-ρτχχ Ⱦ ÆÁØȡ ɉυπτɊ υςτ-πρυυ 
×××ȢÊÅÓÕÉÔÃÈÕÒÃÈȢÎÅÔ 

{¢!CC 
wŜǾΦ !ƴǘƘƻƴȅ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦΣ tŀǎǘƻǊ  όŜȄǘΦ нпоύ 
     όŀƳŎƎƛƴƴϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ όŜȄǘΦ нннύ 
 όǎƪǊŀƳŜǊϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
WǳŘȅ .ǳǊƪŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ όŜȄǘΦ нноύ 
 όƧōǳǊƪŜϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
aŀǊȅ aƻƛǎŜǎΣ tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 όƳƳƻƛǎŜǎϪŀǊŎƘ-ƴƻΦƻǊƎύ 
WǳƭƛŜ ±ŀƴŘŜǊōǊƻƻƪΣ ²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tŀǳƭ ²ŀǩƎƴȅΣ hǊƎŀƴƛǎǘ ϧ /ƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ 
9ǊƛŎ aŎ/ǊŀǊȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ [ŀCƭŜǳǊΣ /ŀƴǘƻǊǎ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ 5ŀǾƛǎΣ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ [ŜŀŘŜǊ ϧ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
LbChwa!¢Lhb /hb¢!/¢{ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘΣ .ŀǇǝǎƳǎ ϧ CǳƴŜǊŀƭǎΥ        рнф-мптт Ȅ ннп 
²ŜŘŘƛƴƎǎ όWǳƭƛŜ ±ŀƴŘŜǊōǊƻƻƪύΥ                 рлп-ппн-нснн 
tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
 όaŀǊȅ Yŀȅ ½ŀƘƴύ    ōȊƛǇϪŎƻȄΦƴŜǘ 
tŀǊƛǎƘ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 όDŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΥ  ƎǿƛƭǎƻƴϪǘǊǳŎƪŀƴŘǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦŎƻƳ 
tŀǊƛǎƘ {ȅƴƻŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
  ό/ŀǘƘȅ 9ǎǇŜƴŀƴύΥ              ŎŀǘƘȅŜǎǇŜƴŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
a!{{9{ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ тΥол ŀƳΣ bƻƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ у ŀƳΣ  п ǇƳ ό{ǳƴŘŀȅ ±ƛƎƛƭύ 
{ǳƴŘŀȅΥ у ŀƳΣ  фΥол ŀƳΣ мм ŀƳΣ тΥол ǇƳ 
 
/hbC9{{Lhb{ 
aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΥ    мм-ммΥрл ŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  оΥмр-оΥрл ǇƳ 
{ǳƴŘŀȅΥ  т-тΥнр ǇƳ 
59±h¢Lhb{ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ ŀǘ aŀǎǎŜǎ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ bƻǾŜƴŀ  
CǊƛŘŀȅΥ ŀǘ aŀǎǎŜǎ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ bƻǾŜƴŀ 
 мнΥол ǇƳ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  
 мнΥпл ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ϧ 
   wƻǎŀǊȅ  
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅΥ у-ммΥпр ŀƳ !ŘƻǊŀǝƻƴ ϧ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ  
 ŀǘ aŀǎǎŜǎ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ bƻǾŜƴŀ 
 мнΥол ǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ϧ 
   wƻǎŀǊȅ 
{ǳƴŘŀȅΥ        ф ŀƳ wƻǎŀǊȅ 
                             т ǇƳ  !ŘƻǊŀǝƻƴΣ wƻǎŀǊȅΣ ϧ 
                                                         .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 
/I¦w/I ¢h¦w{ оΥмр ǇƳ   {ŀǘǳǊŘŀȅǎ   

7%%+,9 2%&,%#4)/. 
ς #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ ρσȡρρ-ρσ 

 
¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  Iƛǎ ƭŜǧŜǊǎ ǎƘƻǿ Ƙƛǎ ŀũŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿƻǊƭŘΦ  !ǎ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǇŀǎǘƻǊ ŘƻŜǎΣ 
ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǾŜǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀǘ aŀǎǎΦ  άaŀȅ 
ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ  όн /ƻǊƛƴπ
ǘƘƛŀƴǎ моΥмоύ 
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ /ƻǊƛƴǘƘ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻƴƎǳŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŜǾŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ  aŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ tŀǳƭΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƭŜǎǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ tŀǳƭΩǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜŘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ά.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǊŜƧƻƛŎŜΦ aŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦέ  όн /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥммύ 

tŀǳƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŦƻŎǳǎ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǿŜ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜΦ  IŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ 
ōŜ ŀƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  
tŀǳƭ ǊƛƎƘǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎ ǘƻ άƳŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ǿŀȅǎΦέ   IŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǊŜǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƻƴŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭƛǾŜ ƛƴ 
ǇŜŀŎŜΦ .ŜƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƳƛƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ 
ŀƭƛƪŜΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊŜǎ ŎŀǊǊȅ ƳƻǊŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ 
ƘƻǎǝƭƛǘȅΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
 

  !ƴǘƘƻƴȅ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
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7(/ 7% !2% !.$ 7(!4 7% $/ 
2ÏÏÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÁÎÄ *ÅÓÕÉÔȟ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 3ÔȢ )ÇÎÁÔÉÕÓ ÏÆ ,ÏÙȤ
ÏÌÁȟ   )ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ #ÏÎÃÅÐÔÉÏÎ 0ÁÒÉÓÈ ÇÉÖÅÓ ÇÌÏÒÙ ÔÏ 'ÏÄ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ 
ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 'ÏÄȭÓ ÌÏÖÅ ÉÎ 7ÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ 

ÁÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ 'ÏÄȭÓ ÄÅÓÉÒÅÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄ ÂÙ ÇÒÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÉÎ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ #ÈÒÉÓÔ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒȟ ×ÉÔÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 

   6)3)4).'ȩ Ⱦ 7%#/-%Ȧ    
 
 
 
 
 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Χ  
bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƎŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ  
ǊŀŎŜ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴ Χ 
bƻ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ΦΦΦ 
ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ 
ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

',54%. &2%% 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ƙƻǎǘ ƛƴ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎ 
ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƭǳǘŜƴ-
ŦǊŜŜ ƘƻǎǘΦ 

"%#/-% ! 0!24 /& 4(% &!-),9 
¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦƧŜǎǳƛǘŎƘǳǊŎƘΦƴŜǘύ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ  ǘŀōǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άLΩƳ 
bŜǿέ ŀƴŘ άLΩƳ bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦέ  

#(52#( 4/523 
! ол-ƳƛƴǳǘŜ ŘƻŎŜƴǘ-ƭŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ оΥмр ǇΦƳΦ  ²ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎǘƻǊȅΣ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊπ
ǊŀƴƎŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

,)452')#!, -).)3429 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘƻǊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǳǎƘŜǊ ƻǊ ŀƭǘŀǊ 

ǎŜǊǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎΦ   

 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴπ
ŎŜǇǝƻƴ tŀǊƛǎƘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ 
ƻƴǘƻ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ WŜǎǳƛǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ά[ƛƪŜέ ǳǎΦ   

 
-!33 #%,%"2!.43 

  

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ с 
  пΥлл ǇΦƳΦ CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
 
 {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ т 
  уΥлл ŀΦƳΦ  CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
  фΥол ŀΦƳΦ  CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
  ммΥлл ŀΦƳΦ CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
  тΥол ǇΦƳΦ CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
 
 
 

 {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мо 
  пΥлл ǇΦƳΦ CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 
 
 {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мп 
  уΥлл ŀΦƳΦ  CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
  фΥол ŀΦƳΦ  CǊΦ aŎDƛƴƴΣ {ΦWΦ 
  ммΥлл ŀΦƳΦ CǊΦ DǊŜƎ ²ŀƭŘǊƻǇΣ {ΦWΦ 
  тΥол ǇΦƳΦ CǊΦ YǊŀƳŜǊΣ {ΦWΦ 

 

#/&&%% !.$ $/.543 $52).' 4(% 05",)# 
(%!,4( %-%2'%.#9 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ {ǳƴπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

$!),9 -!33 ,)6%342%!-%$ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŀǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ όтΥол ŀΦƳΦ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ уΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅύΦ  hƴŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴ 
¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ WŜǎǳƛǘ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƛƳƛπ
ƭŀǊƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ 
LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ WŜǎǳƛǘ /ƘǳǊŎƘΦ 



 

n 

IMMACULATE CONCEPTION PARISH               NEW ORLEANS, LA 

.%73 &2/- 4(% !2#($)/#%3% 

3%#/.$ #/,,%#4)/. &/2  
!2#($)/#%3% &/2 4(%  
-),)4!29 3%26)#%3ȟ 53!  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭπ
ƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦{! ό!a{ύ ƛǎ ŀ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎ 
ό¦{//.ύ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмоΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻŦ WǳƴŜ мо-мпΣ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ǊŎƘπ
ŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦{!Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ¦Φ{Φ aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ǳƴπ
ŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ мро 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ tǳŜǊǘƻ 
wƛŎƻ ŀƴŘ DǳŀƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƛǾƛƭƛŀƴ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ¦Φ{Φ ōƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ 
ǿǿǿΦƳƛƭŀǊŎƘΦƻǊƎκǿŀȅǎ-ǘƻ-ǎǳǇǇƻǊǘκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ. 

#!4(/,)# #/5.3%,).' 3%26)#%3  
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό//{ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ 
//{ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǘƻ 
ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴπ
ŘŀȅΣ aŀȅ муΣ ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǳǊ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŀǘ ƻǳǊ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ƻŶŎŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ с ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘƻƴƻǊΣ //{ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻ 
ōƻƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ //{ ƻũŜǊǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŦƻǊ Ϸрл ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴπ
ǘŀƪŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀǘ рлп-усм-
снпрΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ !ƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΦ  

!44%.4)/. 2%4)2%$ #!4(/,)#3 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŬƎƘǘ Ŏŀōƛƴ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΚ L±/ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
LƎƴŀǝŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊǇǎ όL±/ύ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ рл ƻǊ ōŜǧŜǊ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƎƴŀǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ у ƻǊ 
мс ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǇƻƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ 
ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ L±/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ς Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ƛǾŎǳǎŀΦƻǊƎκƴŜǿƻǊƭŜŀƴǎ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ [ƛǎŀ {ŎƘƛƭƭŀŎŜ ŀǘ όрлпύ нсп-опоуΦ  

&!#% -!3+ #/6%2).'3 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ hǊƭŜπ
ŀƴǎ tŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ 
ōŀǎƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ .ǊŀƴŘƻƴ .ƻǳǝƴ ŀǘ .Ǌŀƴπ
ŘƻƴΦ.ƻǳǝƴϪƴƻƭŀΦƎƻǾΣ ŎŀƭƭΣ ƻǊ ǘŜȄǘ рлпΦсруΦпфтн 
όƻŶŎŜύ рлпΦоллΦсост όƳƻōƛƭŜύ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ Φ 

(522)#!.% 3%!3/. 
 

[Ŝǘ ǳǎ ŀǎƪ ŦƻǊ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tǊƻƳǇǘ {ǳŎŎƻǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
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50#/-).' 0!2)3( %6%.43 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 .ŀǇǝǎƳ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мо ϧ мп 
 /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ фΥмр ŀΦƳΦ 
 wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ /ƭƛƴƛŎ псос {Φ /ƭŀƛōƻǊƴŜ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ тΣ рΥлл ǇΦƳΦ 
 tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

"!04)3-3 Ǫ "!04)3- 02%0!2!4)/. 
.ŀǇǝǎƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǝƳŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǇǝǎƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мм ŀǘ р 
ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜŎǘƻǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ŜȄǘΦ ннп ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ  
ƘǧǇǎΥκκƧŜǎǳƛǘŎƘǳǊŎƘΦƴŜǘκƘƻǿκƘŀǾŜ-ŀ-ŎƘƛƭŘ-ōŀǇǝȊŜŘ  

0!2)3( .%73  
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