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²9[/ha9 ¢h {¢Φ !L5!b 
hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŀǎǎŀǳ /ƻǳƴǘȅΣ [ƻƴƎ 
LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ wƻŎƪǾƛƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴ tŀǊƪΣ 
9ŀǎǘ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
aƛƴŜƻƭŀΣ wƻǎƭȅƴ IŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ {ŜŀǊƛƴƎǘƻǿƴΦ  
 
w9/¢hw¸ hCCL/9 рмс-тпс-срур 
Ih¦w{ ahb5!¸ ¢h CwL5!¸ 
фΥлл !a ¢h мнΥлл ta 
мΥлл ta ¢h пΥлл ta 
{!¢¦w5!¸ ϧ {¦b5!¸ 
фΥлл !a ¢h мнΥлл ta 
 
aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
²ŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 
!ƛŘŀƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ  
DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ 
ǎǘǊƛǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ   
²Ŝ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Iƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
 
¢I9 /I¦w/I hC {¢Φ !L5!b L{ ht9b 
5ŀƛƭȅ сΥлл !a ǘƻ сΥлл taΦ  5ŀƛƭȅ aŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǎǘŀƛŘŀƴǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ ŀƴŘ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ  ¢ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ƻŦ hōƭƛƎŀǝƻƴ aŀǎǎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƭƭΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ 
ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
w9/9L±LbD Ih[¸ /haa¦bLhb  
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǳƴƛǘŜǎ ǳǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ 
WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ  
hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛŦ 
ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǘŜŀŎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LŦ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛƴΣ 
ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Iƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

/hbC9{{Lhb 
/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǎŎǊŜŜƴ ƻƴƭȅΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥол ta ǘƻ 
мΥол ta ŀƴŘ пΥлл ta ǘƻ рΥлл taΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊƛŜǎǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜΦ 
 
.!t¢L{a 
¢ƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ōŀǇǝǎƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ŀǘ 
рмс-тпс-срурΦ  CƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ  
.ŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ оǊŘ 
{ǳƴŘŀȅ ŀǘ мΥол taΦ  ¢ƻ ƘƻƭŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǇǝǎƳ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻǊ 
ŘŜŀŎƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳΦ  tǊƛǾŀǘŜ 
ōŀǇǝǎƳǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CƛǊǎǘ ǝƳŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ .ŀǇǝǎƳ 
/ƭŀǎǎΦ  /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мн 
bƻƻƴ aŀǎǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘΩǎ ǎǘŀǘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƭǘŀǊΦ 
 
a!wwL!D9 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ 
ƻŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ tǊŜ-/ŀƴŀ 
ŀƴŘ Ch//¦{ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 
 
!bhLb¢LbD 
¢ƘŜ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мΥлл ta ƻƴ ǘƘŜ 
пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   tƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ {ƘǊƛƴŜΦ   
 
!5hw!¢Lhb 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ¢ƘƛǊŘ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ мΥлл-оΥлл 
ta ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
t!wL{I 9a!L[ 
¢ƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ .ǳƭƭŜǝƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ .ƻƴƴƛŜ tŀǊŜƴǘŜ 
ŀǘ ōǇŀǊŜƴǘŜϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘΦ  


