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!/Ybh²[95D9a9b¢{ 
 

wŜŦƻǊƳŀǧŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 
 
wŜǾƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜǾΦ aǎƎǊΦ aŀǊǝƴ .Φ IŜƭƭǊƛŜƎŜƭΣ tΦ!Φ 
 
aŜƭƻŘƛŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ǇǇ ф-
мм ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴǝŎƭŜ ǇǇ мм-мн ōȅ wŜǾΦ aǎƎǊΦ aŀǊǝƴ .Φ IŜƭƭǊƛŜƎŜƭ ŀƴŘ wŜǾΦ !ƴǘƘƻƴȅ !Φ 
WŀǎǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ bƻǾŜƴŀ ōȅ 
5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ {ƻǳǾŀȅΣ /ΦaΦ 
 
9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ ϭ мфтпΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅΣ LƴŎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
 
9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴǝŎƭŜ ƻŦ aŀǊȅΣ ǘƘŜ aŀƎƴƛŬŎŀǘΣ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜȄǘΦ 
 
CƻǊŜǿƻǊŘ ōȅ {ƛǎǘŜǊ aƛƭŘǊŜŘ 9ƭƭŜōǊŀŎƘǘΣ /ΦttΦ{Φ 
 
aǳǎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ h !ƴǝǇƘƻƴǎ ōȅ {ƛǎǘŜǊ !ƭǇƘƻƴǎŜ aŀǊƛŜ DŜŘŜǊǎΣ /ΦttΦ{Φ 
 
/ƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ {ƛǎǘŜǊ aΦ IƛƭǘǊǳŘƛǎ tƻǿŜǊǎΣ /ΦttΦ{Φ 
 
/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ {ƛǎǘŜǊ [ǳŜƭƭŀ 5ŀƳŜǎΣ /ΦttΦ{Φ hŎǘƻōŜǊ нллнΦ 
 
 
 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ мфулΣ нллн 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
нлп bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 
hΩCŀƭƭƻƴΣ aƛǎǎƻǳǊƛ соосс 



о 

 

Chw9²hw5 

 

!ŘǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ ƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ƎǳŜǎǘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ hb9 ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ƴƻǿ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƘŀƴ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 

 !ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊŜǊΣ ƻǳǊ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻΤ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜΤ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƛǘΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜέ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǉǳƛǘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǘƻƻΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ Řŀƛƭȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ τ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ τ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ŜũŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ WŜǿǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ¢ƘŜ h !ƴǝǇƘƻƴǎ ōǊƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƎŜƳǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘȅ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘΣ ŘŜŜǇŜǎǘ ƭƻƴƎƛƴƎǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀ a9{{L!IΦ CƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ мΣллл ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǎƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ DƻŘΦ IŜƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ ŎƭƛƳŀȄΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мт-но ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 

ǎƻƴƎǎΣ .ƛōƭŜ ǘŜȄǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǎȅƳōƻƭǎΣ 

ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hb9 ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ŀƴŜǿ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

DƻŘ-ǿƛǘƘ-ǳǎΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭΗ 

 ! ŎŀƴŘƭŜ-ƭƛƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

WŜǎǳǎ ŀǎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜƴ ƻǳǊ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƴŜŜŘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΦ LƴŎŜƴǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 

Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘΦ 



п 

 

 h        Lǎ          -         Ǌŀ - 

  ŜƭΗ             ¢ƻ     ǘƘŜŜ  ǎƘŀƭƭ  ŎƻƳŜ   9Ƴ -    Ƴŀƴ         -              ǳ -        ŜƭΗ 

  5ŀȅ   -  ǎǇǊƛƴƎΣ  ŎƻƳŜ                        ŀƴŘ      ŎƘŜŜǊ          hǳǊ 

ǎǇƛǊ  -  ƛǘǎ       ōȅ       ¢Ƙȅ        !Ř           -          ǾŜƴǘ     ƘŜǊŜΦ           5ƛǎ  -    ǇŜǊǎŜ   ǘƘŜ 

ƎƭƻƻƳ  - ȅ         ŎƭƻǳŘǎ              ƻŦ         ƴƛƎƘǘ          ŀƴŘ     ŘŜŀǘƘΩǎ  ŘŀǊƪ   ǎƘŀŘ -  ƻǿ 

  Ǉǳǘ                 ǘƻ    ƅƛƎƘǘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ му 
a!w!b!¢I!Υ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
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YƴŜŜƭ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ 

{ǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘȅƳƴΦ 

twh/9{{Lhb![ I¸abΥ  h /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 


