
 

 

CLw{¢ ¢¦9{5!¸ /hCC99 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ CƛǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƻũŜŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǳƴǝƭ  мм ŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀƭƭΣ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ  

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
Lƴ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ WŜǎǳǎ 
ǉǳƻǘŜǎ aƻǎŜǎ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎύΥ 
¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ   
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΚ {ǳǊŜƭȅ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ άŎŜƴǘŜǊΦέ hǳǊ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƻƭǾŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ōȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΣ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ 
 
 [ƻǾƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎΥ  [ƻǾŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ Ǿŀƛƴ 
ƻǊ ǎŜƭŬǎƘΣ ǿƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΣ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƘƛƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ŀƭƻƴŜ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƭƻǾŜΦ {ŜƭŦ-ƭƻǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŘΣ 
ŎƭƻǘƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜ 
ƻǳǊ ǿŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 
 Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻǾŜ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘΦ [ƻǾƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǎǎƛǾŜΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΤ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 
 
 LŦ ǿŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΩǎ ƭƻǾŜΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŀŎƘ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƛǊŎƭŜΦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿΦ IŜ 
ƭƻǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ǳƴƭƻǾŀōƭŜΦ 
Iƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 
ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳǎΤ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǊŀŎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΦ bƻ ƻƴŜ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ bƻ ƻƴŜΦ 
 
 /ƭŜŀǊƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǳǎΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪΣ DƻŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΣ 
CǊΦ aŀǊŎƻ 

¢w¦bY hw ¢w9!¢ LIa ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ψ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘέ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ LIa tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ŦǊƻƳ нΥол ǇƳ ǳƴǝƭ 
пΥол ǇƳΦ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎŀƴŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

![[ {!Lb¢{ a!{{ ¢La9{ aŀǎǎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǘ ф ŀƳΣ мн ƴƻƻƴΣ ŀƴŘ т ǇƳΦ  

![[ {h¦[{ a!{{ ¢La9{ aŀǎǎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ƻǳƭǎ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ ф ŀƳ ŀƴŘ рΥол ǇƳΦ !ǘ 
ǘƘŜ рΥол ƳŀǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

{¸bh5 [L{¢9bLbD {9{{Lhb ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ȅƴƻŘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎΗ Lƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ ƛƴ нлноΣ 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ άCƻǊ ŀ 
{ȅƴƻŘŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴΦέ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ CǊΦ aŀǊŎƻ ŀƴŘ CǊΦ 5ŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ мл ŀΦƳΦ - м 
ǇΦƳΦ  LƴǾƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ- ǿŜ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ w{±tΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭΥ ƧǳƭƛŀƴϪƛƘƳǊŎŎΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŀŘǿΦƻǊƎκǎȅƴƻŘΦ 

hb[Lb9 {¦w±9¸ Chw ¢I9 {¸bh5 ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ȅƴƻŘ ƻŦ 
.ƛǎƘƻǇǎΗ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ 
.ƛǎƘƻǇǎ ƛƴ нлноΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ άCƻǊ ŀ {ȅƴƻŘŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴΦέ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ/ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦŀŘǿΦƻǊƎκǎȅƴƻŘΦ     

/!b5[9[LDI¢ ±LDL[ ¢ƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ¸ƻǳǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
ό{a¸aύ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ±ƛƎƛƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ-
ǎƛǘŜ ŀǘ нллмс tƻƛƴǘ [ƻƻƪƻǳǘ wŘ ƛƴ DǊŜŀǘ aƛƭƭǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǘ тǇƳΦ tŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅ tǊƛŜǎǘ ƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ōƭŀŎƪǘƻǇ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƎƛƭΦ /ŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎǳǇ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŀȄ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{a¸a ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǳŎƪ {ƘƛƭƭƛƴƎ ŀǘ олм-рор-уоофΦ 



 

 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ мτbƻǾŜƳōŜǊ т 
 

aƻƴŘŀȅ  wŜǾ тΥн-пΣ ф-мпκtǎ нпΥм-сκм Wƴ оΥм-оκ 
 aŀǧ рΥм-мн  
фΥлл ŀƳ  !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
мнΥлл ǇƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
тΥлл ǇƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
   

¢ǳŜǎŘŀȅ ²ƛǎ оΥм-фκtǎ  нтΥмΣ пΣ т-фΣ мо-мпκwƻƳ рΥр-
 ммκWƴ ммΥмт-нт  
фΥлл ŀƳ  !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
рΥол ǇƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ wƻƳ моΥу-млκtǎ ммнΥм-нΣ п-рΣ фκ 
 [ƪ мпΥнр-оо 
фΥлл ŀƳ    !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ wƻƳ мпΥт-мнκtǎ нтΥмΣ пΣ мо-мпκ 
 [ƪ мрΥм-мл  
рΥол ǇƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
 

CǊƛŘŀȅ ²ƛǎ оΥм-фκtǎ ноΥм-сκ 
 Wƴ сΥот-пл  
фΥлл ŀƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ wƻƳ мсΥо-фΣ мсΣ нн-нтκtǎ мпрΥн-рΣ мл-ммκ 
 [ƪ мсΥф-мр  
фΥлл ŀƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
пΥлл ǇƳ !ƭƭ LIa tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ  

  

{ǳƴŘŀȅ м YƛƴƎǎ мтΥмл-мсκtǎ мпсΥт-млκIŜō фΥнп-нуκ
 aƪ мнΥоу-пп  
уΥол ŀƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
ммΥмр ŀƳ  !ƭƭ {ƻǳƭǎ  
мΥлл ǇƳ !ƭƭ {ƻǳƭǎ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ  

t[9!{9 tw!¸ Chw 
 

¢I9 {L/Y  
¢I!¢ ¢I9¸ a!¸ .9 w9{¢hw95 ¢h C¦[[ I9![¢I 

 

!ǳŘǊŜȅ {ƻƳŜǊǎΣ [ƻǳƛǎŜ {ƘŀŦŜǊΣ IŜƭŜƴ 5ŀȅŜΣ YŀǘƘƭŜŜƴ CƭƻȅŘΣ 
aŀǊȅ hƭƛǾŜǊΣ WǳŘƛǘƘ !ƴƴ !ƭƭƎƻƻŘΣ ±ƛƴŎŜ DǳŜǊƛƴΣ WŀƴŜ YŜȅƻƴΣ 
[ƛƴŘŀ CΦ DƛŜǎŜǊΣ WƛƳ .ǊƻǿƴΣ wŀƭǇƘ DƻǳƎƘ {ǊΦΣ .Ŝǧȅ [ŜtƻǊŜΣ 
5ƛƴƴŜǧŜ .ǊƛǎŎƻŜΣ .ƛƭƭ ²ŀƎƻƴŜǊΣ tŀǳƭŀ /ƻȄƻƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 
/ŀƳǇŀƴŜƭƭŀΣ wŀȅ 5ƛƻƴΣ WƻǎŜǇƘ IǳƎƘ ²ŜƛƭŀƴŘΣ tŜǘŜ 
aŜǎƳŜǊΣ wȅƭŜŜ /ƻǊƭƛǎǎΣ wƻǎŜ aŀǊƛŜ ²ŜƛƭŀƴŘΣ !ƭŀƴ 
{ǘŀǇŀƴƻƴΣ wǳōȅ DŀǊŎƛŀΣ aƛŀ DŀǊŎƛŀΣ aŀǧƘŜǿ wƛŘŘŜƭƭΣ 
aŀǊƛŜ /Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tƘƛƭ {ƘŀŦŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  ¢ƻ ƪŜŜǇ ŀ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǳōƳƛǘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ōǳƭƭŜǝƴϪƛƘƳǊŎŎΦƻǊƎΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΦ 
 

 

t!t![ tw!¸9w Lb¢9b¢Lhb Chw bh±9a.9w 
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ōǳǊƴ-
ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ƭƛŦŜΦ  

[L±9{¢w9!a a!{{ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ aŀǎǎŜǎΥ ǘƘŜ 
п ǇƳ aŀǎǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ м ǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ ƳŀǎǎΦƛƘƳǊŎŎΦƻǊƎΦ  

CLw{¢ CwL5!¸ !b5 CLw{¢ {!¢¦w5!¸ 59±h¢Lhb{ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ aŀǎǎ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ aŀǎǎ ŀǘ ф 
ŀƳ ŀƴŘ рΥол ǇƳΦ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǎǎ ƛǎ ŀǘ ф ŀƳ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ aŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

.¦[[9¢Lb 59!5[Lb9 tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ōǳƭƭŜǝƴϪƛƘƳǊŎŎΦƻǊƎ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ мл ŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŘƛǝƴƎΦ  

w9{t9/¢ [LC9 ahb¢I 

hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ aƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ LIaΦ 

!ƭƭ aƻƴǘƘ 

.ŀōȅ {ƘƻǿŜǊ ŦƻǊ /ŀǊŜ bŜǘ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŜƴǘŜǊΦ  .ǊƛƴƎ ƛƴ 
ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎǎƛƴŜǧŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘΦ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ tǊŜƎƴŀƴǘ 
aƻǘƘŜǊǎ tǊŀȅŜǊ /ŀǊŘǎΦ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀƛƴ ŀƴŘ CƻȅŜǊ ŜȄƛǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

twh [LC9 !w¢ /hb¢9{¢ ¢ƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ tǊƻ-[ƛŦŜ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇǊƻǘŜǎǘ 
ŀǊǘΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŀǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ Ǝƻ ǘƻ 
ȅƻǳǘƘǊŀƭƭȅŀƴŘƳŀǎǎŦƻǊƭƛŦŜΦƻǊƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƻƭƛŦŜϪŀŘǿΦƻǊƎΦ 
!Ǌǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΦ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мо-муΦ  

CLw{¢ CwL5!¸ C!aL[¸ ah±L9 bLDI¢ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ CŀƳƛƭȅ 
aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΗ   Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ {ƻǳƭǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ  ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ άƴŜǿέ 5ƛǎƴŜȅ ŎƭŀǎǎƛŎ ά/ƻŎƻέΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƭƭ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥолǇƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀǘ тΥмрǇƳΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƴŀŎƪ ōŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳƎƎŜǎǘΗ   

/h!¢ 5wL±9  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ƻŦ LIa ǿƛƭƭ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ с ŀƴŘ тΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƭƻǘƘŜǎ /ƭƻǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



 

 

{¢Φ WhIbΩ{ {/Ihh[ t¦atYLb 5!{I  {ǘΦ WƻƘƴϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ άtǳƳǇƪƛƴ 5ŀǎƘ- ǘƘŜ ǇŜǘ ŜŘƛǝƻƴΣέ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ рY 
Ǌǳƴκǿŀƭƪ ŀƴŘ млY ōƛƪŜ ǊƛŘŜ όм-ƳƛƭŜ Ǌǳƴκǿŀƭƪ ŀƴŘ о-ƳƛƭŜ 
ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΦ wǳƴΣ ǿŀƭƪΣ ƻǊ ǊƛŘŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜΗ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ŬƴƛǎƘŜǊ ƳŜŘŀƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǝƴȅ ōƛōΣ ǇŜǘ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
tǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aŜŘ{ǘŀǊ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ ŀƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ŀǘ ǿǿǿΦǎƧǎƘƻƭƭȅǿƻƻŘΦƻǊƎΦ  

v¦h ±!5L{ /ha9 !b5 {99 w9¢w9!¢ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ ǘƻ 
тǘƘ ŀǘ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ tŀǳƭ LL {ŜƳƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ мм ƻǊ мн ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ wŜǘǊŜŀǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 
ǿƛǘƘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŘŎǇǊƛŜǎǘΦƻǊƎκнлнм-ŎƻƳŜ-ŀƴŘ-
ǎŜŜ-ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

C![[ h¸{¢9wC9{¢ ŀǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘǳȄŜƴǘΣ {ŀƛƴǘ 
CǊŀƴŎƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎ IŀƭƭΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ тнлф .ŜƴŜŘƛŎǘ 
!ǾŜΦ мн-о taΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƻȅǎǘŜǊǎ ŦǊƛŜŘΣ 
ǎŎŀƭŘŜŘ Ǌŀǿ ŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ōŀǊΣ ǎǘŜŀƳŜŘ ǎƘǊƛƳǇΣ ƘŀƳΣ ŀƴŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸнл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŝŀǘǎ ŦǊŜŜΦ CŀƳƛƭȅ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅΦ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀǘ олм-нтп-опмсΦ  

/!¢Ih[L/ ²ha9bΩ{ w9¢w9!¢ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ DǊŀŎŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлнмΣ ŦǊƻƳ у ŀƳ - о ǇƳΣ 
ŀǘ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ [ŜƻƴŀǊŘǘƻǿƴ a5Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ŀǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŀǘ 
ǿǿǿΦŜƴŎƻǳƴǘŜǊƎǊŀŎΦŎƻ 9Ƴŀƛƭ ƘŜƭƭƻϪŜƴŎƻǳƴǘŜǊƎǊŀŎŜΦŎƻ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

[9¢Ω{ ¢![Y !.h¦¢ L¢ {9wL9{ [ŀŘƛŜǎΗ Wƻƛƴ ǘƘŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 
DǊŀŎŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлнм ŀǘ 
LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ aŜŎƘŀƴƛŎǎǾƛƭƭŜ a5Σ ŦƻǊ 
ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΦ Wǳǎǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнмΗ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ w{±tΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜƴŎƻǳƴǘŜǊƎǊŀŎŜΦŎƻκƭŜǘǎ-ǘŀƭƪ-ŀōƻǳǘ-ƛǘ-ǎŜǊƛŜǎΦ LŦ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀƴȅ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƘŜƭƭƻϪŜƴŎƻǳƴǘŜǊƎǊŀŎŜΦŎƻΦ 

±h/!¢Lhb !²!w9b9{{ ²99Y bŀǝƻƴŀƭ ±ƻŎŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ тςмоΣ нлнмΣ ƛǎ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜƪƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ŘƛŀŎƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ hǳǊ [ƻǊŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ Ƙƻƭȅ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ƎƛƊ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴΦ 

/9a9¢9w¸ w9D¦[!¢Lhb{ w9aLb59w !ǊǝŬŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŦǊƻƳ bƻǾ мрǘƘ ǳƴǝƭ 
aŀǊŎƘ мрǘƘΦ CǊŜǎƘ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 
hǘƘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ǎǘŀǘǳŜǎΣ Ǝƭŀǎǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀũǎΣ ƅŀƎǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ƻǊ ŎƘŀƛǊǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŀƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

!.¦{9 {¦w±L±hw w9¢w9!¢ !ǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ¢ƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ мф-нмΣ нлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ CŜōǊǳŀǊȅ 
му-нлΣ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ 
ƘǧǇǎΥκκŀŘǿΦƻǊƎκǘƘŜ-ǿŀȅ-ǊŜǘǊŜŀǘғƘǧǇǎΥκκ
ŎƭƛŎƪΦƛŎǇǘǊŀŎƪΦŎƻƳκƛŎǇκǊŜƭŀȅΦǇƘǇΚ
ǊҐтфлумуфтϧƳǎƎƛŘҐмнолрмфϧŀŎǘҐу5!тϧŎҐсуссмнϧŘŜǎǝ
ƴŀǝƻƴҐƘǧǇǎ҈о!҈нC҈нCŀŘǿΦƻǊƎ҈нCǘƘŜ-ǿŀȅ-ǊŜǘǊŜŀǘ҈
нCϧŎŦҐмторсϧǾҐŜнŎмŘмŘŀŀнŘŎлфтфлŜŀŀфōнлммспнōфтŜм
ŘстŀпрпŀрурŀŦоффŎнфтŘлсмōостŎсҔғƘǧǇǎΥκκ
ŎƭƛŎƪΦƛŎǇǘǊŀŎƪΦŎƻƳκƛŎǇκǊŜƭŀȅΦǇƘǇΚ
ǊҐтфлумуфтϧƳǎƎƛŘҐмнолрмфϧŀŎǘҐу5!тϧŎҐсуссмнϧŘŜǎǝ
ƴŀǝƻƴҐƘǧǇǎ҈о!҈нC҈нCŀŘǿΦƻǊƎ҈нCǘƘŜ-ǿŀȅ-ǊŜǘǊŜŀǘ҈
нCϧŎŦҐмторсϧǾҐŜнŎмŘмŘŀŀнŘŎлфтфлŜŀŀфōнлммспнōфтŜм
ŘстŀпрпŀрурŀŦоффŎнфтŘлсмōостŎсҔΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŜƳŀƛƭ 
ƳŎŘƻƴŀƭŘϪŀŘǿΦƻǊƎғƳŀƛƭǘƻΥƳŎŘƻƴŀƭŘϪŀŘǿΦƻǊƎҔ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
5ŜōƻǊŀƘ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀǘ олм-уро-ппссΦ  

tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ {ƻǳƭǎ ƻƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ό{ǘΦ DŜǊǘǊǳŘŜύ 

 
9ǘŜǊƴŀƭ CŀǘƘŜǊΣ 

L ƻũŜǊ ¢ƘŜŜ ǘƘŜ aƻǎǘ tǊŜŎƛƻǳǎ .ƭƻƻŘ 
    ƻŦ ¢Ƙȅ 5ƛǾƛƴŜ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΣ 
ƛƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ 

    ǎŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǎƻǳƭǎ ƛƴ ǇǳǊƎŀǘƻǊȅΣ 

ŦƻǊ ǎƛƴƴŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 
ŦƻǊ ǎƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƳŜƴΦ 



 


