
¢ƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ  
ǘƘŜ /Ǌƛō 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ ±ŀƭŎƻǳǊǘΦ  {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{//. ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǊǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ 
tǊŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ .ƻŀŘǘΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿǿǿΦŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜƳŜΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀƛƴŜΦ 



7ÈÁÔ ÉÓ !ÄÖÅÎÔȩ 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
ά!Řέ ƳŜŀƴǎ άǘƻέ ŀƴŘ άǾƛŜƴƻέ ƳŜŀƴǎ άƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅέΦ 

{ƻ !ŘǾŜƴǘ ƳŜŀƴǎ άƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ /ƘǊƛǎǘέΦ  !ǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿŜ ǇǊŀȅΦ 
 
[ŜŀŘŜǊΥ CŀǘƘŜǊΣ ǘƻ ¸ƻǳ ōŜƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ 
 

!ƭƭΥ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ CŀǘƘŜǊΣ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ ¸ƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  aŀȅ ǿŜ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ 
ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 
 

!ƭƭΥ  !ƳŜƴ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ {ŀǾƛƻǊ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ DƻŘΩǎ {ƻƴ ŀƳƻƴƎ ǳǎΥ  
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǳǎΣ h [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘ DƻŘΣ ¸ƻǳ ǊǳƭŜ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ƳƛƎƘǘΥ 
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h [ƻǊŘ ƻŦ LǎǊŀŜƭΣ ¸ƻǳ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ [ŀǿ ƻƴ {ƛƴŀƛΥ 
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǳǎΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h CƭƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǎŜΩǎ ǎǘŜƳΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΥ 
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎΤ Řƻ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h YŜȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ ¸ƻǳ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ōȅ ¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊΥ 
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h 5ŀȅǎǘŀǊΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΥ 
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ǳǎΤ ŘƛǎǇŜƭ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ h 5ŜǎƛǊŜŘ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΥ 
 

!ƭƭΥ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ƻƴŜΦ 
 

[ŜŀŘŜǊΥ [ƻǊŘΣ ƘǳǊǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΦ aŀȅ ¸ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƴΦ  
tǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿŀƛǘ ƛƴ ƧƻȅŦǳƭ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΦ 
 

!ƭƭΥ  CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀǊŜ ¸ƻǳǊǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 



[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ DŀōǊƛŜƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ DƻŘ 
ǘƻ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŎŀƭƭŜŘ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƻ ŀ ǾƛǊƎƛƴ ōŜǘǊƻǘƘŜŘ 
ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ WƻǎŜǇƘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛǊƎƛƴΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ aŀǊȅΦ !ƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
άIŀƛƭΣ ŦŀǾƻǊŜŘ ƻƴŜΗ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ .ǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊΣ 
ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΣ aŀǊȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŦŀǾƻǊ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ .ŜƘƻƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻƳō ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ 
ǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƴŀƳŜ ƘƛƳ WŜǎǳǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ DƻŘ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊǳƭŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ WŀŎƻō ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜƴŘΦέ .ǳǘ aŀǊȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ 
ōŜΣ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴΚέ !ƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǊŜǇƭȅΣ ά¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ ȅƻǳΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƭȅΣ ǘƘŜ {ƻƴ 
ƻŦ DƻŘΦ aŀǊȅ ǎŀƛŘΣ ά.ŜƘƻƭŘΣ L ŀƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘƳŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΦ aŀȅ ƛǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘΦέ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ  ό[ǳƪŜ мΥнс- оуύ  
 
hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ 
!ƭƭΥ  .ǳǘ ŀ ǎƘƻƻǘ ǎƘŀƭƭ ǎǇǊƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳƳǇ ƻŦ WŜǎǎŜΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǌƻƻǘǎ ŀ ōǳŘ ǎƘŀƭƭ ōƭƻǎǎƻƳΦ 
¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [hw5 ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳΥ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
! ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [hw5Σ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ [hw5Φ 
bƻǘ ōȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƘŜ ƧǳŘƎŜΣ 
ƴƻǊ ōȅ ƘŜŀǊǎŀȅ ǎƘŀƭƭ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜΣ 
.ǳǘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ŦŀƛǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΩǎ ŀƉƛŎǘŜŘΦ 
IŜ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ǎƭŀȅ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘΦ όLǎŀƛŀƘ млΥм-пύ 
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ  [ƻǊŘ DƻŘΣ ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 

&ÉÒÓÔ 3ÔÁÔÉÏÎ - 4ÈÅ !ÎÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ 



3ÅÃÏÎÄ 3ÔÁÔÉÏÎ - 4ÈÅ 6ÉÓÉÔÁÔÉÏÎ 

[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ aŀǊȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ WǳŘŀƘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ  9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ ²ƘŜƴ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƘŜŀǊŘ aŀǊȅΩǎ ƎǊŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƭŜŀǇŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ǿƻƳōΣ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άaƻǎǘ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƳƻƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻƳōΦ !ƴŘ Ƙƻǿ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ Ƴȅ 
[ƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΚ  CƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƴȅ ŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻƳō 
ƭŜŀǇŜŘ ŦƻǊ ƧƻȅΦ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦέ ό[ǳƪŜ 
мΥ оф-псύ 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ  
!ƭƭΥ  hǳǊ ǎƻǳƭ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘƛŜƭŘΦ hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ όtǎ ооΥнл-нмύ  
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ h DƻŘΣ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ 
ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻƳ L ƳŜŜǘΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 



4ÈÉÒÄ 3ÔÁÔÉÏÎ - 4ÈÅ -ÁÇÎÉПÉÃÁÔ 

[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
aȅ ǎƻǳƭ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘ 
ǊŜƧƻƛŎŜǎ ƛƴ DƻŘ Ƴȅ ǎŀǾƛƻǊΦ CƻǊ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘƳŀƛŘΩǎ ƭƻǿƭƛƴŜǎǎΤ ōŜƘƻƭŘΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
Ŏŀƭƭ ƳŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ hƴŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ ƛǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ Iƛǎ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ ǘƻ ŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ƘƛƳΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀǊƳΣ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊƻƴŜǎ ōǳǘ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ    
ƭƻǿƭȅΦ ¢ƘŜ ƘǳƴƎǊȅ ƘŜ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΤ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 
ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ŀǿŀȅ ŜƳǇǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ LǎǊŀŜƭ Ƙƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜǊŎȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
ό [ǳƪŜ мΥпс-рсύ 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ 
!ƭƭΥ  IŀƴƴŀƘ ǇǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άaȅ ƘŜŀǊǘ ǊŜƧƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ Ƴȅ ƘƻǊƴ ƛǎ ŜȄŀƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ōƻŀǎǘǎ 
ƻǾŜǊ Ƴȅ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜ Ƙƻƭȅ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜ ōŜǎƛŘŜ 
ȅƻǳΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƻŎƪ ƭƛƪŜ ƻǳǊ DƻŘέ όм {ŀƳ нΥм-нύ  
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ aŀǊȅΣ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΣ Ƴŀȅ DƻŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭŜŘΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 



&ÏÕÒÔÈ 3ÔÁÔÉÏÎ - 4ÈÅ "ÉÒÔÈ ÏÆ *ÏÈÎ ÔÈÅ "ÁÐÔÉÓÔ 

[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘŜ 
ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ǎƻƴΦ IŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ 
Řŀȅ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ 
½ŜŎƘŀǊƛŀƘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ǊŜǇƭȅΣ 
άbƻΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ WƻƘƴΦέ {ƻ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ IŜ ǿǊƻǘŜΣ 
άWƻƘƴ ƛǎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΣέ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ 
ƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΣ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŦǊŜŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǇƻƪŜ   
ōƭŜǎǎƛƴƎ DƻŘΦ !ƭƭ ǿƘƻ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƘŜŀǊǘΣ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²ƘŀǘΣ ǘƘŜƴΣ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ōŜΚέ CƻǊ ǎǳǊŜƭȅ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ό[ǳƪŜ мΥрт-ссύ  
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ 
!ƭƭΥ  bƻǿ L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ-ƘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΤ !ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŜƳǇƭŜΤ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ 
ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ-ǎŜŜΣ ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΗ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [hw5 ƻŦ ƘƻǎǘǎΦ .ǳǘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎΚ ²Ƙƻ 
Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎΚ ΦΦΦƘŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎΣ wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōǊƛƴƎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ [hw5 ƛƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ όaŀƭΦ оΥм-оύ 
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ CŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǎŜƴǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ {ƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅΦ aŀȅ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ WŜǎǳǎ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 



&ÉÆÔÈ 3ÔÁÔÉÏÎ - 4ÈÅ 0ÒÏÐÈÅÃÙ ÏÆ :ÅÃÈÁÒÉÁÈ 

[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
¢ƘŜƴ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎΥ ά.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ    
LǎǊŀŜƭΣ ŦƻǊ ƘŜ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ŀ ƘƻǊƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘΥ     
ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŀǘŜ ǳǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜǊŎȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ƘŜ ǎǿƻǊŜ ǘƻ          
!ōǊŀƘŀƳ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŜƴŜƳƛŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƛƳ 
ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 
!ƴŘ ȅƻǳΣ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻǇƘŜǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǎǘ IƛƎƘΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ 
Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ               
ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎȅ ƻŦ 
ƻǳǊ DƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŀȅōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΩǎ 
ǎƘŀŘƻǿΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦέ ό[ǳƪŜ мΥст-улύ  
 

tǎŀƭƳ ±ŜǊǎŜ  
!ƭƭΥ  L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊŜǾŜǊΤ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΧ!ƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾŜƴǎ ǎƘŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊǎΣ h [ƻǊŘΤ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΦ όtǎ уфΥмΣ рύ  
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ h DƻŘΣ ǿƘƻ ǎŜƴǘ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƭǿŀȅǎΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 
 
 
 
 
 



[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
bƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘΦ 
²ƘŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ ǿŀǎ ōŜǘǊƻǘƘŜŘ ǘƻ WƻǎŜǇƘΣ ōǳǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ WƻǎŜǇƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƳŀƴΣ ȅŜǘ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǾƻǊŎŜ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ  ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ǿƘŜƴΣ ōŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŀ 
ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άWƻǎŜǇƘΣ ǎƻƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ aŀǊȅ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ CƻǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƘŜǊΦ 
{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ƘƛƳ                  
WŜǎǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƴǎΦέ όaŀǧƘŜǿ мΥму-нмύ 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ 
!ƭƭΥ  Lƴ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ L Ǉǳǘ Ƴȅ ǘǊǳǎǘΤ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ ōŜ ƭŜƊ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘΤ ǊŜǎŎǳŜ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ŜǎŎŀǇŜΦ 
LƴŎƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳŜΦ όtǎ тмΥ м-нύ  
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ      
ǘǊƻǳōƭŜǎΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 

3ÉØÔÈ 3ÔÁÔÉÏÎ - *ÏÓÅÐÈȭÓ $ÒÅÁÍ 



3ÅÖÅÎÔÈ 3ÔÁÔÉÏÎ - *ÏÓÅÐÈ 4ÁËÅÓ -ÁÒÙ ÉÎÔÏ ÈÉÓ (ÏÍÅ 

[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
²ƘŜƴ WƻǎŜǇƘ ŀǿƻƪŜΣ ƘŜ ŘƛŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ               
ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΦ IŜ ƘŀŘ 
ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ōƻǊŜ ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴŀƳŜŘ 
ƘƛƳ WŜǎǳǎΦ όaŀǧ мΥнп-нрύ  
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ 
!ƭƭΥ  Iƻǿ ƭƻǾŜƭȅ ȅƻǳǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ h [hw5 ƻŦ ƘƻǎǘǎΗ 
aȅ ǎƻǳƭ ȅŜŀǊƴǎ ŀƴŘ ǇƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [hw5Φ 
aȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƅŜǎƘ ŎǊȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǇŀǊǊƻǿ ŬƴŘǎ ŀ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀ ƴŜǎǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎΣ 
aȅ ƘƻƳŜ ƛǎ ōȅ ȅƻǳǊ ŀƭǘŀǊǎΣ [hw5 ƻŦ ƘƻǎǘǎΣ Ƴȅ ƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ DƻŘΗ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΗ 
¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳΦ όtǎŀƭƳ упΥн-рύ 
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ h [ƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ WŜǎǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴ 
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 
 



%ÉÇÈÔÈ 3ÔÁÔÉÏÎ - 4ÈÅ *ÏÕÒÎÅÙ ÔÏ "ÅÔÈÌÅÈÅÍ 

[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
Lƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀ ŘŜŎǊŜŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ /ŀŜǎŀǊ                  
!ǳƎǳǎǘǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ vǳƛǊƛƴƛǳǎ ǿŀǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ 
{ȅǊƛŀΦ {ƻ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ŜŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘƻǿƴΦ 
!ƴŘ WƻǎŜǇƘ ǘƻƻ ǿŜƴǘ ǳǇ ŦǊƻƳ DŀƭƛƭŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
bŀȊŀǊŜǘƘ ǘƻ WǳŘŜŀΣ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ    
.ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
5ŀǾƛŘΣ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊȅΣ Ƙƛǎ ōŜǘǊƻǘƘŜŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘΦ ό[ǳƪŜ нΥм-рύ  
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ  
!ƭƭΥ  .ǳǘ ȅƻǳΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ-9ǇƘǊŀǘƘŀƘŀΣ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
Ŏƭŀƴǎ ƻŦ WǳŘŀƘΣ CǊƻƳ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊǳƭŜǊ ƛƴ LǎǊŀŜƭΤ ²ƘƻǎŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘΣ ŦǊƻƳ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ Ƙŀǎ ōƻǊƴŜΣ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴŘǊŜŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ IŜ 
ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [hw5Σ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [hw5Σ Ƙƛǎ DƻŘΤ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ŘǿŜƭƭ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ŦƻǊ ƴƻǿ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΥ IŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŜŀŎŜΦ όaƛŎŀƘ 
рΥм-оύ 
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ h [ƻǊŘΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǎ ŘƛŘ aŀǊȅ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 



[ŜŀŘŜǊΥ ²Ŝ ŀŘƻǊŜ ȅƻǳ h /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳ 
!ƭƭΥ  .ŜŎŀǳǎŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƴŜǿ 
ōƛǊǘƘ 
 

wŜŀŘƛƴƎ  
!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎΣ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜǊ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘΦ !ƴŘ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊǘƘ ƘŜǊ ŬǊǎǘōƻǊƴ ǎƻƴ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ƳŀƴƎŜǊΤ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴΦ ό[ǳƪŜ нΥс-тύ  
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ±ŜǊǎŜ  
!ƭƭΥ  ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΤ ¦Ǉƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ƻŦ ƎƭƻƻƳ ŀ 
ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǎƘƻƴŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ƨƻȅ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΤ ¢ƘŜȅ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜƧƻƛŎŜ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǳƭǘ ǿƘŜƴ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ǘƘŀǘ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪƳŀǎǘŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀǎƘŜŘΣ 
ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ aƛŘƛŀƴΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ōƻƻǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƳǇŜŘ ƛƴ ōŀǧƭŜΣ ŜǾŜǊȅ Ŏƭƻŀƪ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǊƴŜŘ ŀǎ 
ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŬǊŜΦ CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǳǎΣ ŀ ǎƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΤ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŀƳŜ ƘƛƳ 
²ƻƴŘŜǊ-/ƻǳƴǎŜƭƻǊΣ DƻŘ-IŜǊƻΣ CŀǘƘŜǊ-CƻǊŜǾŜǊΣ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜΦ Iƛǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƛǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ 
¦Ǉƻƴ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘƘǊƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ōȅ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΣ ōƻǘƘ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ȊŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [hw5 ƻŦ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎΗ όLǎŀƛŀƘ фΥм-сύ 
 

tǊŀȅŜǊ  
[ŜŀŘŜǊΥ h DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ IŜƭǇ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ  
 

wŜŦǊŀƛƴ 
!ƭƭΥ  wŜƧƻƛŎŜΗ wŜƧƻƛŎŜΗ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  {Ƙŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜŜΣ h LǎǊŀŜƭΗ 
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