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hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлнл 

 

Ϟ {ǘΦ aŀǊȅ Ϟ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ  

bƻǘŜǎ CǊƻƳ CǊΦ {Ŝŀƴ 

Lƴ ¢ƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭ 
 aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ смо 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΚ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊǳƭŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎƻōŜȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ 
 
 ¢ƻŘŀȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ 
ƻŦ /ŀƴƻƴ [ŀǿΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƻǎǇŜƭΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ WŜǎǳǎ  
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƭŀǿǎΥ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ  LŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ CǊΦ aΦ{Φ {ŜƭǾŀ wŀƧ 
 ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ CǊΦ {ŜƭǾŀ wŀƧ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YǳƳōŀƪƻƴŀƳΣ LƴŘƛŀΦ  ¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ  
YǳƳōŀƪƻƴŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ƻǾŜǊ нмоΣллл /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŀƳƛƭ bŀŘǳΣ LƴŘƛŀΣ ŀōƻǳǘ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YǳƳōŀƪƻƴŀƳ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ фп ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ сму 
Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǎǘŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ aŀǎǎΦ ¢ƘŜ  ŘƛƻŎŜǎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ мнс /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ  
ŘƛƻŎŜǎŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ƭŜǇŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мс ǊǳǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎ Ǌǳƴ ōȅ ƴǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
 ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YǳƳōŀƪƻƴŀƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘǎ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ǇǇŜŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ тл҈ ƻŦ ƛǘǎ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎΩ ŦǳƴŘƛƴƎΦ [ƛƪŜ ǳǎ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ ōȅ /ƻǾƛŘ-мфΦ CǊΦ {ŜƭǾŀ wŀƧ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ōǳǘ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мфΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ур҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
 ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ YǳƳōŀƪƻƴŀƳΦ  Ϸ нл ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ŀ ǇƻƻǊ 
ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ όϷнлл ŀƴƴǳŀƭƭȅύ  Ϸ рл ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊ ǿƛŘƻǿ ŦŜŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ о 
ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦ Ϸ млл ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘΦ  Ϸ нрл ǇǊƻǾƛŘŜǎ п Ǝƻŀǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΦ Ϸ 
рлл ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŎƘƛƭŘ όŀƴƴǳŀƭƭȅύΦ Ϸ слл ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ  
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŜǇǊƻǎȅ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦ Ϸ тлл ǿƛƭƭ ŬȄ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ ƳŀƴΩǎ ƘǳǘΦ Ϸ улл ŦƻǊ ŀ Ŏƻǿ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ р ƻǊ ƳƻǊŜΦ Ϸ флл ŦƻǊ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ мл ǿƛǘƘ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ Ϸ мллл ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŜǇŜǊΦ Ϸ сллл  ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ  
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  Ϸ нрΣллл  ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǇŜƭΦ   
 
 CǊΦ {ŜƭǾŀ wŀƧ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘƛƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ LƴŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
9ƭŜŎǝƻƴ нлнл 
 hǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀǿŀȅΦ !ǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ǾƻǝƴƎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǾƻǘŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ Lǘ 
ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƻǊŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ .ǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƻǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΦ 
 
 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƻǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ŀǘ ƳƛŎƘƛƎŀƴΦƎƻǾκǾƻǘŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǾƻǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ CƻǊƳƛƴƎ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘŦǳƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ .ƛǎƘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦ¦{//.ΦƻǊƎΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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¢ƘŜ ²ŜŜƪ !ƘŜŀŘ - {ǘΦ aŀǊȅ ŀƴŘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ŀǘ ммΥол ϧ нΥлл ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ 

!Ƴōŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ммΥол ȅ нΥлл ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊłƴ Ŝƴ 
ǾƛǾƻΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ 
уΥлл ŀΦƳΦ aŜƴǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅτth 
оΥлл ǇΦƳΦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ό/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎύ ό/ƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ оΥол ǇΦƳΦύ 
пΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ 
рΥол ǇΦƳΦ aŀǎǎ ό{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ 
уΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ό{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
ммΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎτ/Ƙ 
мнΥол ǇΦƳΦ CƛǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊŜǇ ƎǊŀŘŜǎ о-уτ{ǘ! 
нΥлл ǇΦƳΦ aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭ  
оΥлл ǇΦƳΦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŘŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜτ/Ƙ 
рΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ 
рΥлл ǇΦƳΦ .ƻȅ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇ тор ƳŜŜǝƴƎτII 
 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ 
фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
пΥлл ǇΦƳΦ WǳƴƛƻǊ aŜŜǝƴƎ 
сΥрл ǇΦƳΦ CŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊƻǎŀǊȅτ/Ƙ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ 
фΥлл ŀΦƳΦ  aŀǎǎ ό{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
млΥлл ŀΦƳΦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ό/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
пΥол ǇΦƳΦ 5ŀƛǎȅ ϧ .ǊƻǿƴƛŜ aŜŜǝƴƎǎτII 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ 
фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ 
фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ό{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ 
фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 5ƛŀ 5Ŝ [ƻǎ aǳŜǊǘƻǎτII όǳƴǝƭ ммκпύ 
уΥлл ŀΦƳΦ aŜƴǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅτth 
оΥлл ǇΦƳΦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ό/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎύ ό/ƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ оΥол ǇΦƳΦύ 
пΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ 
рΥол ǇΦƳΦ aŀǎǎ ό{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ¢ǊƻƻǇ тор IƻƭƛŘŀȅ ²ǊŜŀǘƘ ƻǊŘŜǊ 
      !ƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎτ/ƻƴƴŜŎǘƻǊ 
уΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
млΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ό{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘύ 
ммΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎτ/Ƙ 
мнΥол ǇΦƳΦ CƛǊǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊŜǇ ƎǊŀŘŜǎ о-уτ{ǘ! 
нΥлл ǇΦƳΦ aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭ  
оΥлл ǇΦƳΦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŘŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜτ/Ƙ 
рΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ 
рΥлл ǇΦƳΦ .ƻȅ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇ тор ƳŜŜǝƴƎτII 

{ǘΦ aŀǊȅ  ŀƴŘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ  
{ǘΦ aŀǊȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ оΥлл - оΥол ǇΦƳΦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ   
 

  пΥлл ǇΦƳΦ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ IŀǘŎƘŜǊς .ŀǊƻƴτ{ŀŎ 
  /ƭŀǳŘŜǧŜ {ƛŜƭƻũ 
[ŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƻǳƭŜǎ 
 

{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ рΥол ǇΦƳΦ 
9ǳŎƘŀǊƛǎƛǝ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀǳǊŜŜƴ ¢ǊŜǇǇŀ 
[ŜŎǘƻǊ aŀǧ .ǊŀƭŜȅ 

{ǘΦ aŀǊȅ 
{ǳƴŘŀȅΣbƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ уΥол ŀΦƳΦ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ YŜƭƭȅ YŜƭŜƳŜƴτ{ŀŎ 
  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 
[ŜŎǘƻǊ WƻƘƴ 5ŜǊƳƻŘȅ 
 
                    ммΥол ŀΦƳΦ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ aƛƪŜ IǳǊƭŜȅ 
  .ŀǊō {ƳƛǘƘ 
[ŜŎǘƻǊ WŜũ aŜǎǎƛŎǎ 
   
  рΥлл ǇΦƳΦ  
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ /ŀǊƻƭȅƴ IŀǘŎƘŜǊ-.ŀǊƻƴ 
[ŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛ Ř hǘȊƳŀƴ 
 

{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ млΥлл ŀΦƳΦ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ [ƛƴŘŀ WƛƳŜƴŜȊ  ϧ wƻōƛƴ {ƳƛǘƘ 
[ŜŎǘƻǊ wŀȅ {ȅǇƴƛŜǿǎƪƛ 

CǊΦ {Ŝŀƴ /ƻƴǝƴǳŜŘΧΦΦ 

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ƛǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŀǝƻƴΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛƭƭ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 
 

aƻǾƛŜ bƛƎƘǘǎ 
 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ тΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǊȅ 
ŀƴŘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘΥ  aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ  
ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ hǳǊ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘƻōŜǊ {ƪȅΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ŀ нллл /ǊƛǝŎǎΩ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǎǘŀǊǊƛƴƎ WŀƪŜ DȅƭƭŜƴƘŀŀƭ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŀ 5ŜǊƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ-ƻŦ-ŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ IƻƳŜǊ IƛŎƪŀƳΣ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ ŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфрт ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
{Ǉǳǘƴƛƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǊƻŎƪŜǘǊȅΦ   
 

 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƻ мллΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜƎƎȅ !ƴƛƻƭ ŀǘ  
όтопύтму-млнт ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ т ta 
 

 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜ 
ƛǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ hǳǊ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ нлмн 
tƛȄŀǊ ƳƻǾƛŜ .ǊŀǾŜΦ .ǊŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ {ŎƻǩǎƘ tǊƛƴŎŜǎǎ ǿƘƻ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 
 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ сΥол taΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ŀǘ тΥмр taΦ 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ǘƻ млл ǇŜƻǇƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
ŦǊǎŜŀƴ-{a{wICϪǳǎŀΦƴŜǘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΦ 
 

 .ƻǘƘ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΦ  
 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

aŜǊŎȅ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 
 
 h ƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
{ǘΦ aŀǊȅ ŀƴŘ {ǘΦ wƛŎŀǊŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳŜƴǘƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŜǊŎȅ ƛƴ !Ŏǝƻƴ 5ŀȅΦ 
 tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƎŜƭǎ aǊǎΦ !ƳƛƴŀƘ ŀƴŘ aǊǎΦ ±ƛǾƛŀƴ 
ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŀǎƪŜǘǎ ƳŀŘŜΦ 

https://www.imdb.com/name/nm0350453/?ref_=tt_ov_st_sm
https://www.imdb.com/name/nm0000368/?ref_=tt_ov_st_sm
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{ƛƳǇƭȅ DƛǾŜ aŜƛƧŜǊ DƛƊ /ŀǊŘǎ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ aŜƛƧŜǊ ǎǘƻǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ отнлм ²ŀǊǊŜƴ wƻŀŘ ƛƴ 
²ŜǎǘƭŀƴŘ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ƻƴ фтлм .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ wŘΦ ƛƴ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ {ǘΦ aŀǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƳǇƭȅ 
DƛǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлнмΦ  
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜǎ ϷмлΦлл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ  
aŜƛƧŜǊ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻƻŘΦ  
 tŀƴǘǊȅ ŘƻǳōƭŜ ƳŀǘŎƘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǘǊƛǇƭŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ  ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ϷмлΦлл  
Řƻƴŀǝƻƴ ŎŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ aŜƛƧŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ϷолΦлл ƛƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀǘ ǘƘŜ aŜƛƧŜǊ ǎǘƻǊŜ ƪƛƻǎƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘΦ 
όтопύонс-ннопΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 ¢ƘŜ .ƻȄ ƻŦ Wƻȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /Ǌƻǎǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ ŀƴŘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄ ƻŦ Wƻȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōƻȄŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ  
ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ 
 .ȅ ǇŀŎƪƛƴƎ .ƻȄŜǎ ƻŦ Wƻȅ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎΣ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ  
 [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎΗ .ƻȄ ƻŦ Wƻȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊƛǎƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ hǳǊ [ƻǊŘ  
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅΦ 

tǳōƭƛŎ {ǉǳŀǊŜ wƻǎŀǊȅ wŀƭƭȅ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ  
ǇǊŀȅŜǊΣ ǇŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿŜ ōŜƎ DƻŘ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘŀƻǎΣ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭΦ  tǊŀȅ 
ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŘŀƛƭȅΦ  ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ 
tŀŎƪ нпт ŀƴŘ ¢ǊƻƻǇ  тор 
нлнл CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘτōŀƎ ǇƛŎƪǳǇ 
9ƳŀƛƭΥ ǇŀŎƪнптǿŀȅƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƪ ǳǇ 

 
 tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ  
ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ф ŀΦƳΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ōŀƎΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƎǎ ƻǊ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 

IŜŀǊ ¸ŜΗ IŜŀǊ ¸ŜΗ  
{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

ϝϝ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ bƻƻƴ ǳƴǝƭ мΥллǇƳ ϝϝ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƭƛǎƘ ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ƳŜŀƭ ŀǘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ /ƘǳǊŎƘΦ 

нлнлτ!ǘ [Ŝŀǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ DƻƻŘ tƻƭƛǎƘ CƻƻŘ ΗΗΗ 
 

 Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƛƴƴŜǊ CǊΦ {Ŝŀƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ tƻƭƛǎƘ ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ млл ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  
bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллΦ  ²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 
ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ƭƻƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻǳōƭŜ ǿƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ  
ƳŀƛƭōƻȄ όƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘύΦ   
CǊΦ {Ŝŀƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ-ƻǳǘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ōƻȄŜǎΦ  ¸ƻǳǊ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ōƻȄ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ IŀƭƛƴŀΩǎ /ƛǘȅ /ƘƛŎƪŜƴΣ 
{ǘǳũŜŘ /ŀōōŀƎŜΣ wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ ŀƴŘ aŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƭƭ ŦǊƻƳ IŀƭƛƴŀΩǎ 
/ŀǘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ 
ŀ ǘŀǎǘȅ ǇƻƭƛǎƘ ƳŜŀƭΦ YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
ƳŀǎƪǎΦ CƛǊǎǘ ŎƻƳŜ CƛǊǎǘ {ŜǊǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΗ  DƻŘ .ƭŜǎǎΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΗ 

{ǘΦ aŀǊȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ tǊŜǎŜƴǘǎΥ 
hŎǘƻōŜǊ {ƪȅ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ 
{ǘΦ aŀǊȅ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
!Řǳƭǘ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 

tǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ tŜƎƎȅ !ƴƛƻƭ ŀǘ όтопύтму-млнт 
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{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ 
aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘτaŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘς aŀǎǎ фΥлл ŀΦƳΦ  
  Ϟ DŜƻǊƎŜ aƻƴǘȅ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘς aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘς aŀǎǎ фΥлл ŀΦƳΦ 
   Ϟ wƛŎƘŀǊŘ tŀǊǳŎƘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ tŀǊǳŎƘ 
  

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘς aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅ  
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘτ рΥол ǇΦƳΦ 
  Ϟ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘǳŎƪ ōȅ .Ŝǧȅ {ŎƘǳŎƪ 
  ϞwƛŎƘŀǊŘ tŀǊǳŎƘ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ tŀǊǳŎƘ 
  Ϟ[ƛǘŀ 5ƻƭŀǊ ōȅ 5ƻƭŀǊ CŀƳƛƭȅ 
   

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘς млΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
  Ϟ wŜǾΦ .ŜǊƴŀǊŘ tƛƭŀǊǎƪƛ ōȅ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
  Ϟ рлҌ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ōȅ рлҌ /ƭǳō 

{ǘΦ aŀǊȅ 
aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ 

пΥлл ǇΦƳΦ Ϟ[ŀǿǊŜƴŎŜ {ƻƭŀǊȊ όнфǘƘ ŀƴƴƛǾύΣ Ϟ/ŀƭǾƛƴ DǊƛŶƴ  
 ϞWƻŜ ϧ ϞWƻǎŜǇƘƛƴŜ .ŜǊŎȊŜƭ Ϟ.Ŝǧȅ Ǿƻƴ tŀƎƭŜǎ 
 Ϟ²ƛƴƛŦǊŜŘ bƛŎƘƻƭǎΣ Ϟ¢ƛƴŀ aŀƭŜǎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ 

уΥол ŀΦƳΦ Ϟ WƻǎŜǇƘ DǿƛȊŘŀƪ όоǊŘ ŀƴƴƛǾύΣ ϞWŜũ ²ŜƭƭǎΣ 
 ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ CǊΦ WŀŎƪ .ŀƪŜǊ 
ммΥол ŀΦƳΦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ  aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 
нΥлл ǇΦƳΦ IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
рΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 
 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ 

фΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ 

фΥлл ŀΦƳΦ Ϟ{ǊΦ aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀǊŜƴǘΣ ϞWŀȅ aƻƻǊŜΣ  
 Ϟ/ƭȅŘŜ [ƻǿŜǊȅΣ Ϟ.ŜǊƴƛŜ /ŀǊǇŜƴǝΣ Ϟ/ŀǊƻƭȅƴ /ƘƛƭŜǎΣ 
 Ϟ.ǳǘŎƘ /ƘƛƭŜǎ 
  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘaŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ  
 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ 

фΥлл ŀΦƳΦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ 

пΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ 

уΥол ŀΦƳΦ Ϟ /ƘŀǊƭŜǎ !ǊǘƘǳǊ ¢ŀǘǳƳ 
ммΥол ŀΦƳΦ Ϟ tŀǘǊƛŎƪ {Ŏƻǧȅ .ǳŎƘŀƭȊΣ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ 
 CǊΦ WŀŎƪ .ŀƪŜǊ 
нΥлл ǇΦƳΦ IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 
рΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘ 
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{¢Φ a!w¸ t!wL{I  

{ǳƴŘŀȅ hŦŦŜǊƛƴƎ wŜǇƻǊǘ 
 

hŦŦŜǊǘƻǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΥ  Ϸ  ммΣппнΦлл 
 

 

             {¦b5!¸ 9b±9[ht9{                     Ϸ   пΣуорΦлл 

             hb[Lb9 DL±LbD млκмн-млκмуόпоύ    Ϸ    мΣтлнΦлл 

             {¦b5!¸ [hh{9                 Ϸ        тртΦлл 

      {¦b5!¸ /h[[9/¢Lhb Lb/ha9             Ϸ    тΣнфпΦлл 
 

      !{{¦at¢Lhb               Ϸ    тлΦлл 

      a!Lb¢9b!b/9                   Ϸ    мпфΦлл 

      ±h¢L±9 /!b5[9             Ϸ           рмΦлл 

      h¦¢w9!/I                Ϸ         пфнΦлл 

      59.¢ w95¦/¢Lhb            Ϸ    орΦлл 

         h¢I9w /h[[9/¢Lhb Lb/ha9          Ϸ         тфтΦлл 
 

      twL9{¢ t9b{Lhb             Ϸ       срΦлл 

      aL{{Lhb{                 Ϸ    офΦлл 

!h5κb!¢Lhb![ /h[[9/¢Lhb Lb/ha9      Ϸ         млпΦлл 
 

 ¢h¢![ w9/9Lt¢{ Chw    млκмуκнлнл                Ϸ      уΣмфрΦлл 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

{ǘΦ aŀǊȅ tŀǊƛǎƘΦ 

{ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ ¢ƻǘŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ  
 

hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ϧ муǘƘ 
 hũŜǊǘƻǊȅ             Ϸ    мΣммпΦлл 
 hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ         Ϸ       рсрΦлл 
  ²ŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ   Ϸ     мрлΦлл 
 
           ¢ƻǘŀƭ {ǳƴŘŀȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ         Ϸ     мΣунфΦлл 
 

hũŜǊǘƻǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ {ǘΦ wƛŎƘŀǊŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΥ ϷнΣпфлΦлл   
hǘƘŜǊ LƴŎƻƳŜ 

 ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ        Ϸ      молΦлл 
 tǊƛŜǎǘ tŜƴǎƛƻƴ        Ϸ     нрΦлл 
  ¢ƻǘŀƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜΥ    Ϸ         мррΦлл 
 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
  
 ¢ƻǘŀƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΥ Ϸ             лΦлл 
  
 ¢ƻǘŀƭΥ                Ϸ      мΣфупΦлл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ 
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WŜƴƴƛŦŜǊ !ƭōǊŜŎƘǘΣ !ǊƳȅ 
WƻǊŘŜƴ  !ǳǎǝƴΣ aŀǊƛƴŜǎ 
wȅŀƴ .ŀǊŀŎƪƳŀƴΣ aŀǊƛƴŜǎ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀǊōƪƴŜŎƘǘΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
5Ŝƴƴȅ .ŀǎŎƻΣ bŀǾȅ 
WŀƳŜǎ .ŀǎǎŜǧΣ !ǊƳȅ 
[ƛŀƳ .ŜǊŎȊŜƭΣ !ǊƳȅ 
5ŀƴƛŜƭ WΦ .ǳǘȊƛƴΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
!ŘǊƛŀƴ /ŀƭƳŀΣ bŀǾȅ 
/ŀƭǾƛƴ /ŀǊǘŜǊ 
WŀƳŜǎ !Φ /ƻƻǇŜǊΣ aŀǊƛƴŜǎ 
WŜũǊŜȅ /ȅǇǊǳǎΣ aŀǊƛƴŜǎ 
WŜǊŜƳȅ /ȅǇǊǳǎΣ !ǊƳȅ 
9Řǿƛƴ 5ŀǾƻƻŘƛŀƴΣ !ǊƳȅ 
wƻōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘǎΣ !ǊƳȅ 
/ŀǇǘΦ /ƘŀŘ CǊƻŜƘƭƛŎƘΣ !ǊƳȅ 
/ŀǇǘΦ !ŘŀƳ DƛŜƎƭŜǊΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
{ƎǘΦ aŀǊƛŀƴƴŀ  DǿƛȊŘŀƪΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

.Ǌƛŀƴ IŀŘŀΣ {ŜƴƛƻǊ !ƛǊƳŀƴ 
WƛƳƳȅ IŀǊƎǊƻǾŜΣ !ǊƳȅ 
YǊƛǎǝƴŀ IŀǊƎǊƻǾŜΣ !ǊƳȅ 
{Ŏƻǧ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
IŀǊƻƭŘ IŜƴȊŜƭΣ !ǊƳȅ 
WƻǊŘŀƴ IƛŎƪǎΣ aŀǊƛƴŜǎ 
YŜƴƴŜǘƘ IƻƎŀƴΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
!ƴǘƘƻƴȅ IƻƭƭƛƴǎΣ !ǊƳȅ 
¢ƻŘŘ LǎǊŀŜƭΣ aŀǊƛƴŜǎ  
YŜƴŘǊŀ WƻƘƴǎƻƴΣ bŀǾȅ 
¢ŀōŀǘƘŀ YŀǊƭƭΣ bŀǾȅ 
YŜǾƛƴ YŀǊǎƴƛŎƪΣ aŀǊƛƴŜǎ 
!Ƴȅ YŜƴƴŜŘȅΣ !ǊƳȅ 
Wŀǎƻƴ YŜƴƴŜŘȅΣ !ǊƳȅ 
YŀǝŜ [ŀǳƛƴƎŜǊΣ bŀǾȅ 
5ŀǾƛŘ aΦ [ƻƴƎΣ WǊΦΣ aŀǊƛƴŜǎ 
wŀƳƛƭ WŀƳŜǎ aŀƴƛōƻƎΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
wŀȅ !ƴǘƘƻƴȅ aŀƴƛōƻƎΣ bŀǾȅ 

aƛŎƘŀŜƭ aŀǘƭƻŎƪΣ bŀǾȅ 
/ǇƭΦ WƻƘƴƴȅ aŀȅōƛƴΣ !ǊƳȅ 
bƛŎƘƻƭŀǎ aŎ/ŀƘƛƭƭΣ bŀǾȅ 
WŀǎƳƛƴ aƛƭǘƻƴΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
!ǎƘƭŜȅ aƻǊŜƘŀǊǘΣ aŀǊƛƴŜǎ 
vǳƛƴ aƻǊǊƛǎΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǊƛǎǎŜȅΣ !ǊƳȅ  
Wŀǎƭƛƴ hƎƭŜǎΣ !ǊƳȅ 
¢ƻƴȅ tƛǎŀƴƻΣ !ǊƳȅ 
/ƻŘȅ {Φ tǊŀǧΣ aŀǊƛƴŜǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ wƘƻŘŜǎΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
aƛƪŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ǊƳȅ 
WŜǎǎŜ {ŀǧŜǊǿŀƛǘŜΣ !ǊƳȅ 
{ǘŜǾŜƴ {ƘǳƭƭΣ aŀǊƛƴŜǎ 
Wƛƭƭ {ƳƻƪƻǾƛǘȊΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
aŀǧƘŜǿ {ƳƻƪƻǾƛǘȊΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
tƘƛƭƭƛǇ {ǘŜǾŜƴǎΣ aŀǊƛƴŜǎ 
9Ř ¢ŀŦƻƭƭŀΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

¢ƛƴŀ ¢ŀŦƻƭƭŀΣ !ƛǊ CƻǊŎŜ 
aŀǧƘŜǿ ²ŜƭƭƳŀƴΣ !ǊƳȅ 
WŜǎǎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
WŀŎƻō {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ !ǊƳȅ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻƳ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΤ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜŘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hǳǊ aƛƭƛǘŀǊȅ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
5ŜŀǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΤ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ŜƴŘ ŀƴƎŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎǝƭƭ ŀǘ ǿŀǊΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΣ hǳǊ [ƻǊŘΦ  !ƳŜƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎƛŎƪΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΣ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦΦΦ   

hǳǊ {ƛŎƪ ŀƴŘ IƻƳŜōƻǳƴŘ 

t[9!{9 tw!¸ ChwΦΦΦ 

     5ŀƴƴȅ !ŘŀƳǎ 
   bŀƴŎȅ !ƭƭŜƴ 
   5ŀƴƛŜƭ !ǊǘƭŜȅ 
   [ƻǳƛǎ .ŀǊŀǝ 
   .ƛƭƭ .ŀǧŀƎƭƛŀ 
   [ƻǳƛǎŜ .ƻƴŀƳ 
   {ŀƴŘƛ .ƻƴŀǾƛǘŀ 
   ¦ƴŀ .ƻƴƴŜǊ 
   /ŀǘƘȅ .ƻǳŎƘŜǊ 
   [ǳǘƘŜǊ .ƻȅƪƛƴǎ 
   IŜƭŜƴ .Ǌŀǳƴ 
   {ǘŜƭƭŀ .Ǌƻǿƴ 
   !ǳǎǝƴ .ǳǊƴŜǧŜ  
   !ƴǘƘƻƴȅ .ǳǊȊŀǿŀ 
   WŜŀƴƴŜ .ǳǊȊŀǿŀ  
   wƛŎƘŀǊŘ .ǳǊȊŀǿŀ 
   /ŀƭǾƛƴ /ŀǊǘŜǊ 
   ¢ƘƻƳŀǎ /ƘŀŘǿƛŎƪ 
   !ƴƛǘŀ /ƘŀǇƭƛƴ 
   ¢ƘŜƻŘƻǊŜ       
      /ŜŎƪƛŜǿƛŎȊ  
   aŀǊȅ !ƴƴŜ /ƘǳǊŀƘ 
   ²ƛƭƭƛŀƳ /ƭƛƴǘƻƴ 
          ¸ǳƭŀƴŘŀ /ƻƻƪ 
   .Ŝƴ /ƻǊƴŜȅ 
   5ŜōōƛŜ /ƻǇƭŀƴŘ 
   5ƻǊƻǘƘȅ /ǊŜŎƘƛƻƭƻ  
          WƻŜƭ /ȅǇŀǊǎƪƛ 
   IŀǊǇŜǊ 5ŀǾƛŘǎƻƴ 
          DǊŜƎƻǊȅ 5ŀǾƛǎ 
   YŀǘƘȅ 5ƛŎƪ 

   /ŀƭǾƛƴ 5ƻƴƎƳƻ 
   aƛƪŜ 9ŀǳ/ƭŀƛǊŜ 
   wƻƴŀƭŘ 9ƳŜƛƎƘ 
          aκa 9ǊƛŎ 9ƴŜƪƻ 
   YŀǘƘȅ 9ǎǎŀǊ 
   CǊŀƴƪ ϧ 5Ŝƭƭŀ                
     Cŀōƛŀƴ 
   5ŀǊƭŜƴŜ CŜǊŀŎƪ 
   WƛƳ CŜǊŀŎƪ 
   5ŀƳƛƻƴ CƭƻȅŘ 
          aŀǊƭŜƴŜ CƭƻȅŘ 
          !ŀǊƻƴ CƻǊōŜǎ 
          WƻƘƴ CƻǿƭŜǊ  
   [ƛƴŘŀ CǊŀǎŜǊ 
         5ƻƭƻǊŜǎ CǳƭƭŜǊǘƻƴ 
          YŜƴǘ DŜƻǊƎŜ 
         WƻŜ DǊŜƎƻƛǊŜ 
         5ŜƭƻǊŜǎ DǊǳƴŘȅ 
   WŀƳƛŜ DǿƛȊŘŀƪ  
   ¢ŜǊǊŜƴŎŜ IŀƎƎŜǊǘȅ 
         {ŀƭǾŀŎƛƻƴ IŀǊǊƛǎ 
   {ǘŀƴƭŜȅ WŀŎƻō 
         CǊŜŘ WŀŎƪǎƻƴ  
    {ƻƴȅŀ WŜƴƴƛƴƎǎ       
         /ŀƳŘŜƴ YŀƴŎƭŜǊȊ 
   9ǘƘŀƴ YŜƭǎƪȅ 
         /ƘǊƛǎǝƴŜ YƛƴƎ 
          aŀǊƛƭȅƴ YƭƻŎƪŜ 
   Lƭŀ YǿƛŜŎƛƴǎƪƛ 
   YŀǘƘǊȅƴ YǿƛŜŎƛƴǎƪƛ  
   aƛŎƘŀŜƭ [Ŝǿƛǎ 

         WŜǊƻƳŜ aŀƎŀ 
         WŀƳŜǎ aŀǊǳǎŀƪ 
         5ŀƴ aŀǘŀƪŀǎ 
         /ƻƴƴƛŜ aŀȄǿŜƭƭ 
   bƻǊŀ aƛǘŎƘŜƭƭ 
   !ƭƻƴȊƻ aΦ aƻƴŜǊ 
     {ŀ¢ƻƴƛŀ aƻǊǊƛǎ 
         {ƘƛǊƭŜȅ aƻǎƭŜȅ 
         ±ŜƭǾŜǘ aƻǎƭŜȅ 
         ¢ƘƻƳŀǎ bŜǿǘƻƴ  
         ²ƛƴƛŦǊŜŘ bƛŎƘƻƭǎ 
       tŀǘǊƛŎƛŀ hƭǿŜŜŀƴ  
   WƻȅŎŜ tŀŘŘƻŎƪ 
   [ŀǊǊȅ tŜǘŜǊǎƻƴ 
   aƛŎƘŀŜƭ tŜǧȅ 
         /ŜŎƛƭƛŀ tǊƛŎƘŀǊŘ 
   aŜƭŀƴƛŜ wŀōƛƴŀ 
         wƻȅ wƘƻŘŜ  
   wƻōŜǊǘ wƛǧŜǊ 
         LǊŜƴŜ wƻōŜǊǎƻƴ 
         wƛǘŀ wƻŎƪǿŜƭƭ  
   WƻǎŜǇƘ wƻƴŘŜŀǳ 
         [ƛƭƭƛŀƴ wǳǎƘƭƻǿ 
         .ŜǾŜǊƭȅ wǳǎƛƴƻǿǎƪƛ 
         9ŘǿŀǊŘ wǳǎƛƴƻǿǎƪƛ 
         WǳŘȅ wǳǎƛƴƻǿǎƪƛ  
         ¢ŜŘ wǳǎƛƴƻǿǎƪƛ 
         /ŜŎƛ {ŀƴŦƻǊŘ  
   {Ƙŀƴƴƻƴ {ƳƛǘƘ 
         ¢ȅƭŜǊ {ƳƛǘƘ 
         tŀǳƭ {ǇŜŜƴ 

         tŀǘǊƛŎƛŀ {ǘŀƴƻ 
   {ƘƛǊƭŜȅ {ǿƛŀǘŜƪ 
   Wƻ!ƴƴ {Ȋƻǘ 
         !ƭƛŎŜ ¢ŜƛŎƘǘƘŜǎŜƴ 
          Yƛǧȅ ¢ƘŀȅŜǊ  
          [ƛƴŘŀ / ¢ƘƻƳŀǎ  
          YŜƛǎƘƭƛŀ ²ŜōǎǘŜǊ 
   wŀƴŘȅ ²ƛƭƪƛƴǎ 
           WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ LLL 
         5ŜōƻǊŀƘ ²ƛƭǎƻƴ 
          [ȅƴŜǧŜ ²ƛƭǎƻƴ 
     WŜǊǊȅ ²ȅƴƴŜ  
    .ŀōȅ LǎŀŀŎ ¸Ǝŀȅ 
         5ŜƭǇƘƛƴŜ ½ŀƭŜǿǎƪƛ 
         /ŀǘƘȅ ½ŜŘŜǊ 
    .ƛƭƭ ½ƛŜƳōŀ 
    {ǳǎŀƴ ½ǳŎŜƪ 
   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ƻŶŎŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǊ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎΦ 
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{¢Φ a!w¸ /!¢Ih[L/ /I¦w/I 
опрол aƛŎƘƛƎŀƴ !ǾŜƴǳŜ 

²ŀȅƴŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пумуп-мтпу 
t!wL{I hCCL/9Υ όтопύ тнм-утпр  ǇǊŜǎǎ н 

C!·Υ όтопύ тнм-лнсл  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 
9-ƳŀƛƭΥ ǇŀǊƛǎƘƻŶŎŜϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

 

tŀǎǘƻǊκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦwŜǾŜǊŜƴŘ {Ŝŀƴ .ƻƴƴŜǊ 

                             ·мос  ƻǊ   9-ƳŀƛƭΥ ŦǊǎŜŀƴ-{a{wICϪǳǎŀΦƴŜǘ 

5ŜŀŎƻƴκtŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΧΧΧΧΦΦwŜǾŜǊŜƴŘ aǊΦ wŀƭǇƘ [ǳŘŘŜŎƪŜ 

Ȅ ммо  ƻǊ  ό/ŜƭƭΥ όтопύ туу-мофт ƻǊ 9-ƳŀƛƭΥ ŘŎƴǊŀƭǇƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ 

aǊΦ tŀǳƭ ½ŘȊƛŜōƭƻǿǎƪƛΣ 9-aŀƛƭΥ ǇŀǎǘƻǊŀƭŀǎǎƻŎƛŀǘŜϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

·мнф ƻǊ /ŜƭƭΥ όрусύ оуо-плпл 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧaǊǎΦ {Ƙŀƴƴƻƴ [Ŝǿƛǎ-tƛƎƭŜǊ 

·мнф ƻǊ 9-ƳŀƛƭΥ ȅƻǳǘƘƳƛƴƛǎǘŜǊϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦaǊΦ !ƭōŜǊǘ 5ŀƳƛǝƻ 

·мпп ƻǊ 9-Ƴŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴŀƎŜǊϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦaǊǎΦ ¢ŀƭŀƴŀ Dŀǎƪƛƴ-.ǳǘƭŜǊ 
                                     · ммф ƻǊ 9-Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦaǎΦ YŀǊŜƴ DǊƛŶƴ 

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ     ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ  aǊǎΦ WŜǎǎƛŎŀ wƻƭƭƛƴƎŜǊ 

IƛǎǇŀƴƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ....................... aǊǎΦ ¸ŀƴƛǊŀ 5ǳǉǳŜ 

                  ·мму  ƻǊ  ƘƛǎǇŀƴƛŎƳƛƴƛǎǘǊȅϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ όтопύ  рлн-фтуо 

w/L!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦaǊǎΦ tŜƴƴȅ [ǳŘŘŜŎƪŜ όомоύ улм-лосф 

tŀǊƛǎƘ IƛǎǘƻǊƛŀƴΧΧΧΦaǊΦ YŜƴƴŜǘƘ IŀŦŜƭƛ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

w5Σ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΧΧΧΧΧΦΦΦ/ƛƴŘȅ 9ǊƛŎƪǎƻƴ όтопύ ост-уртф 

 

t!wL{I hCCL/9 Ih¦w{ 
/ƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ 

/ƭƻǎŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ  όhǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ 
²hw{ILt {/I95¦[9 

.ŀǇǝǎƳǎ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥол ŀƳ aŀǎǎΦ 
         /ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ  оΥлл - оΥол ǇΦƳΦ 

²ŜŜƪŜƴŘ [ƛǘǳǊƎƛŜǎΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ  пΥлл ǇΦƳΦ 

      {ǳƴŘŀȅ  уΥол ŀΦƳΦΣ ммΥол ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ рΥлл ǇΦƳΦ 

{ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎΥ         {ǳƴŘŀȅ  нΥлл ǇΦƳΦ  

5ŀƛƭȅ aŀǎǎΥ         aƻƴΣ ²ŜŘΣ CǊƛΥ фΥлл ŀΦƳΦ 

Iƻƭȅ 5ŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ     tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

!5hw!¢Lhb /I!t9[Υ  {² ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ hǳǘǊŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ нп ƘƻǳǊǎκт ŘŀȅǎτŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅΦ 

 

{¢Φ a!w¸ /haa¦bL¢¸ h¦¢w9!/I /9b¢9w  

опспс {ƛƳǎ {ǘΦ   ό/ƻǊƴŜǊ ƻŦ нƴŘ {ǘ ϧ {ƛƳǎ {ǘΦύ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦaǊǎΦ WǳŘȅ ²Ŝƭƭǎ 

όтопύ онс-нноп ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƻǳǘǊŜŀŎƘϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

Chh5 59th¢ 

aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CǊƛŘŀȅ 

фΥлл ŀΦƳΦτмнΥлл ǇΦƳΦ 

ht9b /[h{9¢ 

aƻƴΦΣ ¢ǳŜǎΦΣ ¢ƘǳǊǎΦΣ CǊƛΦ млΥлл ŀΦƳΦ - мΥлл ǇΦƳΦ 

ϷмΦлл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘ ŜƴǘǊȅ 
 

¸h¦¢I hwD!bL½!¢Lhb{ 
DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦYƛǘ {ǘŜƛƴŜǊ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊƻƻǇ тлнтн 
όтопύ нфф-мфтс ƳǊǎΦƪƛǘǎǘŜƛƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
5ŀƛǎȅ ¢ǊƻƻǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ!ƭƭƛǎƻƴ {ǝƭŜǎ 
όпулύннф-нутп ǎǝƭŜǎŀƭƭƛǎƻƴмуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ƻȅ  {ŎƻǳǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ!Ƴȅ CŀǊǊƛǎ 
¢ǊƻƻǇ тор торǘǊƻƻǇϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ǳō {ŎƻǳǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.Ǌƛŀƴ ²ƛǎƴƛŜǿǎƪƛ 
           tŀŎƪ нптΤ ǇŀŎƪнптǿŀȅƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

BULLETIN ARTICLE DEADLINE: 
*Please refer to previous column  

 

{¢Φ wL/I!w5 /!¢Ih[L/ /I¦w/I 
 

орурм /ƘŜǊǊȅ Iƛƭƭ wŘΦ 
²ŜǎǘƭŀƴŘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ пумус 
t!wL{I hCCL/9Υ όтопύ тнф-ннпл 

C!·Υ όтопύ тнт-лпсс 
 

tŀǎǘƻǊκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΦΦΦwŜǾŜǊŜƴŘ {Ŝŀƴ .ƻƴƴŜǊ 

tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ 

aǊΦ tŀǳƭ ½ŘȊƛŜōƭƻǿǎƪƛ 
9-aŀƛƭΥ ǇŀǎǘƻǊŀƭŀǎǎƻŎƛŀǘŜϪǎǘƳŀǊȅǿŀȅƴŜΦƻǊƎ 

 /ŜƭƭΥ όрусύоуо-плпл 

.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΧΧΧΧΧΧΦΦΦtŀƳŜƭŀ Iǳǎǎƻƴ 
tŀƳŜƭŀΦƘǳǎǎƻƴϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
όhǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘύ 

aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .......................... aǊǎΦ YŀǊŜƴ ²ŜȊƴŜǊ 
 
 

²hw{ILt {/I95¦[9 
{ŀǘǳǊŘŀȅ рΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ  млΥлл ŀΦƳΦ 

фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - aŀǊǉǳŜǧŜ IƻǳǎŜ млΥлл ŀΦƳΦ 

оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - ¢ŀȅƭƻǊ ¢ƻǿŜǊǎ  млΥлл ŀΦƳΦ 

пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ - IƻǇŜ /ŀǊŜ  млΥлл ŀΦƳΦ 

IƻƭȅŘŀȅ aŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

.ŀǇǝǎƳǎ 
{ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл aŀǎǎ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  aǳǎǘ ōŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊΦ 
²ŜŘŘƛƴƎǎ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ /ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tǊƛŜǎǘ ƻƴƭȅΦ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ млΥлл ŀΦƳΦ ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥлл ŀΦƳΦ aŀǎǎ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ tŜƴŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

{¢Φ ±Lb/9b¢ ŘŜ t!¦[ {h/L9¢¸ 
IŜƭǇ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όтопύ тнф-ннпл 

 

*BULLETIN ARTICLE DEADLINE: 
Requests for bulletin articles must be submitted 

directly to St. Mary Parish office by Friday - 3 p.m., nine (9) days prior to the 

issue date. Bulletin inserts are to be submitted via email to be óinsertedô 

 as an article.  

Please use the same deadline.  

We reserve the right to edit articles for clarity, length and content. 

E-mail:  parishoffice@stmarywayne.org 

Glory To God In The Highest!  
May love be with the people of  
St. Mary and St. Richard.  

 
Through Christ our Lord. Amen. 

 

aŀǊǉǳŜǧŜ IƻǳǎŜ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ϧ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ 

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ 
όтопύонс-рсот 

ослл /ŀƳǇǳǎ 5ǊƛǾŜ ²ŜǎǘƭŀƴŘ aL пумур 
 

¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘǎΣ  
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ  

ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ  
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΗ 


