
 

.ȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƻǳǘǊŜŀŎƘǇǊƻƎǊŀƳΦŎƻƳ 
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{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

фнл-рпл-олур 

ōƻǊȅŎȊƪŀōōϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊǎΗ 



 Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴƪƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘ-/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ - ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜ - ōȅ ƛƴπ
ǾƛǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ-ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 

Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ IǳƴƎŀǊȅΣ ŀƴŘ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ¦Φ{Φ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ǎ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀŎπ
ŎŜǇǝƴƎ ƘƛƳκƘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ όƴƻǘ ŀ ƎǳŜǎǘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƳκƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǌƻǳπ
ǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƳκƘŜǊ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

IƻǎǝƴƎ ŀ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƭƻǾŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇŜƻǇƭŜΦ 

Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘΦ 

{ŜǊǾŜ ŀǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ²ƛǘƘƻǳǘ [ŜŀǾƛƴƎ ¸ƻǳǊ IƻƳŜΦ .ȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ-/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-
ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ-/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Dƭƻōŀƭ hǳǘπ
ǊŜŀŎƘ {ǘǳŘŜƴǘΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘŀũ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ-/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ¦Φ{Φ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳƛŘ-ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ рлмόŎύ όоύ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ DǊŜŜƴ .ŀȅΦ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŦǳƴŘ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΦ 

 

 

Dh CŀƳƛƭȅ ¢ǊŜŜ - aŎ5ƻƴŜƭƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
Iƻǎǘ {ƛǎǘŜǊ .ŜƭƛƴŘŀ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ 
/ȊŜŎƘ ǎƛǎǘŜǊǎ ϧ ŦŀƳƛƭȅ Yŀőŀ 
aŀǊƪŞǘŀΣ !ƴƛŏƪŀΣ aŀǊǘŀΣ ŀƴŘ !ƴŜǘŀΦ 

� ¢̂Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōǊƻŀŘπ
ŜǊ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ Lƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǊƛŎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦŀƛǘƘΦ hǳǊ ƻǿƴ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ�_�� 

Ϥ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ 
 
� ¢̂ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Dƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŀƛǎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŀǳŘŜƴǘǎΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǳǎΦ�_ 

Ϥ!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭΦ 
 
� /̂ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ƛƴǎƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƧǳŘƎŜΦ�_ 

ϤDƭƻōŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 


