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 5ŜŎƛƳƻ-{ŜȄǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ¢ƛŜƳǇƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ 

Λbƻ ǘŜ Řŀ ƭłǎǘƛƳŀ aŀǊǘŀΚ aŜ ŜƴŎŀƴǘŀǊƝŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŞ ŦǳŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ƘƛȊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ƭŜ ǎŜƷŀƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ 
άŀƴǎƛƻǎŀ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ ŎƻǎŀǎΦέ Λbƻ ǎŜǊƝŀ 
ōǳŜƴƻ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ŦǳŜ ȅ ŀǇŀƎƻ ƭƻǎ ƳŜŎƘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǳŦŀ ȅ 
ǎŜ ǎŜƴǘƽ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΚ  
¸ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ Ŝǎƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ƻǘǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ά.ǳŜƴƻΣ ǎƛ 
aŀǊƝŀ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ƘŀōƝŀƴ ŜƭŜƎƛŘƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊǘŜΣ 
ȅ ǎƛ aŀǊǘŀ ŀōŀƴŘƻƴƽ ƭŀ ŎŜƴŀ ȅ ǎŜ ǎŜƴǘƽ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜǊ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ΛvǳƛŞƴ IL½h ƭŀ ŎŜƴŀΚέ 
¸ƻ ƘŜ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ŦƛƧłƴŘƻƳŜ Ŝƴ ǉǳŜ ǘŀƴ ƘŀƳπ
ōǊƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ǎƛ ƴŀŘƛŜ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ 
ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŎŜƴŀΦ tŜǊƻ WŜǎǵǎ ŦƛƧŀ ǎǳ ƳƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƳƝ ȅ ƳŜ ŘƛŎŜΣ 
ά5ŜǘŜƴǘŜΦ tƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳŎŜŘƛƽ 
ŀǉǳƝΦ aŀǊǘŀ Ŝǎǘŀōŀ ǊŜŦǳƴŦǳƷŀƴŘƻ ȅ ŜŎƘŀƴŘƻ ŎƘƛǎǇŀǎ ǇƻǊπ
ǉǳŜ aŀǊƝŀ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜōƝŀƴ ƘŀŎŜǊΦ 9ƭƭŀ ŜǊŀ Ƴǳȅ ŘŜǾƻǘŀ ŀ ƳƝΣ Ŝǎǘŀōŀ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŜƴŀƳƻǊŀŘŀ ŘŜƭ ǊŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 9ƭƭŀ Ŝǎǘŀōŀ Ǉƻǎπ
ǘǊŀŘŀ ŀ Ƴƛǎ ǇƛŜǎ ǇƻǊǉǳŜ ŀƘƝ Ŝǎ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ȅƻ ǉǳŜπ
ǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀ ȅ aŀǊǘŀ ŜǎǘǳǾƛŜǊŀƴΦ wŜŎǳŜǊŘŀ ƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎΦ {ƛ 
ƳŜ ōǳǎŎŀǎ ƳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎΦ {ƛ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘ ƳŜ ōǳǎŎŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊŀȊƽƴΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊŞ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜǎΦ ό5ǘΦ пΥнфύΦ 
tŜǊƻ ŀǵƴ Ƙŀȅ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǉǳŜ WŜǎǵǎ ǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ǎŀǉǳŜƳƻǎ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ ! {ŀƴ [ǳŎŀǎ ƭŜ ŜƴŎŀƴǘŀƴ ƭŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ 
ǘƛŜƳǇƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊŜƳƻǎ ƳǳŎƘŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ Ƴłǎ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǘŜƳŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭŜȅŜƴŘƻ {ŀƴ 
[ǳŎŀǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ bƻ ǘŜ ǇƛŜǊŘŀǎ ŜǎǘŀΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ŘƛǎŎƛǇǳπ
ƭŀŘƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΦ aŀǊƝŀ ȅ aŀǊǘŀ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƭ 
ƳƛǎƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ǊŜƛƴƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŘƛǎŎƝǇǳπ
ƭƻǎΦ tŜǊƻ ŀƭ ƳƛǊŀǊ Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ Ŝƭ ǘŜπ
Ƴŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ [ǳŎŀǎΥ WŜǎǵǎ Ŝǎ ƭŀ /haL5!Φ ¢ƻπ
ƳŜƴ ȅ ŎƻƳŀƴΦ  
 
Λ9ƴ ǉǳŞ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜ ŀŎŜǊŎŀ Ƴłǎ ƭŀ 9ǳŎŀǊƛǎǘƝŀ ŀ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳ ǾƛŘŀΚ  
 
 
 

YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦƭŀƘƛǎǘƻǊƛŀȅǳǎǘŜŘΦŎƻƳ  

 {ƛȄǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ aŀǊǘƘŀΚ L ǿƛǎƘ ǿŜ ƪƴŜǿ 
ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀƊŜǊ WŜǎǳǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿŀǎ άŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΦέ 
²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ǎŀǘ ǊƛƎƘǘ ŘƻǿƴΚ 
¢ƘŀǘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά²ŜƭƭΣ ƛŦ 
aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ƛŦ aŀǊǘƘŀ ǎƘƻǳƭŘ ŀōŀƴŘƻƴ Řƛƴπ
ƴŜǊ ŀƴŘ ǎƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘƻƻΣ ǿƘƻ 
L{ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊΚέ 
LΩǾŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘŀǊǊǳƳǇƘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ƴƻǝƴƎ Ƙƻǿ 
ƘǳƴƎǊȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ƴƻ 
ƻƴŜ ǿŀǎ ŬȄƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ .ǳǘ WŜǎǳǎ ŬȄŜǎ Ƙƛǎ ƎŀȊŜ ƻƴ 
ƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ά{ǘƻǇΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŜǊŜΦ aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ ŦǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƳƛƴƎ 
ōŜŎŀǳǎŜ aŀǊȅ ǿŀǎƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ǘƻƻ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 
ŀǘ Ƴȅ ŦŜŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ L ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƘŜǊ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ǘƻ ōŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƳŜ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ȅƻǳ ό5ǘΦ пΥнфύΦ 
.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ {ǘΦ 
[ǳƪŜ ƭƻǾŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ƳŜŀƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻŦ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛπ
ƳŜ ǿŜΩƭƭ ƘŜŀǊ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘΣ ǎƛƴŎŜ 
ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ [ǳƪŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƻŦ ŜǉǳŀƭǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
aŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
YƛƴƎŘƻƳ ŀǎ Řƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ .ǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŘŜŜǇŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƭƛƳǇǎŜ [ǳƪŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ŀƭƭΥ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ a9![Φ ¢ŀƪŜ ŀƴŘ ŜŀǘΦ 
 
Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ  ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
 
 
YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦƭŀƘƛǎǘƻǊƛŀȅǳǎǘŜŘΦŎƻƳ  
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{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нл 
пΥлл ǇƳ Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘ IǳǘŜǊ 
  .ȅ IǳǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ нм 
фΥлл ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  
   
ммΥол ŀƳ WǳƭƛŜǘŀ hƴǝǾŜǊƻǎ 
  .ȅ CŀƳƛƭȅ 
 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ нн 
уΥол ŀƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ  Wǳƭȅ но 
уΥол ŀƳ bƛƪƪƛ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нп 
уΥол ŀƳ IŜƭŜƴ hƴƻŦǊƛƻ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ нр 
уΥол ŀƳ aƛŎƘŀŜƭ 5Φ [ȅƴŎƘ CŀƳƛƭȅ 
 .ȅ {Ŝŀƴ 9 [ȅƴŎƘ 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нс 
уΥол ŀƳ ¢ƘŜ 5ŀǾƛŘ ±ƛŜǊŜŎƪ CŀƳƛƭȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нт 
пΥлл ǇƳ WƻǎƛŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ ну 
фΥлл ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  
   
ммΥол ŀƳ WƻƘƴ tŀǘǊƛŎƪ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΥ   
.Ŝǧȅ {ŀƎƻƻƴƛŎƪΣ WŜƴƴȅ aŀǊǝƴŜȊΣ aŀǊƎƛŜ tƘŜƭǇǎΣ ±ŜǊŀ !ǊŀƎƻƴΣ 
bŀƴŎȅ [ŜŘŜǊƘƻǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛǎΣ CǊŀƴŎƛǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ aŀǊƛŀ 
wŀƳƛǊŜȊΣ LǊǾƛƴƎ {ǘƻƭƭŜȅΣ aƛŀ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ WƻŜ DŀƭƭŜƎƻǎΣ aŀǊȅ 
¢ŀŦƻȅŀΣ !ƴǘƘƻƴȅ wƻƳŜǊƻΣ tŀǳƭƛƴŀ hƭŀǾŜΣ aŀǊƛŀ ŘŜƭ wŜŦǳƎƛƻ 
/ƻǊŘƻōŀΣ wŀŦŀŜƭ DǳǝŜǊǊŜȊΣ 9ǎǘŜƭŀ DǳǝŜǊǊŜȊΣ aŀǝŀǎ wƻƳŜǊƻ 
WƛƳŜƴŜȊΣ DƭƻǊƛŀ aŀŘǊƛŘΦ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ Wǳƭȅ нмΣ нлмф 
{ǳƴŘŀȅΥ  Dƴ муΥм-млŀκtǎ мрΥн-оΣ о-пΣ р ώмŀϐκ/ƻƭ мΥнп-нуκ[ƪ 
млΥоу-пн 
aƻƴŘŀȅΥ {Ǝ оΥм-пō ƻǊ н /ƻǊ рΥмп-мтκtǎ соΥнΣ о-пΣ р-сΣ у-ф 
ώнϐκWƴ нлΥм-нΣ мм-му 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ 9Ȅ мпΥнм--мрΥмκ9Ȅ мрΥу-фΣ мл ŀƴŘ мнΣ мт ώмōϐκaǘ 
мнΥпс-рл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 9Ȅ мсΥм-рΣ ф-мрκtǎ туΥму-мфΣ но-нпΣ нр-нсΣ нт-
ну ώнпōϐκaǘ моΥм-ф 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ н /ƻǊ пΥт-мрκtǎ мнсΥмōŎ-нŀōΣ нŎŘ-оΣ п-рΣ с ώрϐκaǘ 
нлΥнл-ну 
CǊƛŘŀȅΥ 9Ȅ нлΥм-мтκtǎ мфΥуΣ фΣ млΣ мм ώWƴ сΥсуŎϐκaǘ моΥму-но 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  9Ȅ нпΥо-уκtǎ рлΥмō-нΣ р-сΣ мп-мр ώмпŀϐκaǘ моΥнп-
ол 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ  Dƴ муΥнл-онκtǎ моуΥм-нΣ н-оΣ с-тΣ т-у ώоŀϐκ/ƻƭ 
нΥмн-мпκ[ƪ ммΥм-мо  

 !wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                                        W¦[¸ нмΣ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪϤ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ W¦[¸ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ /ŀƴƴŜŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΦ 

hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
{ǳƴŘŀȅΥ           мсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
aƻƴŘŀȅΥ          {ǘΦ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ          {ǘΦ .ǊƛŘƎŜǘΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ    {ǘΦ {ƘŀǊōŜƭ aŀƪƘƭΚŦΣ tǊƛŜǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ        {ǘΦ WŀƳŜǎΣ !ǇƻǎǘƭŜ 
CǊƛŘŀȅΥ {ǘǎΦ WƻŀŎƘƛƳ ŀƴŘ !ƴƴŜΣ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ          
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ  мтǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ  
!ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ǘǊǳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ {ŀǊŀƘ ǿƻǳƭŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ȅŜŀǊΚ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ  
tŀǳƭ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ōŜƭƛŜǾŜǊΚ 
DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ  
Lƴ WŜǎǳǎϥ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ aŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ Řƻ ȅƻǳ 
ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅΥ aŀǊǘƘŀ ƻǊ aŀǊȅΚ  
  

Dh{t9[ 
!ŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜΦ !ǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳπ
ƛŎǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜϥǊŜ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΗ Lƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭΣ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 
Ǉƭŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎΦ aŀǊȅ Ϧǎŀǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ǎǇŜŀƪΦϦ aŀǊǘƘŀΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ϦōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳǳŎƘ ǎŜǊǾƛƴƎΦϦ ¢ƘƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ϦǘƘŜ ōŜǧŜǊ 
ǇŀǊǘΦϦ  
!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭŀōƻǊ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŘŜǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ƎǳŜǎǘǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ WŜǎǳǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǇŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦ {ƻ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 
aŀǊǘƘŀΚ aŀǊǘƘŀ ƛǎ ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ 
ōǳǘ ǎƘŜ ǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊϥǎ ŎƘƻƛŎŜΦ Ϧ¢Ŝƭƭ ƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΣϦ ǎƘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  
Iƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƭƻǘƘŜŘΣ ŦŜŘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ WŜǎǳǎϥ ŦŜŜǘΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ aŀǎǎΣ ƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 
wŜŎŜƛǾŜ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ уΥол  
   {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ 



!wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                                    W¦[¸ нмΣ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΣ [ŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ 

Wǳƭȅ нт-нуΣ нлмф 

[L±9 ¢I9 [L¢¦wD¸  
²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘΦ [ƛŦŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ Řƻ ƭƛǎǘǎΦ [ƛŦŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ƙŀǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜΦ Iƻǿ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǊŜ ǿŜ ǘƻ Iƛǎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ 
ǳǎΚ LŦ ƭƛŦŜϥǎ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻōƭŜ ǘƘŜȅ ōŜΣ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜ 
ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ DƻŘϥǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΥ ƛƴ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 
ƛƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 
[ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ aŀǊȅϥǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΦ  

нлмф !w/I.L{IhtΩ{ /!¢Ih[L/ !tt9![ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллΣллл /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ !ǉǳƛƭŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ !ǇǇŜŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ 
ŦƻǊǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭΦ ²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ƭŜǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎƛƊΦ ±ƛǎƛǘ  
ǿǿǿΦŀǊŎƘŘŜƴΦƻǊƎκƎƛǾŜǘƻŘŀȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ  оло-уст-лсмп ǘƻπ
ŘŀȅΦ 

²9 ah±95ΗΗΗ 
¸ŜǎΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ hǳǊ 
ƻŶŎŜ ƘƻǳǊ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊǳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ф ŀƳ ǘƻ о ǇƳΣ CǊƛŘŀȅΣ 
ф ǘƻ bƻƻƴ Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎ Φ   

 

{¢ wh{9 hC [La! .!½!!w нлмф  
!¦D¦{¢ нр¢I 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄƛǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ .ŀȊŀŀǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нтΣ нлмф ŀǘ 
сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ wƻƻƳΦ 

Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǿƘȅ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ  ȅƻǳ ōŜƭƛǊπ
ǾŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇΚ LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜ ŦŜŘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƻǘƘŜǊǎΗ ¢ƘŜ 5ŜƴǾŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
.ƛōƭƛŎŀƭ ƻǊ /ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΗ tƛŎƪ ǳǇ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǇŀǊƛǎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ  ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ оло-тмр-омфр ƻǊ Ǿƛǎƛǘ  ǎƧǾƭŀȅŘƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

!bb¦![ !bbL±9w{!w¸ a!{{ 
aŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ нрǘƘΣ рлǘƘΣ ŀƴŘ рлҌ ǿŜŘπ
ŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴǘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
aŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊΦǎΦǾΦǇΦ ŀǘ ŀǊŎƘŘŜƴΦƻǊƎκŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻǊ оло-тмр-
онрнΦ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊ ƻŦ aŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻπ
ōŜǊ сΣ нлмф Ϫ нǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎΦ 
 

Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
{ŜŜƪƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴŀƴƴȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿōƻǊƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƳƛŘ-
!ǳƎǳǎǘΦ о-п Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƭƭǎ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƴŘȅ ŀǘ фмт-упу-плпф ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

мтǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

пΥлл ta фΥлл !a 

{!/wL{¢!b{Υ aŀǊȅ wƻǎŜ IŀǊǘπ
Ƴŀƴƴ 

!ƴŘȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 

[9/¢hw{Υ 
¸ŜŀǊ /  

Ім .Ŝǘǎȅ {ƘŜŀ 
 
Ін aŀǊȅ wƻǎŜ 
IŀǊǘƳŀƴƴ 

Ім ±ƛŎƪƛŜ {ƛǎƴŜǊƻǎ 

 
Ін ¢ƻƴƛ /ƻǘƘǊŀƴ 

9·¢w!hw5Lb!w¸ 
aLbL{¢9w{ hC Ih[¸ 
/haa¦bLhbΥ 

ϝaƛƪŜ .ƭƛŎƪ 
tŀǘ .ƭƛŎƪ 
!ƴŀ LōŀǊǊŀ  
DƭƻǊƛŀ aŀŘǊƛŘ 

5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 

ϝ9ƭŀƛƴŜ /ŀǎƛŀǎ 
/ƻƭŜŜƴ aŀǎǘŜǊǎƻƴ 
bƻǊƳŀ !ƭǳƛǎŜ 
tŜǘŜ !ƭǳƛǎŜ  
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 



  ![w9595hw 59 [! /ha¦bL5!5 κ w9C[9·Lhb9{                                                   нм 59 W¦[Lh 59[ нлмф  

 

Θ¸! bh{ a¦5!ah{Η 
Θ{ƝΗ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ  ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻŬŎƛπ
ƴŀǎ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀƧŀ ŘŜ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀΦ  

wŜŎǳŜǊŘŜƴ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƻŬŎƛƴŀ Ŝǎ ŘŜ aŀǊπ
ǘŜǎ ŀ WǳŜǾŜǎ ŘŜ ф ŀƳ ŀ о ǇƳΣ ȅ ±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ф ŀƳ ŀ мн 
ǇƳΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
 

.!½!w 59 {!b¢! wh{! 59 [La! нлмф 
нр 59 !Dh{¢h  

Θ9ǎǘŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƻƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
.ŀȊŀǊΗ vǳŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊŀǝǊƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ƳǳǎƛŎŀ Ŝƴ 
ǾƛǾƻΣ ǊƛǉǳƛǎƛƳŀ ŎƻƳƛŘŀΣ ŀƎǳŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎΣ ȅ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŜǉǳŜǎΦ 9ǎǘŞƴ ŀǘŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴΦ 
 

/h[9/¢! !b¦![ 59[ !w½h.L{th нлмф 
/ƻƳƻ Ŝƭ ǇŀǎǘƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ Ƴŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ Ƴƛƭƭƻƴ ŘŜ Ŏŀǘƻƭπ
ƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ Ŝƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻ !ǉǳƛƭŀ Ŝǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴ ǇǊǳŘƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ƭŀ /ƻƭŜŎǘŀ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пл ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŎŀǊƛǘŀǝǾƻǎ ȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎΦ aƻǎǘǊŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻ 
ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ LƎƭŜǎƛŀ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛŜƴŘƻƴƻǎ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŘŜƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƻƴŀŎƛƻƴ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŀ ƭŀ /ƻƭŜŎǘŀ 
ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŜ Ŝƴ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΦ tƻǊ 
ŦŀǾƻǊ ǾƛǎƛǘŜ ǿǿǿΦŀǊŎƘŘŜƴΦƻǊƎκŘƻƴŀǊ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ оло-уст-
лсмпΦ 
 

aL{! !b¦![ 59 !bL±9w{!wLh 
{Ŝ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ŎŀǎŀŘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ 
нрΣ рл ȅ Ƴłǎ ŘŜ рл ŀƷƻǎ ŘŜ ŎŀǎŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ǎŜ ǳƴŀƴ ŀ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ !ƴƴǳŀƭ ŘŜ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ 
ǊΦǎΦǾΦǇΦ Ŝƴ ŀǊŎƘŘŜƴΦƻǊƎκŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻ оло-тмр-онрнΦ 9ƴ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊ ƻŦ aŀǊȅΣ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻΣ 
с ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмфΣ ŀ ƭŀǎ н ǇƳ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŀΦ 
 

bh¢L/L!{ 59 9[ aLbL{¢9wLh 59 9[ .!b/h 59 
/haL5! 59 [! /ha¦bL5!5 
tŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ W¦[Lh ǎŜ ŜǎǘŀǊŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴŘƻ [!¢!{ 59 
±9D9¢![9{Σ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƭƻǉǳŜ ǎǳ ŘƻƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀƴŀǎǘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ  
 

hthw¢¦bL5!5 59 ¢w!.!Wh 
.ǳǎŎŀƴŘƻ ƴƛƷŜǊŀ ŘŜ Ƙŀōƭŀ ƘƛǎǇŀƴŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘƻΣ 
ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ о-п ŘƝŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ /ƘŜǊǊȅ Iƛƭƭǎ ±ƛƭƭŀƎŜΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ƭƭŀƳŜ ŀ !ƴŘȅ ŀƭ фмт-упу-плпф ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ ǎƛ Ŝǎǘł 
ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΦ 

Ihw!wLh 59 [h{ aLbL{¢wh{  
59 [! {!Dw!5! /ha¦bLhb ¸ [9/¢hw9{ 

 ну ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмф 
 

±L±Lw [! [L¢¦wDL! -  
¢ƻŘƻǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
/ŀŘŀ ŘƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴłǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜπ
ǎƛǘŀƳƻǎ ƭƻƎǊŀǊΦ [ŀ ǾƛŘŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǉǳŜ Ϧƭƛǎǘŀǎ ŘŜ 
ǘŀǊŜŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎϦΦ [ŀ ǾƛŘŀ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ϦǉǳƛŞƴŜǎ 
ǎƻƳƻǎϦ ȅ Ŏǳłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ 
ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ bǳŜǎǘǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 5ƛƻǎ Ŝǎ ƛƎǳŀƭΦ bƻ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ǎƻƭƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ƻ ŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 
[ƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΦ Λ/ǳłƴ ŀǘŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀ ǎǳǎ ǊŜǾŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΚ {ƛ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇƻǊ 
Ƴǳȅ ƴƻōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴΣ ƴƻǎ ŎƻƴǎǳƳŜƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻΣ ǇŜǊŘŜǊŜƳƻǎ 
ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ƛƻǎΥ Ŝƴ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊπ
Ƴŀƴŀǎ ȅ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 9ǎŎǳŎƘŀ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜ aŀǊǘƘŀ ȅ aŀǊƝŀ ƘƻȅΦ   

 

[ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜƭ нм ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜƭ 
нлмф 
5ƻƳƛƴƎƻΥ  Dƴ муΣ м-млκ{ŀƭ мрΣ н-оΦ о-пΦ р ώмϐκ/ƻƭ мΣ нп-нуκ[Ŏ млΣ оу-пн 
[ǳƴŜǎΥ /ŀƴǘ оΣ м-п ƻ н /ƻ рΣ мп-мтκ{ŀƭ соΣ нΦ о-пΦ р-сΦ у-ф ώнϐκWƴ нлΣ м-нΦ 
мм-му 
aŀǊǘŜǎΥ    9Ȅ мпΣ нм--мрΣ мκ9Ȅ мрΣ у-фΦ мл ȅ мнΦ мт ώмϐκaǘ мнΣ пс-рл 
aƛŞǊŎƻƭŜǎΥ  9Ȅ мсΣ м-рΦ ф-мрκ{ŀƭ туΣ му-мфΦ но-нпΦ нр-нсΦ нт-ну ώнпϐκaǘ 
моΣ м-ф 
WǳŜǾŜǎΥ н /ƻ пΣ т-мрκ{ŀƭ мнсΣ м-нΦ н-оΦ п-рΦ с ώрϐκaǘ нлΣ нл-ну 
±ƛŜǊƴŜǎΥ   9Ȅ нлΣ м-мтκ{ŀƭ мфΣ уΦ фΦ млΦ мм ώWƴ сΣ суϐκaǘ моΣ му-но 
{łōŀŘƻΥ    9Ȅ нпΣ о-уκ{ŀƭ рлΣ м-нΦ р-сΦ мп-мр ώмпϐκaǘ моΣ нп-ол 
5ƻƳƛƴƎƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ   Dƴ муΣ нл-онκ{ŀƭ моуΣ м-нΦ н-оΦ с-тΦ т-у ώоϐκ/ƻƭ нΣ 
мн-мпκ[Ŏ ммΣ м-мо  

мтǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ǝŜƳπ
Ǉƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ  

ммΥол !a 

[9/¢hw9{Υ .ƛŜƴǾŜƴƛŘŀΥ  [ǳŎƛŀ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
мŜǊŀ [ŜŎǘǳǊŀΥ  ¢ŜǊŜǎŀ aǳƷƻȊ 
нŘŀ [ŜŎǘǳǊŀΥ   hǎŎŀǊ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 
tŜǝŎƛƻƴŜǎΥ   CƭƻǊŜƴǝƴƻ wƻōƭŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊƻǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƎǊŀŘŀ  
/ƻƳǳƴƛƻƴ 

aƛŎŀŜƭŀ {ŀƭŀȊŀǊ 
aŀǊǘƘŜ ¢ŜƭƭŜȊ 
9ƭǾƛǊŀ DƻƳŜȊ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ DƻƳŜȊ 


