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  !¦D¦{¢ ммΣ нлмф                                        мф¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

5ŞŎƛƳƻ bƻǾŜƴƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜƭ ¢ƛŜƳǇƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ 

 ̈ƭǘƛƳŀƳŜƴǘŜ ƘŜ ŜǎǘŀŘƻ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ƳǳŎƘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ 
ƘǳƳŀƴƻΦ 9ǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ 
ǎƻƳŜǘƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎŎƭŀǾƛǘǳŘ Ƨǳǎǘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ bƻ ƭƻǎ 
ǾŜƳƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴƧŀǎΣ Ŝƴ ŦŀōǊƛŎŀǎΣ ƘƻǘŜπ
ƭŜǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ƳƛƴŀǎΣ ȅΣ Ŝƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ Ŝƴ ŜƧŞǊŎƛǘƻǎΦ  
tƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ Ƙƻȅ ŀ ƭƻǎ IŜōǊŜƻǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘƻƴŘŜ 
!ōǊŀƳΣ ŎƻƴŦƛŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ŦŜΣ ŜƳǇǊŜƴŘŜ ŎŀƳƛƴƻ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ǘƛŜǊǊŀ 
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀΣ ƳŜ ƘƛȊƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎŜŀπ
Ǿƻ ŎŀǇƛǘǳƭƻ ŘŜ DŞƴŜǎƛǎΦ ¸ ŀƘƝ ƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŞΣ Ƨǳǎǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻ ǊŜŎƻǊπ
ŘŀōŀΦ !ōǊŀƳΣ ǇƻǊ ƻōŜŘƛŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŜ 5ƛƻǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΣ άǘƻƳƽ 
ŀ ǎǳ ƳǳƧŜǊ {ŀǊŀƛΣ ŀ ǎǳ ǎƻōǊƛƴƻ [ƻǘΧȅ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ ȅ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ƭŀ ǘƛŜǊǊŀ ŘŜ /ŀƴŀłƴέ όмнΥрύΦ 
tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǇŜŎŀŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŜ ŦǳŜ 
ǉǳŜΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘƻƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳǎ ǘƛŜƳǇƻǎ ȅ ǎƛƴ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊ ŀ 
ƴŀŘƛŜΣ ŀŘǉǳƛǊƛŜǊƻƴ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŝǎƻǎ ǎŜǊŜǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ όƴǳƴŎŀ ƴƻƳōǊŀŘƻǎύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŘŜ {ƛǊƛŀκ
¢ǳǊǉǳƝŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎ LǎǊŀŜƭΦ  
hǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎŀǳǘƛǾŀŘƻǊŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎƻ ƘǳƳŀƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΦ !ƭ ǇŀǎŀǊ ǳƴŀ ǘŜƳǇƻǊŀπ
Řŀ Ŝƴ 9ƎƛǇǘƻ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ƘŀƳōǊǳƴŀΣ ǾƻƭǾƛŜǊƻƴ ŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ άǎƛǊǾƛŜƴǘŀέ ŜƎƛǇŎƛŀ ƭƭŀƳŀŘŀ !ƎŀǊΦ CǳŜ Ŝǎǘŀ ƳǳƧŜǊ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ 
ŦƻǊȊŀŘŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎǳōƛƴŀ ŘŜ !ōǊŀƘŀƳ ȅ ŀ ŘŀǊƭŜ ǳƴ 
ƘƛƧƻΦ tŜǊƻ ŀƳōƻǎΣ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ȅ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŦǳŜǊƻƴ ŜȄǇǳƭǎŀŘƻǎ ŎŀƴŘƻ 
{ŀǊŀ ǘǳǾƻ ǳƴ ƘƛƧƻ ǇǊƻǇƛƻΦ  
Λ9ǎ Ƨǳǎǘƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ƭŀǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƧŜǎ ōƝōƭƛŎƻǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎΚ /ƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴƻΦ ΛvǳƛŞƴ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ƴƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜŎŀŘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŀǇŜƴŀǎ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŜǊŀƴ ŀŎŜǇǘŀōƭŜǎΚ tŜǊƻΣ ŀƘΣ ŎƭŀǊƻ 
ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀŎŀǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊ Ŝǎƻǎ ǇŜŎŀŘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŜπ
Ƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǘƛŜƳπ
ǇƻǎΦ  
 
Λ9ƴ ǉǳŞ ŦƻǊƳŀǎ ǘŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀŘƻ ŜŘǳŎŀƴŘƻ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ Ƙǳπ
Ƴŀƴƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ ǘǳ ŎƛǳŘŀŘΚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦƭŀƘƛǎǘƻǊƛŀȅǳǎǘŜŘΦŎƻƳ  

bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

 LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƭŀπ
ǘŜƭȅΦ LǘΩǎ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ōƻƴŘŀƎŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ƻƴ ŦŀǊƳǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƘƻǘŜƭǎΣ ǎǿŜŀǘǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀǊƳƛŜǎΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜōǊŜǿǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ !ōǊŀƳ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ƭŀƴŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǿŜƭƊƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ !ōǊŀƳΣ ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǳƴƪƴƻǿƴ DƻŘΣ άǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ŀǊŀƛΣ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ǎƻƴ 
[ƻǘΧ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ /ŀƴŀŀƴ όмнΥрύΦ 
{ƻΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅΣ ǳǧŜǊƭȅ ƛƴ ǘǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƻŎƪ ƻŦ ƴƻ ƻƴŜΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ όƴŜǾŜǊ ƴŀƳŜŘύ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ȅǊƛŀκ¢ǳǊƪŜȅ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ LǎǊŀŜƭΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ 
ǎƻƧƻǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 9ƎȅǇǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ άƳŀƛŘ ǎŜǊǾŀƴǘέ ƴŀƳŜŘ Iŀπ
ƎŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
!ōǊŀƘŀƳΩǎ ŎƻƴŎǳōƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ƘƛƳ ŀ ǎƻƴΦ .ƻǘƘ Ƴƻǘπ
ƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǿƘŜƴ {ŀǊŀƘ 
ōƻǊŜ ŀ ǎƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 
Lǎ ƛǘ ŦŀƛǊ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻŘŜǊƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻƴǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΦ ²Ƙƻ ƻŦ ǳǎ ƘŀǎƴΩǘ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƨǳǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ .ǳǘ ƻƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƛƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎƛƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǿƴǎΣ 
ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜǎΦ 
 
Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƛǘȅΚ 
 

  
 
 
YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦƭŀƘƛǎǘƻǊƛŀȅǳǎǘŜŘΦŎƻƳ  
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{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мл 
пΥлл ǇƳ Ҍ WŀƴƛŎŜ /ŀǎƛŀǎ 
  .ȅ 9ƭŀƛƴŜ /ŀǎƛŀǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

{ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мм 
фΥлл ŀƳ Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ   
  hŦ aŀǊȅ ŀƴŘ Ҍ.ƻō aŜƭǾƛƴ 
ммΥол ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
  

aƻƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мн 
уΥол ŀƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ  !ǳƎǳǎǘ мо 
уΥол ŀƳ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мп 
уΥол ŀƳ Ҍ wƻƎŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мр 
уΥол ŀƳ aŀǊȅ Y [ȅƴŎƘ CŀƳƛƭȅ 
 .ȅ {Ŝŀƴ 9 [ȅƴŎƘ 

CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мс 
уΥол ŀƳ .ŀǊōŀǊŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мт 
пΥлл ǇƳ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
  !ƭǘŀǊ ŀƴŘ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

{ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ му 
фΥлл ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
 

ммΥол ŀƳ Ҍ /ƘǳŎƪ hƴƻŦǊƛƻ 
  WƻƘƴ ŀƴŘ aƻƭƭȅ !ǊŎƘƛōŀƭŘ 
 

9wwhw /hww9/¢Lhb Chw CwL5!¸ !¦D¦{¢ фΣ нлмф a!{{ Lb¢9b¢Lhb 
Chw    Ҍ 5hb aL[b9w 
 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΥ   
.Ŝǘǘȅ {ŀƎƻƻƴƛŎƪΣ WŜƴƴȅ aŀǊǘƛƴŜȊΣ aŀǊƎƛŜ tƘŜƭǇǎΣ ±ŜǊŀ !ǊŀƎƻƴΣ bŀƴŎȅ 
[ŜŘŜǊƘƻǎΣ CǊŀƴŎƛǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ aŀǊƛŀ wŀƳƛǊŜȊΣ LǊǾƛƴƎ {ǘƻƭƭŜȅΣ aƛŀ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ 
WƻŜ DŀƭƭŜƎƻǎΣ aŀǊȅ ¢ŀŦƻȅŀΣ !ƴǘƘƻƴȅ wƻƳŜǊƻΣ tŀǳƭƛƴŀ hƭŀǾŜΣ aŀǊƛŀ ŘŜƭ 
wŜŦǳƎƛƻ /ƻǊŘƻōŀΣ wŀŦŀŜƭ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ 9ǎǘŜƭŀ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ aŀǘƛŀǎ wƻƳŜǊƻ 
WƛƳŜƴŜȊΣ DƭƻǊƛŀ aŀŘǊƛŘΦ 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ пΣ нлмф 
{ǳƴŘŀȅΥ           ²ƛǎ муΥс-фκtǎ ооΥмΣ мнΣ му-мфΣ нл-нн ώмнōϐκIŜō ммΥм-нΣ 
у-мф ƻǊ ммΥм-нΣ у-мнκ[ƪ мнΥон-пу ƻǊ  
мнΥор-пл 
aƻƴŘŀȅΥ    5ǘ млΥмн-ннκtǎ мптΥмн-моΣ мп-мрΣ мф-нл ώмнŀϐκaǘ мтΥнн-нт 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ          5ǘ омΥм-уκ5ǘ онΥо-пŀōΣ тΣ уΣ ф ŀƴŘ мн ώфŀϐκaǘ муΥм-рΣ 
млΣ мн-мп 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ    5ǘ опΥм-мнκtǎ ссΥм-оŀΣ р ŀƴŘ уΣ мс-мт ώŎŦΦ нлŀ ŀƴŘ 
млōϐκaǘ муΥмр-нл 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ        ±ƛƎƛƭΥ м /ƘǊ мрΥо-пΣ мр-мсΤ мсΥм-нκtǎ монΥс-тΣ ф-млΣ мо-
мп ώуϐκм /ƻǊ мрΥрпō-ртκ[ƪ ммΥнт-нуΦ 5ŀȅΥ wǾ ммΥмфŀΤ мнΥм-сŀΣ млŀōκtǎ 
прΥмлΣ ммΣ мнΣ мс ώмлōŎϐκм /ƻǊ мрΥнл-нтκ[ƪ мΥоф-рс 
CǊƛŘŀȅΥ Wƻǎ нпΥм-моκtǎ мосΥм-оΣ мс-муΣ нм-нн ŀƴŘ нпκaǘ мфΥо-мн 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ         Wƻǎ нпΥмп-нфκtǎ мсΥм-нŀ ŀƴŘ рΣ т-уΣ мм ώŎŦΦ рŀϐκaǘ 
мфΥмо-мр 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ  WŜǊ оуΥп-сΣ у-млκtǎ плΥнΣ оΣ пΣ му ώмпōϐκIŜō мнΥм-пκ[ƪ 
мнΥпф-ро  

 !wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                                     !¦D¦{¢ ммΣ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪϤ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !¦D¦{¢ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ wƛŎŜκtŀǎǘŀ 
όaŀŎ ϧ /ƘŜŜǎŜύΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΦ 

hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
{ǳƴŘŀȅΥ           мфǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
aƻƴŘŀȅΥ          {ǘΦ WŀƴŜ CǊŀƴŎŜǎ ŘŜ /ƘŀƴǘŀƭΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ          {ǘǎΦ tƻƴǝŀƴΣ tƻǇŜΣ ŀƴŘ IƛǇǇƻƭȅǘǳǎΣ tǊƛŜǎǘΣ aŀǊǘȅǊǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ    {ǘΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜΣ tǊƛŜǎǘ ϧ aŀǊǘȅǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ        ¢ƘŜ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ όƘƻƭȅ 
Řŀȅ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴύ 
CǊƛŘŀȅΥ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ  нлǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ  
Iƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜŘ 
ǝƳŜǎΚ  
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ  
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ IŜōǊŜǿǎ ŘŜŬƴŜǎ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ϦǘƘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴϦ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǳǇ !ōǊŀƘŀƳ 
ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  
DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
WŜǎǳǎ ǿŀǊƴŜŘ tŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΦ Iƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΚ   
  

Dh{t9[ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ōƻƻƪŜŘΣ ǇŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪŜŘΣ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǎŜǘ - Ƙƻǿ Řƻ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇΚ .ŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 5ƻ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΚ Ϧ¸ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣϦ 
WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ǳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭΣ WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎǎ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎΗ 
/ƭŜŀǊ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƭǳǧŜǊΗ Ϧ²ƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōŜΦϦ WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ƛƴ ǝƳŜΦ LŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ 
ǿŜϥƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ DƻŘΦ LŦ ǿŜϥǊŜ ǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴƛǎǎ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǿŜϥǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ LŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 
{Ŝǘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Ϧ.ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘŜǊ ŬƴŘǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦϦ hǳǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ǎƭƛǇ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ tǊŀȅ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŜŀƭǎΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ 
aŀƪŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŦŀƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ Ϧ!ǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦϦ ²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛƭƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘΚ ¢ƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 
DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IŜ Ŏŀƭƭǎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻǾŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǊŜŀŘȅΚ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ уΥол  
   {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ 



!wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                                    !¦D¦{¢ ммΣ нлмф 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΣ [ŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ 

!ǳƎǳǎǘ мт-муΣ нлмф 

[L±9 ¢I9 [L¢¦wD¸  
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǳƴǝƭ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴȅ ƛǎ ŀƴ ŜǘŜǊƴŀƭ ƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ƘŜŀǊǘΣ ƎǊƻǿ ǿŜŀǊȅΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΦ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘΦ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ ǊŜπ
ŎŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƎŀƛƴ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ IŜōǊŜǿǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ CŀƛǘƘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŀƭ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜΦ [Ŝǘ 
ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƻΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ [ŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ¸h¦ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ 
ƻŦ [ƛƳŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ȅƻǳΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  
ǳǎ ŀǘ ǎǘǊƻǎŜƻƅƛƳŀǎǾŘǇуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
 Ϧ[ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦϦ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ  
 

!bb¦![ !bbL±9w{!w¸ a!{{ 
aŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ нрǘƘΣ рлǘƘΣ ŀƴŘ рлҌ ǿŜŘŘƛƴƎ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴǘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊΦǎΦǾΦǇΦ ŀǘ ŀǊŎƘŘŜƴΦƻǊƎκŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻǊ оло-тмр-онрнΦ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ 
IŜŀǊ ƻŦ aŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ нлмф Ϫ нǇƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aŀǎǎΦ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb w9DL{¢w!¢Lhb{ ¢La9Η 
¢ƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ŦƻǊ CŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŎπ
ǊŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜΗ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ 
ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ оло-тту-тсто ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ муǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜΦ 
 

{¢ wh{9 hC [La! .!½!!w нлмфΣ !¦D¦{¢ нр¢I 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄƛǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ .ŀȊŀŀǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜǎΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
.ŀȊŀŀǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪΣ ƻǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎǊŀƊǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ оло-тту-тсто 9Ȅǘ ммнΦ 

¢ƘŜ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ǳƳƳŜǊ wŀƉŜΦ  !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 
ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ 
ǇŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ млл ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ ŀǘ Ϸнл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƻ ƘǳǊǊȅ ǿƘƛƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŀǎǎΦ  
мǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ϷрллΣ нƴŘ ǇǊƛȊŜ ƛǎ Ϸолл оǊŘ ǇǊƛȊŜ ƛǎ ϷнллΦ  ¢ƘŜ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥлл ŀΦƳΦ 
aŀǎǎΦ  ²ƛƴƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмф ŀǘ сΥлл 
ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ wƻǎŜ wƻƻƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
.ƛōƭŜΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳƻǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ aŀǎǎ ŀƴŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ƭŜŀǊ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ƻǊ 
/ŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΗ tƛŎƪ 
ǳǇ ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ǇŀǊƛǎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ  ƻŦ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ оло-тмр-омфр 
ƻǊ Ǿƛǎƛǘ  ǎƧǾƭŀȅŘƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

нлǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

пΥлл ta фΥлл !a 

{!/wL{¢!b{Υ tŀǳƭŀ .Ŝŀƴ 5ƻƴŀƭŘ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
[9/¢hw{Υ 
¸ŜŀǊ /  

Ім !ƴƴŀ LōŀǊǊŀ 
 
Ін aƛƪŜ .ƭƛŎƪ 

Ім ¢ƻƴƛ /ƻǘƘǊŀƴ 
 
Ін ±ƛŎƪƛŜ {ƛǎƴŜǊƻǎ 

9·¢w!hw5Lb!w¸ 
aLbL{¢9w{ hC Ih[¸ 
/haa¦bLhbΥ 

ϝaŀǊƎŜ /ƻƴƴŜǊ 
wƛǘŀ .Ŝŀƴ 
IŀǊƻƭŘ 5ŜŜǊƛƴƎ 
wǳǘƘŀƴƴ 5ŜŜǊƛƴƎ 

5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 

ϝaƛŎƘŜƭŜ bƻōƭƛǧ 
{ǘŜǇƘŜƴ {ǘƻƭƭŜȅ 
Iƻƭƭȅ {ǘƻƭƭŜȅ 
9ƭŀƛƴŜ /ŀǎƛŀǎ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 
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