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±ƛƎŞǎƛƳƻ-vǳƛƴǘƻ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ¢ƛŜƳǇƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ  

tƻǊ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǳƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ƴƛƷŜȊΣ 
ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 
½ŜŜƴŀǘ Ŝǎ Ŝƭ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ƴƛƷŀ ǉǳƛŜƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ Ƴƛ ƘŜǊƳŀƴƻ aŀǊǘȅΣ 
άǎŜǊł ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ǳƴ ŘƝŀ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭƭŜƎŀ ŀ ǇƻƴŜǊƭŜ ŀǘŜƴπ
ŎƛƽƴΦέ  
Iƻȅ ǇƛŜƴǎƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ŀƭ ƭŜŜǊ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ǎŀōƛƻ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŀōƝŀ ŎƻƳƻ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻǎ όΘŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀƴ ŀ 
Şƭ ǎƛƴƻ ŀ ǎǳ ŀƳƻΗύ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǊǳƛƴŀΦ 9ƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŀƳŀƴ ŀ ½ŜŜƴŀǘ ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜ ŦŀǾƻǊŜŎƝŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊƭŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀπ
ŎƛƽƴΣ ǳƴ ƘƻƎŀǊ ǎŜƎǳǊƻΣ ōǳŜƴŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŦŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ŦǳŜ ŎƻƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ƴƛǾŜƭ ƳŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛƻΦ  
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎ ŀǇǊŜƴŘƝ ǳƴŀ ƭŜŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎΦ !ǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǇƻōǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 
ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΣ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎ 
ȅ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƘŞǊƻŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴŘƻΦ  
Iǳōƻ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛǘƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ȅ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ 
½ŜŜƴŀǘ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴǵƳŜǊƻ ǳƴƻΦ ¦ǎŀƴŘƻ ǎǳǎ ŜǎŎŀπ
ǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ όǇŜǊƻ ōǳŜƴƝǎƛƳŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŝƴ ƳǳŎƘŀ ƳŜƧƻǊ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊύΣ Ŝǎπ
ǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƭŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŀ 
ŜƭƭŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ƭǳŎƘŀōŀƴ ȅ ǎŜ Řŀōŀƴ 
ǇƻǊ ǾŜƴŎƛŘƻǎΣ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛŘŀŘΦ [Ŝ ōǳǎŎŀǊƻƴ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾƛǊΣ ȅ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƛƴƎŜƴƛƻ ƭŀ 
Ǝǳƛƽ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ  
Iƻȅ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΦ Λ¸ 
ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΚ tǳŜǎ ǎƛƎǳƛƽ ŘŜǾƻƭǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŦŀǾƻǊΣ ȅ ƭƻǎ 
ŜƳǇǳƧƽ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ  
 
 ΛvǳŞ ƳŀƴŜǊŀǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ Ƙŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ŀȅǳŘŀǊǘŜ ŀ ǝ ƳƛǎƳƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΚ  
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¢ǿŜƴǘȅ-CƛƊƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅŜŀǊǎΦ ½ŜŜƴŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ aŀǊǘȅΣ άǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƻƳŜ Řŀȅ ƛŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊΦέ 
L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀǎ L ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŀǾǾȅ ǎǘŜπ
ǿŀǊŘ ǿƘƻ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ƘƛƳ ōǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
aŀǎǘŜǊΗύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǊǳƛƴΦ ²ŀǘπ
ŎƘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ½ŜŜƴŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ǎŀŦŜ 
ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŜǇ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ŀ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ ƛƴ ƛƴπ
ƎŜƴǳƛǘȅΦ  
L ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻƻǊ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
! ǿƘƻƭŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀŘŜ ½ŜŜƴŀǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
Ім ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
όōǳǘ ǎŀǾǾȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇύΣ ǘƘŜǎŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƅƻǳƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀǿŜ 
ŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎŜƴƛǳǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
¢ƻŘŀȅ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜπ
ƭŜǎΦ !ƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΚ {ƘŜ ǇŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻƻΦ 
 
²Ƙŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 
ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΚ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм 
пΥлл ǇƳ .ŜŀǘǊƛȊ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 
  .ȅ ¢ƻƳ ŀƴŘ aŀǊȅ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 
фΥлл ŀƳ Ҍ WƻƘƴ /ŀǎƛŀǎ 
  .ȅ 9ƭŀƛƴŜ /ŀǎƛŀǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
  Ҍ aŀǊȅ wƻƳŜǊƻ ŀƴŘ ҌDŜǊŀƭŘ wƻƳŜǊƻ 
  .ȅ WƻŜ wƻƳŜǊƻ 
 

ммΥол ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 

  

aƻƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ но 
уΥол ŀƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп 
уΥол ŀƳ {ŀƳǳŜƭ ! YǊŜǧ 
 .ȅ {Ŝŀƴ 9 [ȅƴŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр 
уΥол ŀƳ ¢ƘŜ DŜƴŜ aŎ5ŀƴƛŜƭ CŀƳƛƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс 
уΥол ŀƳ YŜƭƭȅ  [ŜƛƎƘ 
 .ȅ {Ŝŀƴ 9 [ȅƴŎƘ 

CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 
уΥол ŀƳ wƻōŜǊǘ /ƻƭƭƛƴǎ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ YƴŀǇǇ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ну 
пΥлл ǇƳ Ҍ wƻƎŜǊ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
    
{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 
фΥлл ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
 

ммΥол ŀƳ !ȅƭƛƴŜ aƻǊŜƴƻ όфǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅύ 
  .ȅ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ aŜŘǊŀƴƻ 

 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΥ   
.Ŝǘǘȅ {ŀƎƻƻƴƛŎƪΣ WŜƴƴȅ aŀǊǘƛƴŜȊΣ aŀǊƎƛŜ tƘŜƭǇǎΣ ±ŜǊŀ !ǊŀƎƻƴΣ bŀƴŎȅ 
[ŜŘŜǊƘƻǎΣ CǊŀƴŎƛǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ aŀǊƛŀ wŀƳƛǊŜȊΣ LǊǾƛƴƎ {ǘƻƭƭŜȅΣ aƛŀ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ 
WƻŜ DŀƭƭŜƎƻǎΣ aŀǊȅ ¢ŀŦƻȅŀΣ !ƴǘƘƻƴȅ wƻƳŜǊƻΣ tŀǳƭƛƴŀ hƭŀǾŜΣ aŀǊƛŀ ŘŜƭ 
wŜŦǳƎƛƻ /ƻǊŘƻōŀΣ wŀŦŀŜƭ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ 9ǎǘŜƭŀ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ aŀǘƛŀǎ wƻƳŜǊƻ 
WƛƳŜƴŜȊΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ DŀǊŎƛŀΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !ŎƻǎǘŀΣ [ƛŀƴŀ aŀŜǎǘŀǎΣ aŀǊƪ aƻπ
ȅŀΦ 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлмф 
{ǳƴŘŀȅΥ !Ƴ уΥп-тκtǎ ммоΥм-нΣ п-сΣ т-у ώŎŦΦ мŀΣ тōϐκм ¢Ƴ нΥм-уκ[ƪ 
мсΥм-мо ƻǊ мсΥмл-мо 
aƻƴŘŀȅΥ 9ȊǊ мΥм-сκtǎ мнсΥмō-нŀōΣ нŎŘ-оΣ п-рΣ с ώоϐκ[ƪ уΥмс-му 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ 9ȊǊ сΥт-уΣ мнōΣ мп-нлκtǎ мннΥм-нΣ о-пŀōΣ пŎŘ-р ώмϐκ[ƪ 
уΥмф-нм 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ 9ȊǊ фΥр-фκ¢ō моΥнΣ о-пŀΣ пōŜŦƎƘƴΣ т-у ώмōϐκ[ƪ фΥм-с 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥIƎ мΥм-уκtǎ мпфΥмō-нΣ о-пΣ р-сŀ ŀƴŘ фō ώŎŦΦ пŀϐκ[ƪ фΥт-
ф 
CǊƛŘŀȅΥ IƎ нΥм-фκtǎ поΥмΣ нΣ оΣ п ώрϐκ[ƪ фΥму-нн 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ  ½ŜŎ нΥр-фΣ мп-мрŀκWŜǊ омΥмлΣ мм-мнŀΣ мо ώŎŦΦ млŘϐκ[ƪ 
фΥпоō-пр 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ !Ƴ сΥмŀΣ п-тκtǎ мпсΥтΣ у-фΣ ф-мл ώмōϐκм ¢Ƴ сΥмм-
мсκ[ƪ мсΥмф-ом 

 !wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                               {9t¢9a.9w ннΣ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪϤ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {9t¢9a.9w ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ¸!a{κ
a!w{Ia![[h²{Φ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅ 
ǿƛǇŜǎΦ 

hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
{ǳƴŘŀȅΥ           нрǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
aƻƴŘŀȅΥ          {ǘΦ tƛǳǎ ƻŦ tƛŜǘǊŜƭŎƛƴŀΣ tǊƛŜǎǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ        {ǘǎΦ /ƻǎƳŀǎ ŀƴŘ 5ŀƳƛŀƴΣ aŀǊǘȅǊǎ 
CǊƛŘŀȅΥ              {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ tǊƛŜǎǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ         {ǘΦ ²ŜƴŎŜǎƭŀǳǎΣ aŀǊǘȅǊΤ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ wǳƛȊ ϧ /ƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴǎΣ aŀǊǘȅǊǎ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ  нсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ  
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ 
!ƳƻǎΣ ǘƘŜ уǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ .Φ/Φ ǇǊƻǇƘŜǘΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǿƘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
!Ƴƻǎ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛŘǎǘΚ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 
tŀǳƭ ŀŘǾƛǎŜǎ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΚ 
DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ƳŀƪŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜΚ  
  

Dh{t9[ 
/ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΚ Lƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅϥǎ DƻǎǇŜƭΣ 
WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎƴŜŀƪȅΣ ǎŀǾǾȅ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŀǘ Ǌŀƛǎπ
Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŜΦ ϦIƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ 
ƻǿŜΚ IŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎǎƻǊȅ ƴƻǘŜΣ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘȅΦϦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊŀōƭŜ ƛǎƴϥǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ƭƛƪŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǾŜǊ-ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƳƳŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 
¦ǎǳǊƛƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
WŜǿƛǎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōŀŘŜ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜōǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǿǊƛǝƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ .Ŝπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ŘƻƴŜΦ 
Ϧ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ƛƴ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀπ
ōƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƭŦ-ŎƘŜŎƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜϥǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǇŀŎŜǎΚ 
!ǊŜ ǿŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΚ !ǊŜ 
ǿŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΚ !ǊŜ ǿŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜΚ 
WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ȅŜǘ ǎƘǊǳƎ ƻũ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ Ϧbƻ ǎŜǊǾŀƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ ƳŀǎǘŜǊǎΦϦ 
¢ƘŜǎŜ ǿŜŜƪΣ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ !ǊŜ ȅƻǳ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎƻΚ  

¢ƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ уΥол  
   {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΣ [ŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ну-нфΣ нлмф 

[L±9 ¢I9 [L¢¦wD¸  
Ϧbƻ ǎŜǊǾŀƴǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ ƳŀǎǘŜǊǎΦϦ ²Ŝ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǉǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜΦ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ƻǾŜǊ ǳǎΚ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ϦDƻŘΣϦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǾŜŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 
ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǝŎƪŜǘ ƻŦ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ hƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻƴŜ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊπ
ǘƘȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ !ǎ DƻŘ ƭƛƊǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǎƻ ǘƻƻ Řƻ ǿŜΦ !ǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ DƻŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǎŜƭŦ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŀǘ 
ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ LƴƧǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ   

Iƻƭȅ bŀƳŜ bŜǿǎ Ϥ 
¢ƘŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƭǳō рл wŀƉŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ .ǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƅƻǿŜǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛŎǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǝŎƪŜǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ рп ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ о ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ϷмллΣ ϷрлΣ ŀƴŘ ϷрлΗ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ 
ƳŀƛƭΦ 
tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ Ϸпр ŎƘŜŎƪ ǘƻ Iƻƭȅ bŀƳŜ ǳǎƘŜǊΣ ƻǊ Ƴŀƛƭ 
ǘƻ !ƴŘȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀΣ ууу {Φ tŜǘŜǊǎƻƴ ²ȅΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /h 
улнноΦ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {ǘ wƻǎŜ Iƻƭȅ bŀƳŜ {ƻŎƛπ
ŜǘȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŎπ
ǊŀƳŜƴǘŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴκƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ όолоύ тту-
тсто ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ [ŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ¸h¦ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎΦ  

tƭŜŀǎŜΣ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ȅƻǳΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  ǳǎ ŀǘ  
 

ǎǘǊƻǎŜƻƅƛƳŀǎǾŘǇуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

 Ϧ[ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦϦ  

{ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 
 

!ƭǎƻΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ {ǘ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀΣ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǘƛƻƴ ōƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 

нсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ 
hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

пΥлл ta фΥлл !a 

{!/wL{¢!b{Υ tŀǳƭŀ .Ŝŀƴ aƛŎƘŜƭŜ bƻōƭƛǧ 

[9/¢hw{Υ 
¸ŜŀǊ /  

Ім aŀǊƎŜ /ƻƴƴŜǊ 
 
Ін tŀǳƭŀ .Ŝŀƴ 

Ім ¢ƻƴƛ /ƻǘƘǊŀƴ 
 
Ін ±ƛŎƪƛŜ {ƛǎƴŜǊƻǎ 

9·¢w!hw5Lb!w¸ 
aLbL{¢9w{ hC Ih[¸ 
/haa¦bLhbΥ 

ϝIŀǊƻƭŘ 5ŜŜǊƛƴƎ 
wǳǘƘŀƴƴ 5ŜŜǊƛƴƎ 
aƛƪŜ .ƭƛŎƪ 
tŀǘ .ƭƛŎƪ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 

ϝ!ƴƴƛŜ IǳǘŜǊ 
/ŀǊƻƭ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊ 
!ƴŘȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 
5ƻƴŀƭŘ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 
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