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  bh±9a.9w мтΣ нлмф                       ооw5 {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

¢ǊƛƎŞǎƛƳƻ ¢ŜǊŎŜǊ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ¢ƛŜƳǇƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ 

¸ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƴƻǎ ƭƭŜƎŀƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜǎ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ 
ŘŜƭ άŬƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎέ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǾŜƳƻǎ ŀƭ Ŭƴŀƭ 
ŘŜƭ ŀƷƻ ƭƛǘǵǊƎƛŎƻΦ 9ǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎǇƛŘŜ ǘǊŀƴπ
ǉǳƛƭŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŘƽŎƛƭ ȅ Ƴŀƴǎƻ !Řπ
ǾƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻǎ ǎƛƴƽǇǝŎƻǎ όaŀǊŎƻǎΣ aŀǘŜƻ ȅ [ǳπ
Ŏŀǎύ ǘƻŘƻǎ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƝŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀǘŀǎǘǊƽŬπ
ŎƻǎΣ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŜƳπ
ōƭƻǊŜǎΦ  
h ǘŀƭ ǾŜȊ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƎƻƻƎƭŜ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎǳŎŜŘƛƽ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ŀȅŜǊΦ aŜ ǇǊŜƎǳƴπ
ǘƻ ΛƘŀōǊł ŜȄƛǎǝŘƻ ǳƴ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎƻǎ 
ǇǊŜǎŀƎƛƻǎ ǘŀƴ ǘŜƳƛōƭŜǎ ƴƻ ǎǳŎŜŘƛŜǊŀƴ ǘŀƴ ŀ ƳŜƴǳŘƻΚ 
WŜǎǵǎ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƭŀƳƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƝŀƴ ǎǳŎŜŘƛŘƻτȅ 
ǎǳŎŜŘŜǊƝŀƴτŜƴ ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀΣ ȅ 9b ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀΣ ŜǎŎǊƛōŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀ WŀƴŜǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ ;ƭ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǊŜŦǳƎƛƻΦ 
aŜ ŜƴŎŀƴǘŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏǳŀπ
ƭŜǎ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ 
ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ 
ǎŜ ŦƻǊƳƽΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŜǎŜ ŀȅŜǊ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜτƘŀŎŜ ǎƻƭƻ Řƻǎ Ƴƛƭ ŀƷƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǇŀǎǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊƛŜǊƻƴ ŀ .ŜƭŞƴ ŀ ǾŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ łƴƎŜƭŜǎ Ƙŀπ
ōƝŀƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ŀ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀπ
ŎƛƻΣ ŎǳŀǘǊƻ ōƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ  
Λ/ƽƳƻΚ 9ƴ ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀΣ ;ƭ ŦǳŜΣ ŜǎΣ ȅ ǇƻǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊłΦ  
!ƘƻǊŀΣ ǎŀōŜƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊ 9ǳǎŜōƛǳǎ ǉǳŜΣ ŘŜ 
ƘŜŎƘƻΣ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ Ŝƴ WŜǊǳǎŀπ
ƭŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ŀǎŜŘƛƻ wƻƳŀƴƻ ŘŜƭ ŀƷƻ тл 5Φ/Φ 
όǇǊƻŦŜǝȊŀŘƻ ǇƻǊ WŜǎǵǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜ Ƙƻȅύ Ƙǳȅƽ 
ƘŀŎƛŀ tŜƭƭŀΣ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ wƛƻ WƻǊŘłƴΦ Θ¸ 
ǎŜ ǎŀƭǾŀǊƻƴΗ {ƝΣ ȅ Ƨǳǎǘƻ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎπ
ǝŀƴƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƴ Ŝƴ wƻƳŀ ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ƳǳŜǊǘŜǎ ƘƻǊǊƛōƭŜǎ 
ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ bŜǊƽƴΦ 9ƭƭƻǎ ƴƻ ǎŜ ǎŀƭǾŀǊƻƴΦ  
tŜǊƻ ƴƻ ǇƛŜǊŘŀƴ ƭŀ ŦŜΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ŞǇƻŎŀΣ WŜǎǵǎ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǊŜŦǳƎƛƻΦ 
 
 
Λ/ƽƳƻ ƻǊŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜǎΚ 
  
 
 
 
 
 

YŀǘƘȅ aŎDƻǾŜǊƴ ϭнлмф ǿǿǿΦƭŀƘƛǎǘƻǊƛŀȅǳǎǘŜŘΦŎƻƳ  

¢ƘƛǊǘȅ-¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 

IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƻǎŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ άŜƴŘ ƻŦ ǝƳŜέ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴπ
ǘƻ ŀ ŘƻŎƛƭŜΣ ƳŜŜƪ !ŘǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎȅƴƻǇǝŎ ƎƻǎǇŜƭǎ όaŀǊƪΣ 
aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ [ǳƪŜύ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀ ŎŀƭŀƳƛǘƻǳǎ ŜƴŘ ƻŦ 
ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǿŀǊǎΣ ŬǊŜǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǳǎƘŜπ
ǊƛƴƎ ƛǘ ƛƴΦ  
hǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ ŜŀǊǘƘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜπ
ǊŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎŎŀǊȅ ǇƻǊǘŜƴǘǎ ǿŀǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΚ 
WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ---ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ---ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ ŀƴŘ Lb ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ ǿǊLǘŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊ WŀƴŜǘ {ǳƭƭƛǾŀƴ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜΦ 
L ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛŦŜ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ---ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǊŜŀƭƭȅ---ǝƳŜ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ Ǌŀƴ ǘƻ .ŜǘƘπ
ƭŜƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ƛƴ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ CƛŜƭŘΣ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ 
ŦƻǳǊ ōƛƭƭƛƻƴǎ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǝƳŜΦ 
IƻǿΚ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ ƘŜ ǿŀǎΣ ƛǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜΦ 
bƻǿΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 9ǳǎŜōƛǳǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 
ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ WŜǊǳǎŀπ
ƭŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǎŜƛƎŜ ƻŦ тл !5 
όǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ōȅ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎƻǎǇŜƭύ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻ 
tŜƭƭŀΣ ŀ Ŏƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘΗ 
¸ŜǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ wƻƳŜ ŘƛŜŘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻŦ bŜǊƻΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŀǾŜŘΦ  
.ǳǘ ƘƻƭŘ ŦŀǎǘΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜΦ 
 
Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǝƳŜǎΚ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мс 
пΥлл ǇƳ Ҍ Wƻ .ƭƻǘȊ  
  .ȅ /ƭŀƛǊŜ DŀƭƭŜƎƻǎ 

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мт 
фΥлл ŀƳ Ҍ Wǳǎǝƴ !ƴŘǊŜǿ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 
  .ȅ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ !ƴŘȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 

ммΥол ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
   
 
  

aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ му 
уΥол ŀƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅ  bƻǾŜƳōŜǊ мф 
уΥол ŀƳ Ҍ /ƘǳŎƪ hƴƻŦǊƛƻ 
 .ȅ WƻƘƴ ϧ aƻƭƭȅ !ǊŎƘƛōŀƭŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нл 
уΥол ŀƳ Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛǎ 
 .ȅ CŀƳƛƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻōŜƳōŜǊ нм 
уΥол ŀƳ ¢ƘŜ .ƻō {ǳƭƭƛǾŀƴ CŀƳƛƭȅ  
  

CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нн 
уΥол ŀƳ 9ŘǿŀǊŘ /Φ /Ǌƻƴƛƴ WǊ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ но 
пΥлл ǇƳ Ҍ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛǎ 
 .ȅ aǊ ϧ aǊǎ 9Ǌǿƛƴ wŜȅȊŜǊ 
 

{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нп 
фΥлл ŀƳ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ  
  !ƭǘŀǊ ŀƴŘ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 

ммΥол ŀƳ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
    
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΥ   
.Ŝǘǘȅ {ŀƎƻƻƴƛŎƪΣ WŜƴƴȅ aŀǊǘƛƴŜȊΣ aŀǊƎƛŜ tƘŜƭǇǎΣ ±ŜǊŀ !ǊŀƎƻƴΣ bŀƴŎȅ 
[ŜŘŜǊƘƻǎΣ CǊŀƴŎƛǎ ¢ŀȅƭƻǊΣ aŀǊƛŀ wŀƳƛǊŜȊΣ LǊǾƛƴƎ {ǘƻƭƭŜȅΣ aƛŀ aŀŎtƘŜǊǎƻƴΣ 
WƻŜ DŀƭƭŜƎƻǎΣ aŀǊȅ ¢ŀŦƻȅŀΣ !ƴǘƘƻƴȅ wƻƳŜǊƻΣ tŀǳƭƛƴŀ hƭŀǾŜΣ aŀǊƛŀ ŘŜƭ 
wŜŦǳƎƛƻ /ƻǊŘƻōŀΣ wŀŦŀŜƭ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ 9ǎǘŜƭŀ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ aŀǘƛŀǎ wƻƳŜǊƻ 
WƛƳŜƴŜȊΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ DŀǊŎƛŀΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !ŎƻǎǘŀΣ [ƛŀƴŀ aŀŜǎǘŀǎΣ aŀǊƪ aƻπ
ȅŀΣ DƭƻǊƛŀ WƻƴŜǎΦ 
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмф 
{ǳƴŘŀȅΥ aŀƭ оΥмф-нлŀκtǎ фуΥр-сΣ т-уΣ ф ώŎŦΦ фϐκн ¢ƘŜǎ оΥт-мнκ[ƪ нмΥр-мф 
aƻƴŘŀȅΥ м aŎ мΥмл-мрΣ пм-поΣ рп-ртΣ сн-соκtǎ ммфΥроΣ смΣ мопΣ мррΣ мру 
ώŎŦΦ ууϐκ[ƪ муΥор-по 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ н aŎ сΥму-омκtǎ оΥн-оΣ п-рΣ с-т ώсōϐκ[ƪ мфΥм-мл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ н aŎ тΥмΣ нл-омκtǎ мтΥмōŎŘΣ р-сΣ уō ŀƴŘ мр ώмрōϐκ[ƪ мфΥмм-ну 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ м aŎ нΥмр-нфκtǎ рлΥмō-нΣ р-сΣ мп-мр ώноōϐκ[ƪ мфΥпм-пп 
CǊƛŘŀȅΥ м aŎ пΥос-отΣ рн-рфκм /ƘǊƴ нфΥмлōŎŘΣ ммŀōŎΣ ммŘ-мнŀΣ мнōŎŘ 
ώмоōϐκ[ƪ мфΥпр-пу 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ м aŎ сΥм-моκtǎ фΥн-оΣ п ŀƴŘ сΣ мс ŀƴŘ мф ώŎŦΦ мсŀϐκ[ƪ нлΥнт-пл 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ н {Ƴ рΥм-оκtǎ мннΥм-нΣ о-пΣ п-р ώŎŦΦ мϐκ/ƻƭ мΥмн-нлκ[ƪ ноΥор-
по 

 !wh¦b5 ¢I9 /haa¦bL¢¸                                                                                           bh±9a.9w мтΣ нлмф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻƻŘ .ŀƴƪϤ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bh±9a.9w ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ /!bb95 
w!±Lh[L hw /!bb95 ¢ha!¢h9{Φ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻƛƭŜǘπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ǿƛǇŜǎΦ 

hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ  
{ǳƴŘŀȅΥ ооǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
aƻƴŘŀȅΥ ¢ƘŜ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀǎ ƻŦ {ǘǎΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǳƭΣ !Ǉƻǎπ
ǘƭŜǎΤ {ǘΦ wƻǎŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 5ǳŎƘŜǎƴŜΣ ±ƛǊƎƛƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ 
CǊƛŘŀȅΥ {ǘΦ /ŜŎƛƭƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴ ϧ aŀǊǘȅǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ {ǘΦ /ƭŜƳŜƴǘ LΣ tƻǇŜ ϧ aŀǊǘȅǊΤ {ǘΦ /ƻƭǳƳōŀƴΣ !ōōƻǘΤ .ƭΦ aƛπ
ƎǳŜƭ !Ǝǳǎǟƴ tǊƻΣ tǊƛŜǎǘ ϧ aŀǊǘȅǊ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 
 
  

Dh{t9[ 
²ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǝƻ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŜƴŘƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƻΚ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ŘƻƻƳǎŘŀȅ ǇǊŜǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜΦ ά¢ƘŜ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƭŜƊ ŀ ǎǘƻƴŜ ǳǇƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ŘƻǿƴΣέ WŜǎǳǎ ǿŀǊƴǎ 
ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƘŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀƭ Řƻǿƴπ
Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ LƴŘŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ bŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ άǊƛǎŜώƴϐ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝƻƴώǎϐΣέ ƪƛƴƎŘƻƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƪƛƴƎŘƻƳǎΦ {ǳǊŦ ŀƴȅ ǿƻǊƭŘ ƴŜǿǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻŘŀȅ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ άǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŦŀƳƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀƎǳŜǎΦέ WŜǎǳǎΩ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǳƴƪŜǊΦ LǘΩǎ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘ Χ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŜŀǎȅΦ 
ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƛȊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜ ȅƻǳ Χ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ Χ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŀƳŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǘƻƻΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊǘȅǊŘƻƳǎΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊǘƘƭȅ ǾƛŎǘƻǊȅΦ !ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΦ 9Ǿƛƭ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǘǊƛǳƳǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΗ 
WŜǎǳǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ τ ŀƴŘ ǳǎ τ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ άL 
ƳȅǎŜƭŦ ǎƘŀƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦέ Lƴ ƻǘƘŜǊ DƻǎǇŜƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ 
WŜǎǳǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǊŜŀƭ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 
LǘΩǎ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎƳŀȅŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǊŀƭ ŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘƻǊƳǎΦ 
¢ƘŜ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜƴŘǳǊŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΗ 
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΦ 
  

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎ 
¢ƘŜǎŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aŀƭŀŎƘƛ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŜƴŘ-ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aŀƭŀŎƘƛ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ άŦŜŀǊέ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΚ 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎ 
tŀǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ {ƛƭǾŀƴǳǎΣ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀǎ άƳƻŘŜƭǎέ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƘŜǎπ
ǎŀƭƻƴƛŀƴǎΦ ²Ƙƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜΚ 
DƻǎǇŜƭ wŜŀŘƛƴƎ 
WŜǎǳǎ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ-ǘƛƳŜǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ DƻǎǇŜƭΥ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ 
ŦŀƭǎŜ ƳŜǎǎƛŀƘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴΦ WŜǎǳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΚ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŀǘ уΥол  
   {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ 
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{ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΣ [ŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ но-нпΣ нлмф 

[L±9 ¢I9 [L¢¦wD¸  
DƻŘΩǎ ŬŘŜƭƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¢ǊǳǎǝƴƎ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƛŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǘǊǳŜ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƴŎŜǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀŘ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ŜƴŘΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻƻ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳǝƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ 
ŘƛǾŜǊǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ LŦ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΦ   

Iƻƭȅ bŀƳŜ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎ Ϥ 
/ƭǳō рл wŀƉŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 
Ϸмлл YŀǊƭŀ !Ŏƻǎǘŀ 
  Ϸрл a DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
  Ϸрл [ƻǊƛ bƛȄƻƴ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗΦΦΦ !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ¢ƻȅ 5ǊƛǾŜ 
bƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф {ǘΦ wƻǎŜ ¢ƻȅ 
5ǊƛǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻȅ ŘǊƛǾŜ ƛǎ 
ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ CƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴǝƭ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊǳƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊǘƻǊȅ ōŀǎƪŜǘΦ  

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǿŜŜǘ ǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ōǳȅ ǎƻƳŜ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀƴŘ 
нпǘƘΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ϷсрлΦлл ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ /ŀǎƘ .ƻƴŀƴȊŀΦ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷмΦлл ŜŀŎƘ ƻǊ с 
ŦƻǊ ϷрΦлл  ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ммΥол aŀǎǎΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴκƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
tƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ όолоύ тту-тсто ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

bŜȄǘ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлǘƘ ŀǘ тΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DƻŘǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ƛǎ Ϸнл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΣ YƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

пΥлл ta фΥлл !a 

{!/wL{¢!b{Υ wƛǘŀ .Ŝŀƴ aƛŎƘŜƭŜ bƻōƭƛǧ  

[9/¢hw{Υ 
¸ŜŀǊ /  

Ім aŀǊƎŜ /ƻƴƴŜǊ 
 
Ін tŀǳƭŀ .Ŝŀƴ 

Ім !ƴŘȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 
 
Ін /ŀǊƻƭ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊ 

9·¢w!hw5Lb!w¸ 
aLbL{¢9w{ hC Ih[¸ 
/haa¦bLhbΥ 

ϝIŀǊƻƭŘ 5ŜŜǊƛƴƎ 
wǳǘƘŀƴƴ 5ŜŜǊƛƴƎ 
wƛǘŀ .Ŝŀƴ 
!ƴƴŀ LōŀǊǊŀ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 

ϝ9ƭŜƛƴŜ /ŀǎƛŀǎ 
±ƛŎƪƛŜ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
5ƻƴŀƭŘ {ƛǎƴŜǊƻǎ 
¢ƻƴƛ /ƻǘƘǊŀƴ 
5ŜŀŎƻƴ 5ƻƴ 


