
²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ahb5!¸Σ !ǇǊƛƭ м 
тΥлл ǇΦƳΦ τ!ƭǇƘŀ 
¢¦9{5!¸Σ !ǇǊƛƭ нτCŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 
млΥлл ŀΦƳΦ τ{Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅτtŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 
сΥол ǇΦƳΦ τ aŀǎǎ ΥόCǊΦ WƻŜύ Ҍ5ƻƴ aŎLƴƴƛǎκaŎLƴƴƛǎ CŀƳƛƭȅ 
тΥлл ǇΦƳΦ   τtŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
²95b9{5!¸Σ !ǇǊƛƭ о 
уΥол ŀΦƳΦ τ[ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǊǎ 
фΥлл ŀΦƳΦ τ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ DǳƛƭŘ ς tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 
млΥлл ŀΦƳΦ -- !! ς wƻƻƳǎ м ϧ н 
сΥлл ǇΦƳΦ τ¢ǊƛŘǳǳƳ wŜǘǊŜŀǘ 
¢I¦w{5!¸Σ !ǇǊƛƭ пτCŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 
тΥлл ǇΦƳΦ  ς /ƘƻƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 
CwL5!¸Σ !ǇǊƛƭ р 
уΥол ŀΦƳΦ  τaŀǎǎ ΥόCǊΦ WƻŜύ [ƛǾƛƴƎ  .ƛǊǘƘŘŀȅ 5Ŝƴƴƛǎ YŜƭƭŜǧκIŀǊǾŜȅ ϧ !ƴƴ aŀǊƛŜ ¸ŜŜ 
фΥлл ŀΦƳΦτсΥлл ǇΦƳΦτ9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴ  
{!¢¦w5!¸Σ !ǇǊƛƭ с 
тΥлл ŀΦƳΦ τуΥлл ŀΦƳΦτaŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
фΥлл ŀΦƳΦ τмлΥлл ŀΦƳΦτ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜƴǘŜƴ {ƘŀǊƛƴƎ 
пΥол-рΥмр ǇΦƳΦτ/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ 
рΥол ǇΦƳΦτ aŀǎǎΥ όCǊΦ tŜǘŜǊύ Ҍ[ƛȊ YŜƴƴŜȅκaŀǊƎŀǊŜǘ {ǘƻǊȅ 
сΥол ǇΦƳΦ  τ tŀǊƛǎƘ [ŜƴǘŜƴ 5ƛƴƴŜǊ 
{¦b5!¸Σ !ǇǊƛƭ т 
фΥол ŀΦƳΦ τaŀǎǎΥό CǊΦ WƻŜύ ҌaŀǊȅ DƻǊŘƻƴκWƻƘƴ ϧ tŀǧȅ /ŀƴŘƛƭƻǊƻ 
млΥол ŀΦƳΦ τIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
млΥпр ŀΦƳΦ τ.Ŝƭƭ /ƘƻƛǊτ/ƘǳǊŎƘ 
ммΥлл ŀΦƳΦτw9C Y-р 
сΥлл ǇΦƳΦ   τ¸ƻǳǘƘ  DǊƻǳǇ 
 

t!wL{I t!{¢hw![ aLbL{¢9w{Υ 

  tŀǎǘƻǊΣ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ YǊǳǇǇ 
     ŦǊƧƻŜϪƘŦƎōΦƻǊƎ   
  tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊΣ wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
      ŦǊǇŜǘŜǊϪƘŦƎōΦƻǊƎ 
   tǊƛŜǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ wŜǾΦ .ƛƭƭ ²ŜƎƘŜǊ 
    ŦǊōƛƭƭϪƘŦƎōΦƻǊƎ 

  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ 5ŜŀŎƻƴ wƻƴŀƭŘ YŜƴƴŜȅ 
     ǊƪŜƴƴŜȅϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻŜǘȊ 
     ƳƀƎƻŜǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t!wL{I {¦tthw¢ {¢!CCΥ 
  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ WƻŀƴƴŜ {ŀƭǾŀǝ 
     ƧǎŀƭǾŀǝϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ   

  .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳŜ DǊƛŶǘƘ 
     ǎƎǊƛŶǘƘϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ƘŀǊƻƴ wƻōŜǊǘǎ 
     ǎǊƻōŜǊǘǎϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

t!wL{I hCCL/9 Ih¦w{Υ 
  aƻƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  уΥол ŀΦƳΦΦ ς пΥол ǇΦƳΦ 
  CǊƛŘŀȅ   уΥол ŀΦƳΦ ς мнΥол ǇΦƳΦ 
  ¢ǳŜǎŘŀȅ   сΥлл ǇΦƳΦ ς тΥол ǇΦƳΦ 

b9² t!wL{ILhb9w{Υ ²ŜƭŎƻƳŜΗ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ   ŀŎǘƛǾŜƭȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ   ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜΦ  

.!t¢L{aΣ a!¢wLahb¸Σ !bhLb¢LbD hC ¢I9 {L/YΥ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜΦ 

2Ûȭɯ,ÈÙÒɯÛÏÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÛà  
!ŘŘǊŜǎǎΥ тнфс DŀƭŜ wŘΦ ς DǊŀƴŘ .ƭŀƴŎΣ aL пупоф ς tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ  όумлύ сос-ннмс 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  ς CŀŎŜōƻƻƪΥ DƻƻŘǊƛŎƘ {ŀƛƴǘ aŀǊƪ  

,ÈÙÊÏɯƗƕȮɯƖƔƕƝɭ%ÖÜÙÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÖÍɯ+ÌÕÛ 
hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ  

ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΥ ά[ƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦέ όWƻƘƴ мрΥмнύ 

ϤtÁġėĈĂìļÙ Ĉĥė !ÕİÙėġìěÙėěϤ 

CĈė !ÕİÙėġìěìĂä ìĂãĈėāÁġìĈĂ κ ÁİÁìûÁÎìûìġķ ÏÁûû ĔÁėìěé ĈããìÏÙ умл-сос-ннмс 

CATHOLIC CHARITIES 

 Of Shiawassee and Genesee Counties has worked to strengthen 
lives and preserve families by providing quality,                     

comprehensive, human service programing and services.  

hǇŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻπ
Ǌŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ  
/ƻǳƴŎƛƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜŀŎƻƴ wƻƴ ŀǘ 
умл-упр-уотф ƻǊ  

ǊƪŜƴƴŜȅϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ 

CƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ    
5ŀƴ aŀŎǎƘŀƴŜ ŀǘ 
ŘƴŀƳŀŎǎƘŀƴŜϪƎƳŀƛƭ     

 

Ch¦w¢I {¦b5!¸ hC [9b¢ 
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{ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς aŀǊŎƘ омΣ нлмф {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς aŀǊŎƘ омΣнлмф 

! ŎǳǇ ƻŦ WƻŜ Φ Φ Φ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƭƭΗ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƴȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƴŜǾŜǊ 
ƎƛǾŜ ǳǇΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǾŜǊ ŀǎ ƻƊŜƴ 
ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
.ƻƻǘ /ŀƳǇΦ 
     tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tŜƴŀƴŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƛǎΣ 
ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƊŜǊ 
ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ hōƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ ōǳǘ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀ ōƛǘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻǳǎŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¢ǊƛŘǳǳƳ 9ǾŜƴǘǎΗ 
     5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ¢ƘǊŜŜ Dƻŀƭǎ ƛƴ [ŜƴǘΥ ǿŜ ǳǇ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 
     !ǇǊƛƭ пǘƘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ tŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŦǊƻƳ сΥол - уΥлл ǇΦƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ ƛǘ ƛǎΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 
     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƛŦŜ 
ƎƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘΣ L ŀǎǎǳƳŜΣ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƛŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ƭƛŦŜ 
ƎƛǾƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ WŜǎǳǎ ŬǊǎǘΣ 
ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ 
     L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ȅƻǳΦ 

¸ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘΣ 
ƀƪ 

Lƴ ǘƘŜ Yƴƻǿ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ WƻŜτ!ǇǊƛƭ мм 
CǊΦ WƻŜϥǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ CŀƛǘƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ϦLƴ ǘƘŜ 
Yƴƻǿ ǿƛǘƘ CǊΦ WƻŜϦ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ [L±9 όǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ  tŀǊƛǎƘ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мм ŀǘ тΥлл ǇƳΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŀƛǘƘ 
ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ CǊΦ WƻŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  

5{! ¦ǇŘŀǘŜ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ рм҈ ƻŦ ƻǳǊ 5{! ƎƻŀƭΦ  ¢Ƙǳǎ ŦŀǊ ро 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǇǇŜŀƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ WŜǿŜƭǊȅ {ŀƭŜ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƧŜǿŜƭǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀǊƪŜŘ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƛŦǘǎ ŦƻǊ 
CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŜǘŎΦ 

LƴŘƻƻǊ /ƘǳǊŎƘ /ƭŜŀƴƛƴƎτ!ǇǊƛƭ мо 
IŜƭǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мо 
ŀǘ уΥол ŀƳ ǘƻ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘǳǎǘΣ 
ǾŀŎǳǳƳΣ ƳƻǇΣ ǿŀǎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƭƭǎΣ ŜǘŎΦ  
aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ммΥол ŀƳΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ Φ 

t[9!{9 bh ahw9 t[!{¢L/ .!D{ 
²Ŝ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘŀǊƛǝŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

Dh5Ω{ /!t!/L¢¸ Chw ChwDL±9b9{{ 
²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊƎƛǾŜΚ 
τ{ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτaŀǊŎƘ ол ϧ ом 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ wŜƭƛŜŦ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ 
ǎƛȄ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ [ŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ  ŀǘ ǿǿǿΦǳǎŎŎōΦƻǊƎκŎŀǘƘƻƭƭƛŎκǊŜƭƛŜŦ 

{ǘΦ aŀǊƪ ¢wL5¦¦a w9¢w9!¢ нлмфΗ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΣ сτу ǇƳΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
9ŀǎǘŜǊ ¢ǊƛŘǳǳƳ όIƻƭȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ Iƻƭȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅκ9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭύ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴΣ 
5ŜŀǘƘ ŀƴŘ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ {ŀŎǊŜŘ 5ŀȅǎΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǇŀŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ   

!ƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ /ŀƴŘȅ {ŀƭŜτ!ǇǊƛƭ с ϧ т 
¢ƘŜ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ /ŀƴŘȅ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
aŀǎǎŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ с ϧ тΦ  tǊƻŎŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝō CƻŜǊǎǘŜǊ ŀǘ умл-сфп-рфуо ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tŀǊƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊ τ!ǇǊƛƭ с 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ tŀǊƛǎƘ 5ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǎŀƭƳƻƴΣ ǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ōǊƻŎŎƻƭƛ ƻƴ !ǇǊƛƭ с ŀƊŜǊ ǘƘŜ рΥол aŀǎǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΗ {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ {ǇŀŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜΦ 

[9b¢9b /!b¢!¢! 
WŜǎǳǎΩ Ŭƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƪŜΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 
ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ  ǘƻ ŜƴǘŜǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
[ŜƴǘŜƴ Ŏŀƴǘŀǘŀ ά hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ ¢ǊŜŜΣέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ 
tƛǳǎ · /ƘƻƛǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ YŜƭƭƛ YŜƭƭȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ !Ǌƛǧŀ hƘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнΣ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ D-омоф IƻƎŀǊǘƘ 
!ǾŜƴǳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ   

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ Iƻƭȅ aƻƭŜȅ [ŜƴǘŜƴ 9ƴŎƘƛƭŀŘŀǎ  
9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŀ ŎƘŜŜǎŜ ŜƴŎƘƛƭŀŘŀΣ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ϷуΦ 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘƻƭŜȅƳƻƭŜȅууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ  Ŏŀƭƭ  
умл-нон-ффрл ŜȄǘΦ тлф ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΦ 
 
 

wƻƴΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΧΦ 
       hǳǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ  bƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǎŀŎǊŜŘ ōƻƻƪ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ŀ ƎƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŘƻŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ƛǘǎ 
ŎƻǊŜΦ  DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǎǘǊŜǿƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ WŜǎǳǎΩ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƻǾŜΣ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿŀǎ ŀ 
ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ   
       hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻŦ ŀƭƭ WŜǎǳǎΩ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘƛƎŀƭ {ƻƴΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 
DƻŘΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ƻǳǊ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŦŀƭƭƛƴƎǎΣ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎ ōŀŎƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ Iƛǎ [ƻǾŜΦ  ¸Ŝǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ  ²ƘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘǎ 
ƭƻǾƛƴƎ ǳǎ ƻǊ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ǳǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  
aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǝƳŜΣ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΗ a!Y9 L¢ ! 
Dw9!¢ [9b¢Η 
²ŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΗ .Ŝ tŜŀŎŜΗ 
5ŎƴΦ wƻƴ όǊƪŜƴƴŜȅϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎύ 
!Řǳƭǘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
¶ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜƴǘŜƴ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ tǳǊǇƻǎŜ  -  {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ф-мл ŀƳΦ ²ŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
/ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴΦ 

¶ aŜƴΩǎ [ŜƴǘŜƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτ{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻŦ [ŜƴǘΣ т-у 
ŀƳΦ .ŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀƪŜǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǎŀȅΥ ά5ŀƳƴΣ ƘŜΩǎ ǳǇΗέ  Wƻƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ 
{ŜŀǎƻƴΦ 

¶ {ƻǳǇ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴǎτ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻŦ [ŜƴǘΦ {ƻǳǇ ŀǘ  
сΥол ǇƳΦ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ тΥлл ǇƳΦ bh {h¦t 
!b5 {¢!¢Lhb{ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ǊƛŘǳǳƳ wŜǘǊŜŀǘ сΥллτуΥлл ǇƳΦ 

{ǘΦ aŀǊƪ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ όw9Cύ   
¶ пκт  !ƭƭ w9C όY-рτ ммΥлл ŀƳΣ сǘƘτмнǘƘτсΥлл ǇƳ 
¶ рκм /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ [ƛǘǳǊƎȅ όтΥлл ǇƳ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ 5ŀǾƛǎƻƴύ 
¶ рκр    CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ [ƛǘǳǊƎȅ όфΥол ŀƳΦ [ƛǘǳǊƎȅύ 

[9¢ ¦{ tw!¸Υ 

CƻǊ tŜŀŎŜΤ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴκaŜƴ ƛƴ ǘƘŜaƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ 
{{D W DƛƭƭŜǧΤ aŀƧΦ { IŀƭƭŜŀǳȄΤ aŀƧΦ / YŀƛƎƘŜƴΤ  
{t/ ¢ YŜƴƴŜȅΤ {κ{ƎǘΦ 5 YŜƴŘŀƭƭΤ [/Ǉƭ DǊŜƎ aƛǎƛŀƪΣ 
!¢!b 5ŀƴƛŜƭ tΦ ²ƻƻŘ 

CƻǊ hǳǊ {ƛŎƪΥ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΥ /ƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŀǘ 
ƧƻŀƴǘǳǊƴŜǊоуϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ нпу-пмл-ннусΦ  

t!wL{I {¢9²!w5{ILt ƻŦ ¢w9!{¦w9 
aŀǊŎƘ но ŀƴŘ нп Σ нлмф 

²ŜŜƪƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ............................................. ϷоΣпфнΦлл 
hƴƭƛƴŜ ƎƛǾƛƴƎ .................................................... ϷмΣонрΦлл 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϷ        мΦрл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ  
ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ  

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ 

aƻƴΣпκмΥ Lǎ срΥмт-нмΤ tǎ олΥнΣ п-сΣ мм-моōΤ Wƴ пΥпо-
рп 

¢ǳŜΣпκнΥ 9Ȋ птΥм-фΣ мнΤ tǎ псΥн-оΣ р-сΣ у-фΤ Wƴ рΥм-
мс 

²ŜŘΣпκоΥ Lǎ пфΥу-мрΤ tǎ мпрΥу-фΣ моŎŘ-мпΣ мт-муΤ  

 Wƴ рΥмт-ол 

¢ƘǳΣпκпΥ 9Ȅ онΥт-мпΤ tǎ млсΥмф-ноΤ Wƴ рΥом-пт 

CǊƛΣпκрΥ ²ƛǎ нΥмŀΣ мн-ннΤ tǎ опΥмт-нмΣ ноΤ  

 Wƴ тΥм-нΣ млΣ нр-ол 

{ŀǘΣпκсΥ WŜǊ ммΥму-нлΤ tǎ тΥн-оΣ фōŎ-мнΤ Wƴ тΥпл-ро 

{ǳƴΣпκтΥ Lǎ поΥмс-нмΤ tǎ мнсΥм-сΤ tƘƛƭ оΥу-мпΤ  

 Wƴ уΥм-мм  

9ŀǎǘŜǊ [ƛƭȅ  aŜƳƻǊƛŀƭ {ŀƭŜτaŀǊŎƘ ол ϧ !ǇǊƛƭ с 
¢ƘŜ {ǘΦ aŀǊƪ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
9ŀǎǘŜǊ [ƛƭȅ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
{ǳƳƳŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΦ hǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ aŀǊŎƘ ол ϧ ом ŀƴŘ !ǇǊƛƭ 
с ϧ тΦ !ƭƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 
{ŜŀǎƻƴΦ IƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 
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