
²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ahb5!¸Σ !ǇǊƛƭ нл 
тΥллτуΥлл ǇΦƳΦτCŀƛǘƘ /Ƙŀǘτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 
¢¦9{5!¸Σ !ǇǊƛƭ нм 
сΥол ǇΦƳΦτ[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ aŀǎǎτҌ[ƛƭƭƛŀƴ /ŀǊǘŜǊκ5ŀǾŜ 
²95b9{5!¸Σ !ǇǊƛƭ  ннτbƻ tŀǊƛǎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
¢I¦w{5!¸Σ !ǇǊƛƭ  но 
тΥллτуΥлл ǇΦƳΦτCŀƛǘƘ /Ƙŀǘτ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 
CwL5!¸Σ !ǇǊƛƭ нп 
уΥол ŀΦƳΦτ[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ aŀǎǎτҌ[Ŝƻƴŀ 9ƭƭƛǎκWƛƳ ŀƴŘ bŀƴŎȅ 9ƭƭƛǎ 
{!¢¦w5!¸Σ !ǇǊƛƭ нрτbƻ tŀǊƛǎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
{¦b5!¸Σ !ǇǊƛƭ нс 
фΥол ŀΦƳΦτ[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ  aŀǎǎτҌ9Ř .ƻƘƭŜƴκYŜƭƭȅ !ƭŦƻǊŘ 
млΥпр-ммΥмрτ5ǊƛǾŜ  ¦Ǉ  /ƻƳƳǳƴƛƻƴ  
 
aŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥол ǇΦƳΣ CǊƛŘŀȅ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ {ǳƴπ
Řŀȅ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  ƻǊ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ {ǘaŀǊƪDƻƻŘǊƛŎƘ/ŀǘƘƻƭƛŎ/ƘǳǊŎƘΦ  
 
/ƻǾƛŘ-мфΥ ! tǊŀȅŜǊ ƻŦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΥ CƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  CƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŀǊ ƻǊ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  CƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻƻŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭƛƎƘǘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƭƻƴŜΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀπ
ǘǳǎΣ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭΦ  CƻǊ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  CƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ  ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  CŀǘƘŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ 
/ƘǳǊŎƘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭΦ DǊŀƴǘ ǇŜŀŎŜΦ DǊŀƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ DǊŀƴǘ 
ƘŜŀƭƛƴƎΦ .Ŝ ǿƛǘƘ ǳǎΣ [ƻǊŘΦ  !ƳŜƴ  

t!wL{I t!{¢hw![ aLbL{¢9w{Υ 

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tŀǎǘƻǊΣ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ YǊǳǇǇ 
     ŦǊƧƻŜϪƘŦƎōΦƻǊƎ   
  tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊΣ wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
      ŦǊǇŜǘŜǊϪƘŦƎōΦƻǊƎ 
  {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ IƻǿŜƭƭ 
    ŘŦǊƘƻǿŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ 5ŜŀŎƻƴ wƻƴŀƭŘ YŜƴƴŜȅ 
     ǊƪŜƴƴŜȅϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻŜǘȊ 
     ƳƀƎƻŜǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t!wL{I {¦tthw¢ {¢!CCΥ 
  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ WƻŀƴƴŜ {ŀƭǾŀǝ 
     ƧǎŀƭǾŀǝϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ   

  .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳŜ DǊƛŶǘƘ 
     ǎƎǊƛŶǘƘϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ƘŀǊƻƴ wƻōŜǊǘǎ 
     ǎǊƻōŜǊǘǎϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

t!wL{I hCCL/9 Ih¦w{Υ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ олΣ нлнлΦ 

b9² t!wL{ILhb9w{Υ ²ŜƭŎƻƳŜΗ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜΦ  

.!t¢L{aΣ a!¢wLahb¸Σ !bhLb¢LbD hC ¢I9 {L/YΥ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜΦ 

2Ûȭɯ,ÈÙÒɯÛÏÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÛà  
!ŘŘǊŜǎǎΥ тнфс DŀƭŜ wŘΦ ς DǊŀƴŘ .ƭŀƴŎΣ aL пупоф ς tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ  όумлύ сос-ннмс 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  ς CŀŎŜōƻƻƪΥ DƻƻŘǊƛŎƘ {ŀƛƴǘ aŀǊƪ  
 

hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ  ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΥ ά[ƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦέ όWƻƘƴ мрΥмнύ 
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{ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς !ǇǊƛƭ мфΣ  нлнл {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ς !ǇǊƛƭ мфΣ  нлнл 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ нс ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ƘƻƳŜǎΣ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǿŜŜƪΦ bƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΣ Ƴŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ 
ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŀȅ /ŜƴǘŜǊΦ bƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 
{ƻƳŜ ƴŜǿƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƧƻōǎΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǝƻ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ  COVID-
19 national disaster relief fund ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛǘ 
ǘƻ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜΦ !ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ DƻŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƘŀƴŘΦ Ϧ! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊΤ 
ǿƘƻŜǾŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘϦ   

{¢Φa!wY C!L¢I /I!¢ ![[ !w9 ²9[/ha9  
Wƻƛƴ CǊΦ 5ŀǾŜ ŀƴŘ 5ŎƴΦ wƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀƛǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƭƭ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ Φ !ǘ сΥрл ǇƳ 
Řƛŀƭ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ м-фтм-ннп-ссмн ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜ прнтуп ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴΦ όtƭŜŀǎŜ ōŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦύ 

!C¢9w²hw5ΧΦCǊΦ 5ŀǾŜ IƻǿŜƭƭ     

     ! ±Lw¢¦![ Ih[¸ ²99Y L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 
Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ς ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴΦ  .ǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ Lƴ Ƴȅ 
άǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛŦŜέ ƛǘ ǘƻƻƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪ ƘŀǇǇŜƴΦ  DǊŀƴǘŜŘ ǿŜ ŘƛŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƛǘ 
ǎǝƭƭ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ мн ƻŦ ǳǎΗ   !ƭƭ ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ {ǘΦ aŀǊƪ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ L 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
     ¢I9 9¦/I!wL{¢ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΦ  Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƻǊ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ŎǊŜŀǘŜǎΦ L ŀƳ ƳȅǎǝŬŜŘ ǿƘȅ ƳƻǊŜ ōƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ DƻŘΩǎ tŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΣ ƻǊ ŀ ƎƛƊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΤ ƛǘ ƛǎ ōŀƭƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛƴ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 
      !ǎ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ 
tŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎ [ƛǘǳǊƎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ 
тр ŎŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ммр ŎŀǊǎΣ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ 
ƘŀŘ мрр ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ оср ŎŀǊǎΦ  
²ƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ϧ L 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 
      /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ άŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳέ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀƭΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ [ƛǘǳǊƎȅ ŦǊƻƳ {ǘΦ 
¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘŀƪŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘ ƛƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƊŜǊ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅΦ Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΗ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎŀƪŜΣ ǘƘŜ ŘŜŀŎƻƴ ϧ L ǿŜŀǊ 
Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜ ƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƳŜǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
Ŧƻƭƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ƎŜƴǳƛƴŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴȅΦ 

                             CǊΦ 5ŀǾŜ IƻǿŜƭƭ 
ττττττττττττττττττττττ-- 
CLw9 

 .Ŝ ǿƘƻ DƻŘ ƳŜŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŬǊŜΦ 
τ{ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ {ƛŜƴŀ 

[9¢ ¦{ tw!¸Υ 

CƻǊ tŜŀŎŜΤ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴκaŜƴ ƛƴ ǘƘŜaƛƭƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΥ 
{{D W DƛƭƭŜǧΤ aŀƧΦ { IŀƭƭŜŀǳȄΤ aŀƧΦ / YŀƛƎƘŜƴΤ  
{{D ¢ YŜƴƴŜȅ-²ŀǎƭƛŜǿǎƪƛΤ {κ{ƎǘΦ 5 YŜƴŘŀƭƭΤ /Ǉƭ DǊŜƎ 
aƛǎƛŀƪΣ !¢!b 5ŀƴƛŜƭ tΦ ²ƻƻŘ 

CƻǊ hǳǊ {ƛŎƪΥ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ƻǊ  ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊ tǊŀȅŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΥ /ƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴ ¢ǳǊƴŜǊ ŀǘ 
ƧƻŀƴǘǳǊƴŜǊоуϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ ƻǊ нпу-пмл-ннусΦ  

t!wL{I {¢9²!w5{ILt ƻŦ ¢w9!{¦w9 
!ǇǊƛƭ мнΣ нлнл 

²ŜŜƪƭȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦϷсΣфптΦлл 
hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϷоΣмфсΦлл 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϷ нΣмспΦлл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ  
ƎƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ  

wƻƴΩǎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎΧ 

     aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΦ  .ǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƻǳƎƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǝƳŜǎΥ YŜƴƴŜȅ {ǘǊƻƴƎΗ ²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƎƭǳŜέ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǊƻƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘǎΣ L ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ C!L¢I ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ 
Ƴȅ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōȅ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  [ƛƪŜ L ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅΣ C!L¢I ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 
     5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀǎƻƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
CƛǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭƛǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΦ  .ǳǘ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ C!L¢IΗ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ C!L¢I ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ 
ŦǊƻƳ !Ŏǘǎ нΥпн-поΣ ά¢ƘŜȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Χ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ !ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇƻƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ   
     5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊΦ  ²ƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŘŜǾƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΚ [Ŝǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜ 
ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ Ƙƻǿ !²9 ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳΦ hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ Χ 
²ŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ .Ŝ tŜŀŎŜΗ 5-wƻƴ  
όǊƪŜƴƴŜȅϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎύ 
 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ IƻƳŜ 
DǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀǎƻƴΗ 
¶ /ƻƭƻǊƛƴƎ tŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦпŎŀǘƘƻƭƛŎŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦŎƻƳκƭŜǎǎƻƴǇƭŀƴǎпΦƘǘƳ  

¶ [ƛƪŜ ƻǳǊ bŀǝǾƛǘȅ {Ŝǘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ {Ŝǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎǊŀƊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 9ŀǎǘŜǊ {ǘƻǊȅΥ 

        ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǘƘƻƭƛŎƛŎƛƴƎΦŎƻƳκǊŜƭƛƎƛƻǳǎ-ŜŀǎǘŜǊ-ŎǊŀƊ-            
          ŦƻǊ-ƪƛŘǎ-ƳŀƪŜκ 
¶ aƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀǎƻƴΥ 
ƘǧǇΥκκŬǊǎǘ-ǎŎƘƻƻƭΦǿǎκŀŎǝǾƛǝŜǎκōƛōƭŜκǊŜǎǳǊǊŜŎΦƘǘƳ 

¶ DǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ŜŜƴǎΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǾŜƳŀǊƛŀǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŜƴƎŀƎƛƴƎŦŀƛǘƘκнлмлκл
пκŘȅƛƴƎ-ŀƴŘ-ǊƛǎƛƴƎκ 

¶ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ŀƴŘ {ŀŘŘǳŎŜŜǎΦ  
²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǾƛŘŜƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǊŜƭƛƎƛƻƴǘŜŀŎƘŜǊΦŎƻƳκǾƛŘŜƻǎκƴŜǿǘŜǎǘŀ
ƳŜƴǘκǇƘŀǊƛǎŜŜǎ-Ǿǎ-ǎŀŘŘǳŎŜŜǎκ 

¶ ±ƛŘŜƻ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǊŜƭƛƎƛƻƴǘŜŀŎƘŜǊΦŎƻƳκǾƛŘŜƻǎκƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭȅ
ŜŀǊκŘŀǘŜ-ƻŦ-ŜŀǎǘŜǊκ 

{ǘŀȅ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ ƻǊ 
Cƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ 
{ǘ aŀǊƪ DƻƻŘǊƛŎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
[ƛǾŜ  

 
         
 

²ŜŜƪƭȅ wŜŀŘƛƴƎǎΥ !ǇǊƛƭ нлς !ǇǊƛƭ нт 
aƻƴŘŀȅΥ !Ŏǘǎ пΥно-омΤ tǎ нΥм-фΤ Wƴ оΥм-у ¢ǳŜǎŘŀȅΥ !Ŏǘǎ 
пΥон-отΤ tǎ фоΥм-нΣ рΤ Wƴ оΥтō-мр ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !Ŏǘǎ рΥмт-
нсΤ tǎ опΥн-фΤ Wƴ оΥмс-нм ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ !Ŏǘǎ рΥнт-ооΤ tǎ 
пΥнΣ фΣ мт-нлΤ Wƴ оΥом-ос CǊƛŘŀȅΥ !Ŏǘǎ рΥоп-пнΤ tǎ нтΥмΣ 
пΣ мо-мпΤ Wƴ сΥм-мр {ŀǘǳǊŘŀȅΥм tǘ рΥрō-мпΤ tǎ уфΥн-оΣ с-
тΣ мс-мтΤ  aƪ мсΥмр-нл {ǳƴŘŀȅΥ !Ŏǘǎ нΥмпΣ нн-ооΤ tǎ 
мсΥм-нΣ рΣ т-ммΤ м tǘ мΥмт-нмΤ [ƪ нпΥмо-ор 
  

 
 
 
 
 
 
 

{ǘΦ aŀǊƪ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ a-мр wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ 
ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  5ǊƻǇ ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ 
!ǇǊƛƭ нсǘƘ п-рǇƳ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊƪ tƻƭŜ .ŀǊƴΦ 

5{! ¦ǇŘŀǘŜ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ рт҈ ƻŦ ƻǳǊ 5{! ƎƻŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ bŜǿǎΥ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǊ aŀȅ оǊŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ŀƴŘ aŀȅ пǘƘ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ 
ƘƻƭŘΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘŀǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ р CƛǊǎǘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ мл /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 5-wƻƴ  

D9¢ w9![Η 
     ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƅŀǧŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
άǊŜŀƭƛǎǝŎέ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎŀȅΣ άDŜǘ ǊŜŀƭΗέ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ [ǳƪŜΩǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅΣ 9ƭȅǎƛŀƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊƻǎȅΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŀǊŜǎ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ άŜȄǳƭǘŀǝƻƴΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
²ŜƭƭΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎǿŜǇǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳ ŀǘ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ōƭŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ŜŀŎƘ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 
[ǳƪŜΩǎ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴ !Ŏǘǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ 
ƭƛƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǎŀȅΣ άDŜǘ ǊŜŀƭΗέ ōǳǘ ƻǳǊ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ DƻŘΩǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ 
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