
²ƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
ahb5!¸Σ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ тτ[ŀōƻǊ 5ŀȅ 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
фΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎτҌ5ƛŎƪ 5ŀƭȅκ5ŀƭȅ CŀƳƛƭȅ 
млΥлл ŀΦƳΦτ/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
¢¦9{5!¸Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у 
сΥол ǇΦƳΦτaŀǎǎτ[ƛǾƛƴƎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ  [ƛƭȅ Wƻ!ƴƴ .ŀǳƳŀƴκIŀǊǾŜȅ ϧ !ƴƴ aŀǊƛŜ ¸ŜŜ 
²95b9{5!¸Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф 
фΥлл ŀΦƳΦτaƻǊƴƛƴƎ 5ŜǾƻǝƻƴǎ  ǿƛǘƘ .ƻō ¢ƻǧŜƴ κ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 
¢I¦w{5!¸Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млτbƻ tŀǊƛǎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
CwL5!¸Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм 
уΥол ŀΦƳΦτaŀǎǎτ[ƛǾƛƴƎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ 5ȅƭŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳƳŀƴκIŀǊǾŜȅ ϧ !ƴƴ aŀǊƛŜ ¸ŜŜ 
фΥлл ŀΦƳΦτ/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
фΥлл ŀΦƳΦτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  DǳƛƭŘ 
{!¢¦w5!¸Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн 
пΥол ςрΥлл ǇΦƳΦτ/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ  
рΥол ǇΦƳΦτaŀǎǎτҌ²ƛƭƭƛŀƳ {ŜȅƳƻǳǊκ.ŜƴƴŜǧ CŀƳƛƭȅ 
{¦b5!¸Σ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  мо 
фΥол ŀΦƳΦτaŀǎǎτҌ[ƛƭƭƛŀƴ /ŀǊǘŜǊκwƻō ϧ .ŀǊō wƻƎŜǊǎ 
млΥплτммΥллτ5ǊƛǾŜ  ¦Ǉ  /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
мнΥлл ǇΦƳΦτ.ǳǊŘ .ŀǇǝǎƳ 
 
 

t!wL{I t!{¢hw![ aLbL{¢9w{Υ 

  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tŀǎǘƻǊΣ wŜǾΦ WƻǎŜǇƘ YǊǳǇǇ 
     ŦǊƧƻŜϪƘŦƎōΦƻǊƎ   

  {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ IƻǿŜƭƭ 

    ŘŦǊƘƻǿŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  tŀǎǘƻǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ 5ŜŀŎƻƴ wƻƴŀƭŘ YŜƴƴŜȅ 
     ǊƪŜƴƴŜȅϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻŜǘȊ 
     ƳƀƎƻŜǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t!wL{I {¦tthw¢ {¢!CCΥ 
  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ WƻŀƴƴŜ {ŀƭǾŀǝ 
     ƧǎŀƭǾŀǝϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ   

  .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳŜ DǊƛŶǘƘ 
     ǎƎǊƛŶǘƘϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  

  {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ƘŀǊƻƴ wƻōŜǊǘǎ 
     ǎǊƻōŜǊǘǎϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  
   [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ {ŜȅƳƻǳǊ 
     ŎǎŜȅƳƻǳǊϪǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ 

t!wL{I hCCL/9 Ih¦w{Υ 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ уΥол ŀΦƳΦτмнΥол ǇΦƳΦ 

b9² t!wL{ILhb9w{Υ ²ŜƭŎƻƳŜΗ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜΦ  

.!t¢L{aΣ a!¢wLahb¸Σ !bhLb¢LbD hC ¢I9 {L/YΥ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŦŦƛŎŜΦ 

2Ûȭɯ,ÈÙÒɯÛÏÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÖÔÔÜÕÐÛà  
!ŘŘǊŜǎǎΥ тнфс DŀƭŜ wŘΦ ς DǊŀƴŘ .ƭŀƴŎΣ aL пупоф ς tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ  όумлύ сос-ннмс 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘƳŀǊƪƎƻƻŘǊƛŎƘΦƻǊƎ  ς CŀŎŜōƻƻƪΥ {ǘΦ aŀǊƪ DƻƻŘǊƛŎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

 

hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ {ǘΦ aŀǊƪ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘ  ǿƘƛŎƘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΥ ά[ƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦέ όWƻƘƴ мрΥмнύ 
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